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INTRODUCERE
La implinirea a 140 de ani de existenta,
Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Grigore T.
Popa” din lasi se defineste ca fiind o institutie
reprezentativa pentru invatamantul medical
universitar, care contribuie la progresul continuu
din domeniul stiintelor medicale. UMF lasi face
parte din ,,Grupul celor
12 Universitati  de
Educatie si Cercetare
Avansata” din Romania,
iar cele patru facultati
ale sale - Facultatea de
Medicina, Facultatea de
Medicina Dentara,
Facultatea de Farmacie
Si Facultatea de
Bioinginerie Medicala - sunt acreditate de
Asociatia Romana de Asigurare a Calitatii
Invatamantului Superior (ARACIS) cu ,Grad de
incredere ridicat”. Managementul educational
institutional este certificat de forul european de
evaluare European University Association (EUA) -
Institutional Evaluation Programme, de Consiliul
International al Decanilor Facultatilor de Medicina
de Expresie Franceza si de Confederatia Decanilor
Facultatilor de Medicina Dentara de Expresie Total
sau Partial Franceza (CIDCDF).

Angajamentul Universitatii de a implica organisme
de evaluare, in vederea cresterii increderii publice
in procesele de asigurare a calitatii programelor de
studiu, dar si a imbunatatirii relevantei acestora a
culminat prin obtinerea, in decembrie 2020, a
acreditarii World Federation of Medical Education
(WFME), certificare internationala a adecvarii
programelor de educatie medicala si a
competentei scolii medicale iesene.

PLAN STRATEGIC

- 2021-2024 -

Pandemia COVID-19 a creat o situatie cu adevarat
fara precedent, insa prioritatea principala a UMF
lasi a ramas bunastarea membrilor comunitatii sale
academice. Provocarea cea mai mare a institutiei
a fost digitalizarea eficace, trecerea la studiul
online si la tele-munca, si mai tarziu la versiunea
hibrid, pastrand o calitate corespunzatoare a
actului educativ si respectand normele sanitare
epidemiologice.  Flexibilitatea si  rezilienta
membrilor comunitatii academice au asigurat
continuitatea programelor de studiu.

Prin efortul comun al membrilor comunitatii sale
academice, Universitatea s-a implicat direct si
continua sa o faca in lupta pentru prevenirea si
combaterea epidemiei, prin masuri precum:
tranzitia digitala, campania de fincurajare a
vaccinarii sustinuta in mod constant de Rectorul
UMF lasi, deschiderea laboratorului de Biologie
Moleculara pentru detectia SARS-CoV2 (din cadrul
CEMEX), mobilizarea fara precedent la concursurile
de admitere si de rezidentiat, care s-au desfasurat
in conditii de maxima siguranta si deschiderea
Centrului de vaccinare.

CONTEXT

Planul strategic 2021 - 2024 a fost dezvoltat in
acord cu obiectivele institutionale si misiunea
Universitatii, in concordanta cu legislatia aflata in
vigoare la nivel national si luand in considerare
recomandarile formulate de Ministerul Educatiei si
Cercetarii, ARACIS, EUA si WFME.

Documentul vine in continuarea si in completarea
Planului de Dezvoltare Strategica 2016-2020 si
reprezinta un angajament de a duce la bun sfarsit
proiectele incepute in primul mandat, dar si




previziunea noilor idei de dezvoltare pentru
perioada 2021 - 2024, sub toate aspectele:
educational, cercetare stiintifica, imagine si
vizibilitate, internationalizare, prosperitate
institutionala. Prezentul plan strategic este o
proiectie de dezvoltare pe termen mediu,
fundamentata pe bazele materiale solide si pe
climatul de liniste si concordie care au
caracterizat mandatul 2016 - 2020.

VIZIUNE

Viziunea care a stat la baza acestui plan consta in
recunoasterea pe plan international a Universitatii
ca institutie de cercetare avansata, aspirand la un
loc de drept intre liderii europeni in activitatea de
cercetare si excelenta in invatamant, dedicata
impactului  pozitiv in  viata  studentilor,
absolventilor si a personalului didactic si
nedidactic, precum si in comunitatile de la nivel
local, national si international.

VALORI

Valorile pe care se fundamenteaza aceasta viziune
a Universitatii sunt:

Excelenta in educatie;

Libertatea de gandire si de exprimare;

Mediul de lucru prietenos si colaborativ;
Responsabilitate  profesionala, morala si
sociala;

Inovare, creativitate, vizionarism.
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MISIUNE

Misiunea specifica mandatului 2016 - 2020 a fost
»excelentd prin prosperitate”, avand ca obiectiv
fundamental continuarea efortului directionarii
activitatii Universitatii catre excelenta - un
demers strategic axat pe promovarea unui
management academic modern, intr-un climat
intern placut si stimulativ intelectual, atat pentru
studenti, cat si pentru corpul profesoral.

Asumandu-si in mod firesc rolul important pe care
il detine in crearea si tezaurizarea valorilor
stiintelor medicale romanesti, pentru mandatul
2021 - 2024, misiunea Universitatii de Medicina si
Farmacie ,,Grigore T. Popa” lasi devine ,,excelenta
prin prosperitate, progres prin inovare”.

Obiectivul fundamental al Universitatii va ramane
acela de a-si consolida si spori resursele umane si
materiale, de a identifica si valorifica cele mai
potrivite mijloace prin care prosperitatea sa
genereze performanta si excelenta, atat la nivel
institutional, cat si la nivel individual, pentru
fiecare dintre membrii comunitatii academice.
Managementul academic modern este in primul
rand deschis libertatilor de gandire si exprimare,
pe un fond de responsabilitate profesionala,
morala si sociala, generator de creativitate.

UMF lasi isi asuma aceasta misiune prin:

> asigurarea excelentei in educatia medicala si
cercetarea stiintifica, pentru formarea de
specialisti cu pregatire superioara, performanti
la nivel national si international in specializarile
lor;

» dezvoltarea unor programe de studii care
corespund unei game cat mai largi de cerinte si
exigente instructiv-educationale;

» adaptarea cunostintelor si  competentelor
practice ale absolventilor la piata muncii, atat
prin formarea initiala, cat si prin programele de
invatare continua;

» actualizarea si perfectionarea continua a
pregatirii specialistilor, prin multiple forme de
invatamant postuniversitar;

» prospectarea recurenta Si valorificarea
posibilitatilor de incadrare in piata muncii a
absolventilor  programelor de studii din
Universitatea noastra;

» optimizarea activitatilor de cercetare stiintifica
fundamentala si aplicata pentru ridicarea
nivelului calitativ, cresterea competitivitatii,
afirmarea performantelor scolii medicale iesene
si pentru imbunatatirea continua a asistentei
medicale;

> asigurarea bazei materiale corespunzatoare
pentru activitatile desfasurate, precum si a unor
conditii de munca si viata adecvate pentru toti
membrii comunitatii academice;

» managementul calitatii  pentru  serviciile
educationale de formare initiala si continua, de
cercetare stiintifica si pentru activitatile
administrative si auxiliare;

» promovarea relatiilor de cooperare
internationala si integrarea in sistemul european
de invatamant medical, prin atingerea
standardelor de structura, calitate si eficientg;




>

promovarea deontologiei si bioeticii, apararea
valorilor democratiei, prevenirea exclusivismului
si intolerantei, respectarea drepturilor si
libertatilor individuale fundamentale in statul de
drept.

ANALIZA SWOT A UNIVERSITATII

1. Predare si invatare

Puncte tari

>
>

Universitate de cercetare avansata si educatie;
Numar de studenti in crestere, in corelare cu
imbunatatirea si extinderea infrastructurii de
invatamant, dar si cu reducerea normei
didactice si cresterea numarului de cadre
didactice;
Personal de
experimentat;
Specializari acreditate national (ARACIS) si
international (EUA, WFME);

Proces instructiv-educativ optimizat prin
unificarea disciplinelor cu domenii conexe sau
interdisciplinaritate;

Introducerea de noi discipline preponderent
practice (abilitati medicale si chirurgicale)
Baza moderna de studiu: metode de invatare
performante si echipamente de simulare
asistata de calculator;

Infrastructura care sustine realizarea unui
invatamant performant;

—

predare inalt calificat s

Platforma de e-Learning: cursuri, note,
feedback;
Numar crescut de ore alocate studiului

individual;

Pregatire practica a studentilor in conformitate
cu bunele practici internationale;

Acordarea din fondurile Universitatii a burselor
sociale pentru sprijinirea din punct de vedere
material a studentilor cu probleme sociale;
Acordarea de burse de performanta pentru
sustinerea studentilor si stimularea acestora
pentru a fi preocupati de pregatirea

profesionala;
Cresterea vizibilitatii internationale prin:
cresterea numarului de studenti straini,

publicarea de articole stiintifice in reviste
prestigioase cotate ISI, acorduri de colaborare
cu universitati de prestigiu din strainatate,

doctorate in
participare la
relevante;
Prezervarea si cresterea rezervelor financiare,
care asigura stabilitatea financiara a
Universitatii si garanteaza capacitatea de
absorbtie a unor eventuale socuri (ex.: criza
financiara);

Mentinerea si cresterea veniturilor financiare
ale Universitatii, ca baza solida de dezvoltare
patrimoniala.

cotutela, organizare si/sau
conferinte  internationale

Puncte slabe

>

Numar redus, in prezent, de cadre didactice
(cu referire preponderenta la asistentii
universitari);

Scaderea interesului cadrelor didactice pentru
activitatea educationala in contextul in care
promovarea pe linie academica depinde in
mare masura de activitatea de cercetare
stiintifica;

Perceperea de catre studenti a activitatii de
formare ca fiind incarcata, ca urmare a lipsei
de organizare la nivel optim a orarului
studentilor prin utilizarea la maximum a
spatiilor de invatamant existente;

Norma didactica mare;

Atragerea  insuficienta ~a  absolventilor
performanti catre cariera didactica;
Neutilizarea la parametri maximi a facilitatilor
oferite de Platforma e-Learning, cauzata de o
complianta mai scazuta la schimbare a cadrelor
didactice

Birocratia cauzata, in primul rand, de
insuficienta dezvoltare a sistemului informatic.

Oportunitati

>

Sistem de credite transferabile UE-27 care
permite colaborarea cu universitati de traditie
din Europa si din afara acesteia si participarea
la proiecte educationale comune;

Acorduri de parteneriat cu spitale, firme,
institutii de cercetare etc. pentru practica de
vara si pentru cercetare;

Constituirea unor structuri pe specializari
diverse de 240 si 180 de credite cu
adresabilitate crescuta din partea potentialilor
candidati, corelate permanent cu schimbarile
din piata muncii din Romania si din afara
granitelor;




Existenta si buna functionalitate a programelor
de mobilitate a studentilor, care permit
schimbul de experienta la nivel international;
Grad ridicat de angajabilitate a absolventilor,
datorat numarului mic de medici raportat la
numarul de locuitori;

Parteneriatele cu liceele din zona Moldovei si
Bucovinei, Caravanele UMF de popularizare a
ofertei academice in randul elevilor si
participarea  Universitatii la  evenimente
educationale locale sunt evenimente recurente
care au ca efect cresterea calitatii candidatilor
la admitere;

Dezvoltarea bazei materiale si a infrastructurii
in acord cu cifrele de scolarizare si cu noile
specialitati din cadrul rezidentiatului;
Cresterea numarului de studenti straini, UMF
lasi fiind in prezent cea mai cosmopolita
universitate din Romania; 10% din numarul
total de studenti internationali din Romania
invata astazi la Universitatea noastra, acest
lucru  contribuind la internationalizarea
procesului educational.

Amenintari

>

>

Scaderea numarului de studenti straini in
contextul pandemic;

Schimbari frecvente ale LEN, care au creat un
climat general de instabilitate;

Servicii putine la nivel national de promovare
in strainatate a ofertelor de studii;

Oportunitati reduse pentru tinerii absolventi si
lipsa unor politici de sprijinire a acestora;
Scaderea demografica cumulata cu exodul
»creierelor” si analfabetismul functional care
se prefigureaza in randul viitoarelor generatii
de studenti;

Plecarea cadrelor didactice ale Facultatii de
Medicina spre sectorul sanitar din cauza
dezechilibrului dintre veniturile salariale din
sanatate si cele din invatamant;

Numarul limitat de posturi in Universitate
pentru absolventi;
Cresterea abandonului
financiare;

Concurenta crescuta din partea sistemelor de
invatamant superior din UE in atragerea
studentilor straini.

scolar, din motive

2.

Cercetare stiintifica

Puncte tari

>

>

Diseminarea  permanenta a rezultatelor
cercetarii prin actiuni specifice;

Originalitatea in cercetare, materializata prin
rezultate notabile brevetate si inregistrate la
OSIM;

Incurajarea  cadrelor  didactice pentru
cercetare si publicare prin acordarea unor
stimuli precum sporul de 30% si a gradatiile de
merit, pe baza performantelor stiintifice ale
cadrelor didactice;

Implicarea  Universitatii  in  dezvoltarea
cercetarii prin infiintarea si  sustinerea
Centrelor de Excelenta si a Laboratoarelor de
cercetare pentru Licenta;

Existenta granturilor interne pentru sustinerea
proiectelor de cercetare;

Acordarea pentru tinerii cercetatori a
posibilitatii efectuarii doctoratului in cadrul
burselor doctorale, prin castigarea de catre
Universitate a unor proiecte europene;
Numarul ridicat de participari ale
cercetatorilor la conferinte nationale /
internationale si in proiecte de cercetare
internationala;

Cresterea anuala a numarului de articole in
reviste care intrunesc un standard de
recunoastere ridicat;

Prezenta membrilor comunitatii academice ca
»invited speaker” la congrese de specialitate,
prezenta ca membru in colectivele de redactie
ale revistelor stiintifice, premii obtinute cu
ocazia unor congrese, simpozioane, conferinte
internationale;

Cresterea anualda a fondurilor obtinute in
calitate de partener pentru programul cadru al
UE;

Numarul ridicat de premii si medalii obtinute
de personalul de cercetare;

Existenta Si dezvoltarea unor
proiecte/platforme majore de cercetare:
Centrul Avansat de Cercetare-Dezvoltare in
Medicina Experimentala (CEMEX), Centrul de
Formare si Cercetare in Inginerie Tisulara,
Organe Artificiale si Medicina Regenerativa,
Centrul pentru Cercetare Biomedicala ,,Grigore
T. Popa”, Departamentul de Oncogenetica,
precum si Platforma de cercetari




fiziofarmacologice si clinice asupra
mecanismelor  durerii  nononcologice  si
oncologice si Platforma interdisciplinara de
medicina moleculara.

Puncte slabe

>
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Lipsa unei strategii de cercetare pe termen
mediu si lung, la nivel national, dependenta de
ministerul de resort;

Activitatile de cercetare desfasurate in
colective de cercetare mici si unidisciplinare;
Numarul redus de publicatii de specialitate
realizate, raportat la personalul academic;
Slaba atractivitate a echipelor de cercetare
interdisciplinara;

Capacitatea limitata de atragere a personalului
in cercetare academica, cauzata de lipsa unei
strategii de promovare a cercetarii la nivel
national;

Capacitatea limitata de a implementa proiecte
cu finantare nationala sau comunitara;

Numarul scazut de cadre didactice tinere care
utilizeaza bazele de cercetare existente la
nivelul intregii Universitati;

Vizibilitatea scazuta a proiectelor realizate;
Dotarea insuficienta cu aparatura de
cercetare.

Oportunitati

>

>

Proiectele de cercetare cu finantare europeana
si atragerea de investitori din sectorul privat;
Parteneriatele de cercetare post-doctorala cu
universitati de profil din tara si din strainatate;
Echipele de cercetare (clinic + preclinic), in
colective multidisciplinare cu idei de cercetare
complexe, specifice domeniului medico-
farmaceutic;

Posibilitatea acordarii de bonusuri salariale
pentru performanta didactica si cercetare.

Amenintari

>

>

Scaderea numarului de absolventi de master
care initiaza cercetari;

Plecarea din sistem a unor tineri asistenti,
datorata nivelului scazut de salarizare
comparativ cu piata europeana de profil, dar si
cu salarizarea din reteaua MS;

Mobilitatea externa redusa a cadrelor didactice
si de cercetare.

3.

Relatiile Universitatii cu mediul extern

Puncte tari

>
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Atragerea de sponsorizari pentru dotari,
achizitii fonduri de carte si reviste de
specialitate;

Acorduri si parteneriate cu organizatiile
private;

Popularizarea stiintei prin participari la

ateliere demonstrative;
Buna comunicare cu mediul socio-economic;

Existenta programelor de studiu in limbi
straine;
Organizarea de activitati cu impact 1in

societate, care vizeaza promovarea masurilor
de prevenire a diverselor afectiuni cu
frecventa mare in comunitate;

Organizarea de manifestari stiintifice si socio-
culturale sub egida UMF lasi sau participarea in
calitate de co-organizator;

Participarea la targuri internationale de
promovare a Universitatii si a ofertei sale
educationale;

Statutul de membru titular al Agentiei
Universitare a Francofoniei (AUF), castigat in
anul 2019, care propune multiple programe de
cooperare vizand in mod special sustinerea
cercetarii si a finvatamantului in limba
franceza;

Parteneriatul cu UNESS International pentru
accesul la platforma educationala digitala
franceza, care permite pregatirea intensa a

studentilor ~ francofoni pentru testele
computerizate  nationale de clasificare
(rezidentiatul francez);

Certificarea internationala (WFME, EUA) a

programelor de studiu.

Puncte slabe

» Insuficienta dezvoltare a comunitatii Alumni a
Universitatii de Medicina si Farmacie ,,Grigore
T. Popa” lasi;

» Numarul redus al cadrelor didactice/de
cercetare internationale;

Oportunitati

> Integrarea in comunitatea europeana a

facultatilor din cadrul UMF lasi;




>

>

Prezenta unor programe de dezvoltare
continua, atat la nivel national, cat si
international;

Dezvoltarea de parteneriate nationale si

internationale cu universitati,
cercetare, companii;
Schimburile academice bilaterale (profesori,
cercetatori, studenti);

institutii de

» Programele de formare profesionala.
Amenintari
» Lipsa unei strategii reale de sustinere a zonei

>
>
>

4.

geografice Nord-Est;

Influenta crizei economice asupra practicii
sociale la nivel local, national si regional;

Slaba finantare a UMF lasi prin proiectele
derulate de Guvern;

Scaderea mobilitatilor educationale pentru
studenti, cadre didactice si de cercetare in
contextul epidemiologic.

Capacitate institutionala

Puncte tari

>

Recastigarea de catre UMF lasi a calificativului
»grad ridicat de incredere” din partea ARACIS
(calificativ pierdut dupa reacreditarea ARACIS
din 2015);

Introducerea de noi strategii de reforma
curriculara care se reflecta in modalitatea de
evaluare a cunostintelor studentilor prin
introducerea unui nou sistem de apreciere si,
implicit, de ierarhizare a studentilor pe baza
notelor din timpul anului;

Reorganizarea strategiei de dezvoltare a
invatamantului la diverse specializari prin
renuntarea la specializarile neeficiente in plan
managerial;

Oferirea posibilitatilor de formare a cadrelor
didactice pentru cunoasterea la nivel B2 a
limbilor straine, precum si organizarea de
cursuri in domeniul strategiilor de management
academic pentru a imbunatati competentele si
abilitatile manageriale;
Cresterea  resurselor
proiecte, granturi, servicii;
Cresterea ponderii indicatorilor de calitate la
finantare;

Dotarea Bibliotecii Universitare la un nivel
corespunzator unui act academic de calitate;

extrabugetare  din
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Accesul la baze de date online prin Biblioteca
UMF lasi;

Autonomia financiara a Universitatii;

Procesul de evaluare a angajatilor este bine
structurat si in care erorile de evaluare nu au o
influenta determinanta;

Eficacitatea ridicata a echipelor de munca;
Cultura organizationala dominanta este cea a
regulamentului;

Deschidere catre imbunatatire continua;
Implicare in dezvoltarea comunitatii locale.

Puncte slabe

>

Lipsa unei strategii coerente si continue de
imbunatatire a curriculei (curricular adecvat
specializarii, numarului de ore alocat nivelului
actual al cunoasterii) de studiu la fiecare
discipling;

Aplicarea insuficienta a metodelor moderne de
transmitere a informatiilor;
Numarul  redus de
conducatoare de doctorat;
Slaba atractivitate a personalului tanar in
activitati de predare si cercetare din cauza
retributiei inferioare fata de alte state UE-27.

cadre didactice

Oportunitati

>

>

Implementarea Sistemului de Management al
Calitatii;

Mediu intern orientat spre cooperare si
indeplinirea obiectivelor Sistemului
Managementului de Calitate;

Numarul de departamente modificat in deplin
acord cu tendintele existente la nivel national
si international;

Posibilitatea de dotare continua a Bibliotecii
Universitatii prin achizitionarea de noi carti si
abonamente la reviste de specialitate de
interes atat pentru studenti, cat si pentru
profesori;

Dezvoltarea de noi tehnologii informationale,
care dau posibilitatea Universitatii sa reduca
decalajul tehnologic in raport cu universitatile
de acelasi profil din tarile UE;

Implicarea unor personalitati din cadrul
Universitatii in activitatile decizionale si
profesionale ale sistemului de sanatate din
Romania sau din Europa;




> Posibilitatea promovarii cadrelor didactice
pentru performantele atinse la nivel national si
international;

» Colaborare cu asociatiile profesionale pe toate
cele 4 facultati;

> Actualizarea recurenta a bazei de date cu
posibili angajatori si locuri de munca;

» Crearea  premiselor pentru  autonomia
financiara prevazuta de Legea 1/2011;

» Strategie unitara si comunicarea directa catre
toate structurile de implementare;

Amenintari:

» Situatia economico-sociala  nationala = si

comunitara;

» Prevederile legale care reduc capacitatea
institutionala a UMF lasi;

» Riscul scaderii atractivitatii pentru cadrele
didactice si/sau de cercetare datorat limitarii
posturilor;

> Blocarea  proceselor de investitie si
modernizare datorata unor prevederi legale
care limiteaza libertatea financiara a
Universitatii;

» Oportunitati reduse pentru tinerii absolventi;

» Venituri salariale reduse pentru tinerii
absolventi;

» Capacitate limitata de atragere a personalului
in cercetarea academica, din lipsa unei
strategii de promovare a cercetarii la nivel
national;

» Reducerea capacitatii institutionale de a
implementa proiecte de modernizare;

» Uzura morala a echipamentelor de studiu si
invatare practica;

» Slaba integrare a tehnologiilor existente.

PRINCIPALELE
STRATEGICA

DIRECTII DE  DEZVOLTARE

in perioada 2021 - 2024, prioritdtile activitatii
manageriale vizeaza:

Resursa umana (personalul si studentii

Universitatii):

» asigurarea unor conditii optime de desfasurare
a activitatilor didactice, de transfer al
cunostintelor si de evaluare, dar si de
recompensare a performantei;

> dezvoltarea conceptului de model de cariera:
elevul de azi - studentul de maine, studentul
de azi - cadrul didactic de maine.

Relatia cu mediul economic si socio-cultural:

» asigurarea cadrului pentru un parteneriat real
cu mediul economic si socio-cultural, in
beneficiul Universitatii si al comunitatii;

» dezvoltarea conceptului de Universitate
antreprenoriala. O universitate antreprenoriala
este o institutie cu o conexiune directa cu
cerintele pietei muncii si ale societatii, care se
poate adapta rapid la provocari noi, fiind
flexibila si capabila sa produca venituri ce vor
fi folosite pentru dezvoltarea sa.

Internationalizarea Universitatii: promovarea
unei strategii si a unor masuri coerente de
»internationalizare acasa” si ,internationalizare in
strainatate”.

Ca si in perioada ultimilor patru ani, Universitatea
considera ca realizarea obiectivelor propuse este
posibila doar prin contributia fiecarui membru al
comunitatii academice, prin efortul sustinut al
tuturor membrilor Consiliului de Administratie si
printr-o  colaborare permanenta cu Senatul
Universitatii.

OBIECTIVE STRATEGICE

Obiectiv strategic 1: Promovarea unui proces de
invatamant de calitate, centrat pe nevoile
studentilor si corelat cu cerintele de pe piata
muncii

Directii de actiune

> Elaborarea si implementarea unui program de
asigurare a unor standarde de calitate ridicata
in organizarea si desfasurarea activitatilor
didactice: coerenta in elaborarea/actualizarea
planurilor de invatamant si a fiselor
disciplinelor, respectarea orarului si a calitatii
predarii, evaluarea interna a activitatii
cadrelor didactice si corectarea deficientelor
identificate;

» Conceperea si implementarea de catre fiecare
departament didactic a unui program de
dezvoltare a resurselor umane proprii




(recrutare, promovare, specializare sau
conversie a personalului didactic si de
cercetare) si a unui sistem functional de
evaluare a calitatii activitatii didactice;

» Extinderea programului de profesionalizare a
carierei  universitare prin  formarea = si
perfectionarea cadrelor didactice si a
doctoranzilor cu frecventa (care au obligatii de
predare) in didactica disciplinelor universitare;

» Dezvoltarea unui mecanism institutionalizat
prin care reprezentantii mediului economic si
socio-cultural sa colaboreze cu Universitatea in
vederea adaptarii ofertei educationale si a
procesului de invatamant la cerintele pietei
muncii;

> Elaborarea si implementarea unui mecanism de
recompensa  (inclusiv  financiara) pentru
activitatile care sprijina un proces didactic de
calitate (indrumare practica, indrumare de
lucrari de finalizare a studiilor, tutorat,
elaborare a orarului, atragere de candidati
etc.) si premierea periodica a colegilor cu cele
mai bune rezultate in activitatea didactica;

» Cresterea gradului de utilizare a tehnologiilor
moderne si a platformei e-Learning in procesul
didactic;

» Modernizarea infrastructurii didactice prin
renovarea si dotarea corespunzatoare a salilor
de curs, seminar si laborator;

» Continuarea modernizarii bazelor didactice si
construirea unei baze sportive, precum i
identificarea si amenajarea unor noi spatii de
studiu/lectura pentru studentii Universitatii;

» Promovarea formarii continue si adaptarea
ofertei de programe acreditate la cerintele
mediului economic si socio-cultural.

Obiectiv strategic 2: Dezvoltarea activitatii de
cercetare-inovare si transfer tehnologic

Directii de actiune:

> Elaborarea unui set de indicatori relevanti care
sa conduca la cresterea vizibilitatii bazate pe
rezultatele cercetarii efectuate de cadrele
didactice si cercetatorii din Universitate
(articole indexate ISI, brevete, atragere de
fonduri pentru cercetare etc.);

> Elaborarea si implementarea in fiecare
departament a unei strategii si a unui plan de
masuri pe termen scurt si mediu privind

dezvoltarea activitatii de cercetare, 1in
concordanta cu indicatorii stabiliti la nivelul
conducerii Universitatii;

» Extinderea masurilor actuale de
stimulare/recompensare financiara a
performantei  in cercetare (premierea
rezultatelor cercetarii si a propunerilor de
proiecte, recompensarea conducatorilor de
doctorat, burse in strainatate pentru colegii
tineri cu potential sau cu performante in
cercetare etc.);

> Sprijinirea cadrelor didactice titulare in
obtinerea atestatului de abilitare;

> Elaborarea si implementarea unui set de
masuri prin care sa fie dezvoltata activitatea
centrelor de cercetare, in vederea atingerii si a
depasirii tuturor indicatorilor de
sustenabilitate ai proiectelor de cercetare si a
functionarii I0SUD la parametri corespunzatori;

» Sprijinirea Scolii Doctorale in desfasurarea
activitatilor  specifice, a  colaborarilor
internationale (inclusiv prin invitarea unor
specialisti din strainatate) si a doctoratului in
cotutela;

» Sprijinirea activitatii de cercetare stiintifica a
studentilor si a participarii la evenimente
stiintifice nationale si internationale;

» Continuarea sprijinirii publicatiilor stiintifice
ale Universitatii in vederea cresterii impactului
si a vizibilitatii nationale si internationale a
acestora (inclusiv prin indexarea in bazele de
date internationale relevante).

Obiectiv strategic 3: Promovarea unui mediu
colaborativ de activitate didactica si a unor
servicii de calitate pentru membrii comunitatii
universitare

Directii de actiune:

» Promovarea unor relatii de lucru bazate pe
transparenta, colaborare si onestitate intre
toate structurile din Universitate si intre
membrii acesteia, inclusiv prin organizarea
periodica a sedintelor Consiliului de
Administratie in fiecare facultate, a intalnirii
rectorului cu cadrele didactice care ocupa
posturi de asistent si sef lucrari, precum si cu
reprezentantii  studentilor si  asociatiilor
studentesti;




» Optimizarea organigramei Universitatii si
adaptarea continua a structurilor de suport si
administrative  la  nevoile = comunitatii
academice;

> Promovarea unor masuri care sa creasca
eficienta comunicarii dintre persoanele care
ocupa functii de conducere si
colectivele/structurile pe care le coordoneaza;

» Promovarea unor actiuni si evenimente prin
care sa consolidam sentimentul de apartenenta
la comunitatea Universitatii de Medicina si
Farmacie ,,Grigore T. Popa” din lasi;

» Initierea unor masuri de sprijinire a
profesionalizarii sau a conversiei personalului
didactic auxiliar si nedidactic, pentru a asigura
functionarea mai eficienta a serviciilor din
Universitate;

» Continuarea programului de modernizare a
caminelor, a spatiilor de agrement pentru
studenti, precum si initierea demersurilor
pentru construirea unui campus universitar in
vecinatatea SRU.

Obiectiv strategic 4: Extinderea relatiilor cu
mediul economic si socio-cultural si promovarea
universitatii

Directii de actiune:

» Dezvoltarea colaborarilor cu agentii economici
si mediul socio-cultural la nivel local, regional
si national in scopul derularii de activitati de
formare a resursei umane, practica/internship,
de cercetare-dezvoltare si transfer tehnologic,
culturale si sportive;

» Extinderea parteneriatelor cu autoritatile
locale si regionale, precum si cu alte institutii,
organizatii si agentii regionale si nationale, in
vederea realizarii unor proiecte de interes
comun (dezvoltarea colaborarilor pe care le-
am initiat in anul 2016 cu Institutul de Chimie
Macromoleculara ,,Petru Poni” lasi, cu
Antibiotice S.A. lasi, UAIC, UTI, USAMVY,
Universitatea de Arte ,George Enescu” din
lasi);

» Continuarea colaborarii cu partenerii
economici si socio-culturali in dezvoltarea unor
programe de masterat si programe post-
universitare care sa reflecte necesitatile
acestora si care sa asigure astfel absolventilor
0 mai buna insertie in piata muncii;

Formalizarea legaturii active cu partile
interesate (stakeholders) prin implicarea lor
directa in activitatea structurilor de decizie si
deliberare de la nivelul Universitatii;
Sustinerea cadrelor didactice cu competente
specifice pentru a reprezenta Universitatea in
diverse organizatii, structuri, consilii sau
agentii la nivel regional, national sau
international;

Extinderea parteneriatului cu liceele din
judetul lasi si din alte judete ale Moldovei in
vederea recrutarii de noi studenti, dar si
pentru implicarea Universitatii in
perfectionarea  personalului  didactic din
invatamantul preuniversitar;

Dezvoltarea strategiei privind comunitatea
ALUMNI, cu scopul implicarii absolventilor in
dezvoltarea si promovarea Universitatii;
Cresterea implicarii Universitatii in viata
culturala a orasului lasi si constituirea unei
structuri tip ,,Institutul Confucius”;
Consolidarea  brandului ~ Universitatii i
continuarea implementarii sistemului integrat
si coerent de identitate vizuala care sa
promoveze marca Universitatii prin toata gama
de elemente vizuale si obiecte personalizate;
Elaborarea si implementarea unei strategii de
promovare a imaginii  Universitatii 1in
comunitate, la nivel regional, national si
international, precum si actualizarea si
adaptarea ca proces continuu a website-ului
umfiasi.ro, ca instrument fiabil, dinamic si
prietenos de comunicare cu mediul exterior
Universitatii.

Obiectiv strategic 5: Intensificarea procesului de
internationalizare a Universitatii

Directii de actiune:

>

Elaborarea si implementarea unei strategii pe
termen scurt si mediu si a unui program
coerent si consecvent de internationalizare a
Universitatii;

Cresterea numarului programelor cu predare in
limbi straine (inclusiv in parteneriat cu alte
universitati), in special a celor de masterat si
doctorat;

Extinderea cooperarii cu companii straine din
zona lasului si din strainatate, pentru stagii de
practica si internship;




» Sustinerea si stimularea cadrelor didactice care
predau in cadrul programelor de studiu in limbi
straine;

> Intensificarea eforturilor Universitatii pentru
stimularea participarii cadrelor didactice si a
studentilor la mobilitati si  cooperari
internationale;

» Sustinerea financiara a unui program de stagii
in strainatate pentru cadrele didactice si
cercetatorii tineri din Universitate;

> Identificarea si implementarea masurilor
necesare pentru extinderea competentelor
lingvistice ale corpului academic, personalului
administrativ si studentilor;

» Imbunatatirea procesului de acomodare a
studentilor internationali prin implicarea
personalului si a studentilor romani in procesul
lor de adaptare la viata Universitatii si a
orasului  si  continuarea  evenimentului
Orientation Days;

» Organizarea periodica a unor evenimente
dedicate studentilor internationali, avand ca
scop incurajarea multiculturalismului;

» Participarea reprezentantilor
Universitatii/facultatilor la evenimente
internationale dedicate promovarii ofertei
educationale si de cercetare si recrutarii de
studenti din strainatate;

» Cresterea numarului de cercetatori din alte
tari implicati in activitatea de cercetare a
Universitatii.

DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII EDUCATIONALE

In perioada 2016 - 2020, Universitatea de Medicina
si Farmacie ,,Grigore T. Popa” din lasi a parcurs o
etapa de dezvoltare patrimoniala remarcabila. Din
punctul de vedere al infrastructurii, au fost cei
mai benefici ani ai Universitatii de dupa 1989,
efortul in investitii culminand cu inaugurarea, in
luna decembrie a anului 2019, a corpului ,,Nicolae
Leon” - incontestabil cel mai modern edificiu de
invatamant din lasi. Implementarea planului de
investitii va sustine dezvoltarea infrastructurii
materiale, didactice si academice a UMF lasi si va
asigura alinierea la cerintele invatamantului
european.
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Vorbim de proiecte majore de investitii si, desigur,
continuarea acestor proiecte si in perioada 2021 -
2024:

>

>

>
>

>

>

>

Finalizarea dotarii cu echipamente a Centrului
de Simulare. Deschiderea centrului pentru
procesul didactic incepand cu al doilea
semestru al anului universitar 2020-2021;
Inceperea lucrarilor la corpul de cladire din str.
Doctor lacob Cihac, unde va functiona Centrul
de Cercetari Fundamentale, centru care va
constitui o structura de cercetare de tip
platforma integrata, asigurand infrastructura
pentru o cercetare de excelenta, cu caracter
fundamental si aplicativ, interdisciplinar si
transdisciplinar, in directii fundamentale
pentru  sanatate:  biologie = moleculara,
genetica, imunologie, patologie Si
farmacoterapie si dezvoltare farmaceutica.
Obiectivul major al Centrului de Cercetari
Fundamentale consta in translarea
cunostintelor de medicina moleculara spre
medicina de precizie;

Construirea unui nou imobil in locatia din str.
Sarariei (fosta sala de sport) care va gazdui, la
nivelul inferior, o cantina moderna, amplasata
la distante egale de corpul principal al
Universitatii si corpul ,Nicolae Leon”. Nivelul
superior al cladirii va fi folosit pentru
extinderea Bibliotecii  Universitare, prin
amenajarea de spatii de lectura;

Renovarea cladirii Facultatii de Farmacie;
Inceperea  lucrarilor de reabilitare i
modernizare a Clinicii de Stomatologie Infantila
(str. Lapusneanu). Lucrarile de executie
urmeaza sa se deruleze pe parcursul a 36 de
luni (estimam ca se vor finaliza in ianuarie
2024), menite sa asigure Universitatii spatii
generoase, moderne pentru activitatile
Facultatii de Medicina Dentara;

Finalizarea lucrarilor de reabilitare a Caminului
E1 - data de finalizare iunie 2021;

inceperea lucrarilor de reconstructie i
reamenajare a Centrului de Recuperare
Medicala si Educatie Fizica ,1 Decembrie
1918”;

In scopul asigurarii spatiilor corespunzatoare
pentru actul didactic si de cercetare,
Universitatea va initia demersurile pentru a
obtine, prin hotarare a Consiliului Local lasi,
cladirea de patrimoniu a Policlinicii Bolta (Casa




Asigurarii  Mestesugarilor), imobil pe care
Universitate il va consolida si reabilita pentru
activitatile didactice si de cercetare;

» Extinderea Bibliotecii ,,Grigore T.Popa” lasi;

» Construirea unei Baze Sportive pe terenurile
din zona Caminelor 1 Mai din Str. Sararie;

> Construirea unor spatii administrative 1in
incinta Universitatii;

» Extinderea si reorganizarea Restaurantului
Studentesc;

» Consolidarea, reorganizarea si extinderea
imobilului cu destinatia Fundatia Alumni
,»Vladimir Butureanu”;

» Refacerea si amenajarea Institutului de
Anatomie;

> Construirea primului centru de testare clinica
de faza 1 din Romania;

» Reabilitarea, consolidarea si mansardarea
Caminului 1 Mai A;

> Reabilitarea Caminului medici C9;

> Reabilitarea Caminului medici C10;

> Reabilitarea Caminului 1 Decembrie - pavilion
9%

> Reabilitarea Caminului 1 Decembrie - pavilion

c10.

Toate proiectele de investitii enuntate mai sus
sunt investitii sustenabile care contribuie la
atingerea dezideratului asumat de Universitate,
inca din 2016: excelenta.

CONCLUZII

Universitatea se angajeaza sa indeplineasca, sub
patronajul  prezentei  echipe  manageriale,
obiectivele inscrise in Planul Strategic.

Obiectivul principal al institutiei ramane acela de
a 1si consolida si spori resursele, de a identifica si
valorifica cele mai potrivite mijloace prin care
prosperitatea sa genereze performanta, excelenta,
atat la nivel institutional, cat si la nivel individual,
pentru fiecare dintre membrii comunitatii
academice.

Masurile concrete pentru transpunerea in practica
a obiectivelor se vor defini prin planurile anuale
operationale integrate strategiei de asigurare a
calitatii.
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