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SUMAR EXECUTIV

Universitatea de Medicind si Farmacie ,,Grigore T. Popa” din Iasi este Infiintatd si
functioneaza conform legii si Cartei Universitare, care concorda cu legislatia nationala si cu
principiile Spatiului European al Invatimantului Superior. Aceasta si-a asumat obiectivele
inscrise in Planul Strategic de Dezvoltare alaturi de Strategia institutionala de dezvoltare
“UMF 2020” insusindu-si proiectiile bugetare si planul de dezvoltare, asa cum au fost
aprobate in Senatul Universitatii prin Hotararea nr.1 din 14.01.2013, atingand si in anul
universitar 2014-2015 tintele propuse.

Raportul Anual al Rectorului este o componentd a raspunderii publice asumata de
Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Grigore T. Popa” din lasi, in concordantd cu
prevederile art. 124 si art. 130 din Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 precum si cu
prevederile Cartei Universitatii adoptatd in sedinta de Senat din 22.07.2011 si validata de
MEN. Prin analiza rezultatelor obtinute are loc o monitorizare permanenta a directiei In care
se Indreapta organizatia noastra.

Ca de obicei, raportul analizeaza starea Universitatii in anul universitar 2014-2015 cu
scopul de a asigura transparenta si informarea corecta a comunitatii academice. UMF lagi este
singura universitate din Romania care aduce la cunostinta partenerilor sociali acest raport,
incepand din 2011 http://www.umfiasi.ro/prezentare/Pages/RaportulRectoruluiUMFIasi.aspx
Sunt prezentate si analizate:

- Mecanismele de monitorizare si evaluare a programelor educationale;
- Politicile manageriale aplicate

- Politicile de sustenabilitate a procesului educational si managerial

- Strategiile de dezvoltare.

Tinand cont de principiile fundamentale ale universitdtii noastre si de evolutiile legislative
din Romania, Legea Educatiei Nationale (LEN) nr. 1/ 08.01.2011, misiunea universitafii este
de cercetare avansata si educatie. Acest fapt este ilustrat si prin Carta universitatii, aprobata
de Senat (Hotararea de Senat nr.14271 / 25.07.2011) 25.07.2011 si validata de catre MEN
(conform adresei nr. 49109 bis / 22.09.2011) 22.09.2011. Adoptarea standardelor europene se
regiseste in toate sectiunile planului strategic. In acest sens, misiunea de bazi rimane
formarea de specialisti §i promovarea cercetarii avansate.

Definit prin Carta, interesul prioritar al UMF Iasi este reprezentat de garantarea si
respectarea drepturilor, libertétilor si intereselor legitime ale studentilor si cadrelor didactice
in Indeplinirea misiunii sale de furnizor de educatie si cercetare, de satisfacere a nevoilor
comunitare Tn sensul generarii infrastructurii mentale a indivizilor, a cresterii nivelului
civilizatiei.

Leadership

La 6.02. 2015, Rectorul ales DI. Prof. Dr. Vasile Astirastoae demisioneaza. In urma demisiei,
functia de rector a fost ocupata, conform Cartei, de Prof. Dr. Dragos Pieptu, prorector pentru
Strategie institutionald, evaluare academica si relatii cu organizatiile studentesti, sindicale,
ONG-uri si comunitatea locala. Mandatul incredintat si validat de Senat a cuprins trei
aspecte: asigurarea desfasurarii alegerilor in atmosfera academica cu mentinerea interesului
universitatii deasupra orgoliilor potentialilor candidati; recertificarea standardelor academice
atinse la ultimele evaludri nationale si internationale (reevaluare institutionala ARACIS,
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finalizare evaluare EUA - Institutional Evaluation Programme) si continuarea planului
investitional pe liniile deschise de Strategia ,,UMF 2020”.

Au fost facuti pasi importanti in pregatirea vizitelor ARACIS si a EUA (ce se vor
finaliza in 2016) precum si in continuarea urmatoarele proiecte: reamenajarea cladirii Ghica
Voda, finalizarea modernizarii corpului principal din strada Universitatii si a cladirii
Facultatii de Bioinginerie Medicala, recconstructia Centrului de limbi moderne din Saulescu,
Centrul de Cercetare Dezvoltare in Medicind Experimentala (CEMEX).

La inceputul lunii octombrie, in urma unei anchete interne, Rectorul a depistat un
mecanism care vicia profund procesul de admitere pentru liniile de studiu engleza, franceza si
romand, cu taxa In valuta: candidati ai cdror dosare nu intruneau conditiile de a deveni
studenti la UMF lasi au ajuns pe listele trimise la MECS ca fiind acceptati. Dupa sistarea
procesului de inmatriculare a candidatilor a fost informat Ministerul Educatiei si s-a solicitat
0 misiune din partea corpului de control. In urma consultirii cu membrii misiunii de control,
in sedinta Senatului Universitatii, Rectorul a propus, iar Senatul a luat hotararea ca membrii
Comisiei de admitere sa reevalueze toate dosarele trimise la MECS, anularea tuturor listelor
cu candidati admisi publicate pana la acea data si afisarea rezultatelor finale la data de
26.10.2015. In data de 21.10.2016, Prof. Dr. Dragos Pieptu isi da demisia de onoare din orice
functie de conducere. Atat Ministrul cat si Rectorul demisionar au aratat ca nu vorbim de o
demisie din culpa, de asumarea unor fapte, ci de recunoasterea gravitatii lor, printr-un gest
simbolic, cel al demisiei. Ambii au sustinut public neimplicarea corpului academic al
Universitatii, in niciun fel, in vicierea procesului de admitere.

In sedinta din 26.10.2015, Senatul UMF valideaza rezultatele finale ale concursului de
admitere la toate facultatile. Luand act de demisia Rectorului, Senatul alege un ordonator de
credite in persoana d-lui Prof. Dr. Stefan Georgescu, avand un mandat limitat ,pana la alegeri.

Programele de licenta

In ceea ce priveste strategia programelor de licentd, S-a urmdirit mentinerea cifrei de
scolarizare la nivelul aprobat de Minister la care s-a adaugat numarul de locuri cu taxa. Din
totalul de 9110 studenti, 2814 sunt straini. Din acestia, 1124 sunt la studiu in limba engleza,
1128 la studiu in limba franceza si 562 la studiu in limba romana.

Experienta admiterii din ultimii ani a aratat o crestere a competitiei la toate facultatile
din cadrul Universitatii de Medicind si Farmacie ,,Grigore T. Popa” Iasi. Pentru o mai buna
selectie a tinerilor care doresc sd devind medici, dentisti, farmacisti sau bioingineri, am decis
sd incepem un proces de modificare treptatd a admiterii in Universitate. In acest scop, am
consultat studenti ai universitdtii noastre, cadre didactice din Comisia de Admitere, directori
si profesori de biologie, fizicd si chimie din liceele din Iasi si din Moldova care ne trimit un
numar semnificativ de studenti in fiecare an.

Discutiile au avut loc pe parcursul mai multor luni si s-a ajuns la urmatoarele
principii: renuntarea treptatd la importanta notei de la bacalaureat in nota finald; adaugarea
unei a doua materii, la alegere, la admitere; introducerea treptata a testelor la prima vedere;
introducerea treptata a intrebarilor de complexitate mai mare (tip complement multiplu,
complement grupat etc)

Masterate
La inceputul anului universitar 2014-2015 existau un numar de 13 programe de master in
domeniile medicina, medicind dentara si stiinte ingineresti aplicate, dintre care unul in limbile
de circulatie internationala engleza si respectiv franceza.

In anul universitar 2014-2015 au fost scolarizati 259 masteranzi in anul I si IL In luna
iulie 2015 au sustinut disertatia un numar de 115 masteranzi din promotia curentad si 4 din
promotiile anterioare. Nota minima la disertatie a fost 8.33, iar nota maxima a fost 10.
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Doctorate

Pentru anul universitar 2015-2016, MECS a alocat Universitatii de Medicina si Farmacie
,@arigore T. Popa” Iasi un numar de 70 de locuri (granturi de studii) in regim de finantare de
la bugetul de stat, dintre care 35 locuri cu frecventa si 35 locuri cu frecventd redusa.
Totodata, in calitate de Institutie Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD),
UMF Iasi a aprobat un numar de 26 locuri pentru doctorat in regim cu taxa.

Metodologia de admitere realizatd in conformitate cuprevederile Legii Educatiei
Nationale nr. 1/2011, Hotararii Guvernului nr. 681/2011 privind aprobarea Codului studiilor
universitare de doctorat si adresei MECS nr. 190GP/13.05.2015 privind alocarea granturilor
doctorale in vederea admiterii la studii universitare de doctorat a fost aprobata in Consiliul de
Administratie din 21.07.2015 si sedinta Senatului din 28.07.2015. Pentru a asigura
transparenta si vizibilitatea informatiilor asupra concursului de admitere la studii universitare
de doctorat, metodologia a fost publicata pe site-ul Universitatii.

In urma concursului de admitere, au fost admisi un numir de 70 studenti doctoranzi in
regim de finantare de la bugetul de stat, 35 cu frecventd si 35 cu frecventd redusa, si 9
studenti doctoranzi cu taxa.

Incepand cu anul universitar 2015-2016, programul de studii universitare de doctorat
se organizeazd si la forma de Tnvataimant cu frecventd redusa. Aceste modificari se regasesc
in forma revizuitd a Regulamentului de organizare si desfasurare a studiilor universitare de
doctorat in IOSUD — UMF Iasi, adoptat de catre Senatul UMF Iasi in 28 iulie 2015. Cei 35 de
studenti doctoranzi admisi la forma de invatamant cu frecventa sunt bursieri, in baza
contractului institutional al UMF Iasi.

In anul 2015 au fost finalizate si sustinute 63 teze de doctorat, 47 coordonate de
conducatori de doctorat — cadre didactice la Facultatea de Medicina (domeniul Medicina), 9
coordonate de conducatori de doctorat — cadre didactice la Facultatea de Medicind Dentara
(domeniul Medicina Dentara si domeniul Medicind), si 7 coordonate de conducatori de
doctorat — cadre didactice la Facultatea de Farmacie. Din cele 63 teze de doctorat sustinute in
anul 2015, un numar de 59 teze de doctorat (incluzand cele finalizate de catre doctoranzii
bursieri in proiectele POSDRU finalizate) au fost supuse evaluarii CNATDCU, toate fiind
validate prin Ordinele Ministrului delegat pentru Invatdmant superior, cercetare stiintificd si
dezvoltare tehnologica nr. 3869 din 19.05.2015, nr. 4643 din 30.07.2015, nr. 5304 din
25.09.2015, respectiv Ordinele Ministrului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice nr.
5954 din 07.12.2015, 3209 din 23.02.2016 privind atribuirea titlului stiintific de doctor. Un
numar de 4 teze de doctorat nu au fost inca evaluate de catre CNATDCU

Rezidengiarul si Cursuri Postuniversitare

In sesiunea 15 noiembrie 2015 UMF Iasi a organizat concursul pentru accesul in rezidentiat
pentru medicind, medicina dentara si farmacie. La nivel national, suntem a doua universitate
ca optiune pentru candidati la intrarea in specialitate pentru Domeniul Medicind (pe primul
loc fiind UMF ,,Carol Davila” Bucuresti) si prima universitate ca optiune, pentru Domeniul
Medicina Dentara.

Au fost alocate Centrului Universitar Iasi, in sesiunea 15 noiembrie 2015, un numar
de 539 locuri si posturi pentru Domeniul Medicina. Dintre acestea, 502 isi vor desfasura
pregatirea in UMF lasi iar 37 se vor pregati in alte centre universitare: 25 - Galati, 3 -
Bucuresti, 2 - Tg. Mures, 2 - Oradea, 2 - Cluj, 1 - Constanta si 2 - Brasov.

In anul 2015 au fost organizate doud sesiuni de examen medic specialist (martie si
octombrie), la care au participat 421 candidati, 21% dintre ei, obtinand medii peste 9.

UMF Iasi elaboreazad in fiecare an universitar o ofertd a cursurilor de perfectionare
postuniversitara, pe specialitati, care cuprinde: titlul cursului, coordonatorul si cadrele
didactice de predare, locul desfasurarii, durata si pretul cursului.
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In anul universitar 2014 — 2015 au fost propuse 63 de cursuri postuniversitare, din
care s-au efectuat 32 (doua cursuri s-au repetat de 2 ori, doud cursuri s-au repetat de 3 ori si
unul de 4 ori). S-au inscris 1469 cursanti si au absolvit 1458.

Activitatea de cercetare

In anul 2015, Universitatea a participat cu 8 aplicatii la competitii internationale, dintre care
una in calitate de partener in competitiile din cadrul noului program European, Horizon 2020.
La nivel national Universitatea a fost implicata in calitate de institutie gazda sau partenera
intr-un numar de 17 de contracte de cercetare, cu sume alocate si decontate in anul 2015 in
suma totald de 1.506.561 lei. Bugetele alocate in anul 2015 conform contractelor initiale de
finantare au fost diminuate considerabil fata contractele de finantare initiale, cu realocarea
fondurilor pe anii urmatori si prelungirea duratelor proiectelor cu 12 luni.

Intrucat nu au fost competitii nationale organizate de UEFISCDI si/sau ANCS, s-au
depus doar 3 proiecte de cercetare stiintifica. In anul 2015 au fost finalizate procedurile de
evaluare a proiectelor si comunicate rezultatele pentru competifia Planului National II,
Programul Resurse Umane — Proiecte de cercetare pentru stimularea constituirii de tinere
echipe de cercetare independente - tip TE (PN-II-RU-TE-2014), in urma careia Universitatea
de Medicina si Farmacie “Grigore T. Popa” a castigat 2 proiecte de cercetare.

In perioada 1.01-31.12.2015 s-au derulat cele 14 granturi interne de cercetare
finantate n cadrul programului de granturi interne din competitia organizatd in anul 2014, cit
si cele 14 granturi interne din competitia 2013.

In anul 2015 s-a elaborat, aprobat si lansat o noud competitie de granturi interne, al
carei regulament de organizare si desfasurare a fost aprobat prin Hotararea nr. 17/28.07.2015
a Senatului UMF Iasi. In competitia de granturi interne 2015 au fost depuse un numar numar
de 44 de propuneri de proiecte de cercetare stiintifica din care 37 au fost declarate eligibile si
evaluate, iar dintre acestea au fost selectate pentru finantare 10 proiecte, ale caror bugete
solicitate si aprobate Tnsumeaza un total de 308.887,2 lei.

In anul 2015, s-au publicat un numir de 376 in reviste cotate ISI — cu factor de impact
calculat din care 82 aflate in ,,zona rosie” a clasamentului revistelor ISI in functie de factorii
de impact, 8 in reviste indexate ISI si 24 lucrari stiintifice publicate in ISI Proceedings.
Numarul articolelor publicate in reviste nationale si straine indexate in BDI (baze de date
internationale) a fost de 487 in anul 2015.

Mobilitati studenti si cadre didactice

Prin obiectivele si masurile propuse, Universitatea noastra urmareste cresterea semnificativa
a vizibilitdtii pe plan extern, prin extinderea si intdrirea participarii sale in structuri si
programe din UE, consolidarea relatiilor internationale printr-un management modern si
organizarea de mobilitati academice. In ceea ce priveste finantarea deplasarilor cadrelor
didactice, UMF Iasi a contribuit, in acest an universitar, cu suma de 70.889 lei.

In anul universitar 2014-2015 se poate observa o crestere semnificativd a numarului
de mobilitati outgoing si incoming pentru studenti. In cadrul programului Erasmus
Universitatea are incheiate 50 de acorduri cu universitdti prestigioase din Belgia, Cehia,
Elvetia, Finlanda, Franta, Germania, Italia, Marea Britanie, Olanda, Polonia, Spania, Turcia.

Accesul la baze de date si reviste de specialitate
In perioada luatid in considerare s-a continuat catalogarea si clasificarea publicatiilor in
catalogul electronic al bibliotecii, atat a publicatiilor nou intrate in biblioteca cat si retroactiv
(circa 3115 titluri).

Cititorii au avut acces, in anul universitar 2014-2015, la urmatoarele baze de date cu
acces on-line: EBSCO - Academic Search Complete, Oxford Journals, Ovid Medical - Ovid
High Impact Collection 30, Proquest, Science Direct (inclusiv Masson Titles Elsevier Science
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Direct Collection), Springerlink, Thompson ISI - Web Of Science, Wiley Journals. La acestea
se adaugd accesul la peste 2483 carti electronice cu acces online apartindnd platformelor
Elsevier / Science Direct, Springer si Wiley. Pentru achizitionarea acestor baze de date, UMF
Iasi a contribuit, in anul universitar 2014-2015, cu suma de 568.656 lei. In 2015 au fost
accesate de catre membrii corpului academic mai mult de 650,000 websites sau articole din
aceste baze de date

Analiza managementului administrativ si financiar

1. Politica si obiectivele in domeniul calitatii
Politica privind calitatea a fost elaborata initial in data 11.01.2008, revizuita ulterior in data
02.03.2010, respectiv 07.03.2015. In urma analizei acestui document s-a constatat faptul ci
documentul respectd cerintele standardului si este adecvat scopurilor organizatiei. De
asemenea, in timpul auditurilor interne, desfasurate anual, Tn mod planificat, s-a constatat ca
documentul este cunoscut, inteles si aplicat in toate compartimentele.

La data de 31.12.2015, in UMF ,,Grigore T. Popa” Iasi existau elaborate si in vigoare
103 proceduri: 6 proceduri de sistem; 29 proceduri de proces, 15 proceduri operationale; 53
proceduri de lucru.

Implementarea standardelor de control intern/managerial (conf. OMFP nr.946/2005,
cu actualizarile specifice, ulterior OSGG nr. 400/2015) a impus revizuirea procedurilor
existente si elaborarea unor proceduri noi in 48 de cazuri. Sunt in curs de elaborare 3 noi
proceduri: depunerea declaratiilor de avere si de interese, gestionarea site-ului Universitatii,
comunicare si marketing universitar.

2. Rezultatele auditurilor interne si externe
In perioada 2014-2015 auditurile interne pe linie SMC-SCIM, s-au desfasurat conform
programului anual de audituri, aprobat de rector.

In urma auditului intern, desfasurat prin sondaj, in anul 2015, au fost elaborate 12
rapoarte de audit si S-au constatat in total 12 observatii/neconformitati pentru urmatoarele
domenii auditate: Centru de comunicatii, Serviciul Resurse Umane, Carantina animale,
Tipografie, Departamentul Managementul Proiectelor Europene, Serviciul Administrare
Patrimoniu Tehnic Investitii, Birou Registratura generala si Arhivare documente, Birou de
Protectie Reglementata (Securitate si Sdnatate in Munca s1 Apdrare Tmpotriva incendiilor),
Directia Financiar Contabild, Departament Operational Administrativ, Birou Achizitii,
Serviciul Facilitati Studenti (birou, camine si bufet), Serviciul de Consiliere si Orientare
Profesionala. Pentru toate observatiile/neconformitatile constatate s-au deschis rapoarte de
observatie/neconformitate in care s-au stabilit corectii si actiuni corective, termene si
responsabili de implementare.

In cadrul auditului extern de supraveghere realizat de organismul de certificare
CERTIND SA in perioada 30 - 31martie 2015 nu s-au constatat neconformitati.

3. Managementul riscurilor implementat in UMF Iasi
Riscul reprezintda probabilitatea ca aparitia unui eveniment sa afecteze capacitatea
Universitatii de Medicina si Farmacie ”Grigore T. Popa” lasi de a-si indeplini obiectivele,
sarcinile si asteptarile beneficiarilor sai.

Prin implementarea Managementului Riscurilor, Universitatea aplica in mod eficace
metode de identificare, evaluare si control al riscurilor, prin care reduce frecventa si
gravitatea riscurilor la cele mai mici niveluri de tolerare, in toate procesele si activitatile
specifice.

Situatia riscurilor identificate si a implementarii masurilor stabilite:
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e Au fost identificate riscuri in 29 de structuri organizatorice, dintre care 27 structuri au
aplicat masuri pana la 31.12.2015.

e La nivelul universitatii au fost identificate 76 riscuri relevante care au necesitat
implementarea a 157 masuri specifice.

e Riscurile inerente identificate se situeaza la un nivel de expunere (NE) de maxim 15,
nivel ce a necesitat luarea de masuri pe termen mediu.

¢ Din totalul riscurilor inerente identificate, 15 riscuri vor fi mentinute si tratate in anul
2016 cu acelasi nivel de expunere ca in anul precedent, 43 riscuri nu mai persista, iar
restul de 18 riscuri vor fi tratate astfel incat sa atingd nivelul de expunere rezidual
propus.

4. Resursele financiare
Totalul veniturilor realizate in cadrul activitatilor desfasurate in anul 2015 este de
195.089.892 lei. Din totalul veniturilor efectiv realizate pentru activitdtile desfasurate in
anul financiar 2015, ponderea sursei de finantare din contractele institutionale (finantare de
baza si finantare complementara) reprezinta doar 31,90% .

Totalul platilor realizate Tn anul 2015, respectand sursa de finantare, inregistrate
conform situatiilor anexe la bilant, este de 149.055.067 lei. Din totalul platilor efectiv
realizate pentru activitdtile desfagurate in anul financiar 2015, ponderea sursei de finantare
din contractele institutionale (finantare de baza si finantare complementard) reprezinta doar
41,58%.

Rezultatul patrimonial al exercitiului la data de 31.12.2015 este reprezentat prin
excedent in valoare de 57.512.663 lei, in conditiile in care Universitatea nu are plati restante
(Anexa 30) si nu au fost inregistrate operatiuni respinse la viza de control financiar
preventiv.

Din punct de vedere al resurselor financiare in perioada 2006 - 2015 veniturile
aferente activitatilor desfasurate au crescut constant ajungand n 2015 la 195.089.892lei. De
asemenea si lichiditdtile au crescut de la 33.710.036 lei in 2009 la 205.184.860 lei in 2015,
ceea ce demonstreaza un management financiar eficient al resurselor atrase.

De asemenea veniturile proprii sunt mai mari decat cele provenite din finantarea de la
buget incepand cu 2010. Acest lucru demonstreaza capacitatea Directiei Administrative: de
a analiza si a decide asupra oportunitatilor de finantare, de a organiza orice actiune in sensul
eficientizdrii maxime a resurselor, de a gestiona eficient resursele Universitdtii, astfel incat sa
determine excedent. Incepand cu anul 2010, veniturile realizate au crescut si datorita
aportului financiar obtinut din implementarea proiectelor cu fonduri europene care au
contribuit si contribuie la dezvoltarea institutionald a Universitatii.

Trendul ascendent al veniturilor a contribuit substantial la sustinerea procesului
didactic si de cercetare in perioada 2006-2015 si a obiectivelor de dezvoltare urmarite prin
Strategia de Dezvoltare pe Termen Mediu a Universitatii de Medicind si Farmacie ,,Grigore
T. Popa” Iasi ,,UMF 2020”.

5. Strategii de dezvoltare a UMF lasi
Obiectivele strategiilor de operationalizare a obiectivelor strategice UMF lasi 2012-2020:
a) Reorganizarea formatiunilor de studiu in cadrul UMF lasi, cu urmatoarele efecte:
e Cresterea gradului de ocupare a posturilor didactice si de cercetare din cadrul UMF
lasi;
Cresterea veniturilor din formare per student;
e Cresterea vizibilitdtii UMF lasi in cadrul UE-27 si promovarea cuplului serviciu-
piata;
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Modernizarea proceselor UMF Iasi: eficientd, eficacitate, adaptabilitate si atingerea
unei pozitii competitive la nivel regional si UE-27;

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ: inovare academica, responsabilitate
publicd si performantd academica;

Cresterea calitatii procesului de cercetare stiintifica. Acest efect este un vector de
crestere organizationala. Inovarea in cercetare este o optiune strategica prin care UMF
lasi poate crea parteneriate externe de cercetare si poate materializa ideea de centru
european de excelentd in cercetare;

Cresterea satisfactiei personalului UMF lasi: didactic, cercetare si administrativ.
Acest efect are la bazd rationamentul potrivit caruia modernizarea proceselor
organizationale va contribui la sporirea statutului de profesor, cercetator sau alte
categorii de posturi din cadrul UMF Iasi.

b) Configurarea cadrului conceptual si organizatoric pentru realizarea si aplicarea
cercetarilor medicale interdisciplinare si a cresterii nivelului de pregdatire al studentilor,

prin:
[ ]

Diseminarea rezultatelor stiintifice prin actiuni specifice: simpozioane, seri clinice,
conferinte sau stagii.

Proceduri de incurajare a cadrelor didactice pentru cercetare si publicare.

Dezvoltarea infrastructurii de cercetare prin implicare activa a cadrelor didactice si de
cercetare.

Competitia interna pe granturi de cercetare.

Fonduri orientate spre cercetarea doctorala, ca instrument de sustinere a doctoranzilor.
Acest instrument cumulat cu competitia pe granturi de cercetare se mobilitatea
externd in cercetare asigurd o formare academica si profesionald de nivel avansat a
doctoranzilor UMF Iasi.

¢) Materializarea parteneriatului din UMF lasi si comunitatea ieseand prin realizarea
Strategiei ,,UMF 2020”

Din punct de vedere al dezvoltarii patrimoniale pentru perioada 2012-2020 sunt propuse 20
de proiecte de investitii atdt pentru sustinerea cadrului academic céit si pentru cel
administrativ, in valoare totala de 65 milioane euro.

Strategia ,,UMF 2020” a fost aprobatd in Senatul Universitatii de Medicind si

Farmacie ,,Grigore T. Popa” Iasi in ianuarie 2013, data la care a si inceput punerea ei in
aplicare. Din cele 20 de proiecte, sunt in derulare urmatoarele obiective:

Sediu central al Universitatii — Corp principal — prin lucrari de consolidare,
reabilitare, modernizare, extindere prin mansardare; monument istoric.

Ansamblul de cladiri din strada Mihail Kogalniceanu 9 — 13, Facultatea de
Bioinginerie Medicala — finalizare corp A — cu aula si centrul de simulare.

Centrul de limbi modern — corp E, prin lucrari de consolidare, reabilitare si
modernizare si extindere, unde vor functiona catedra de limbi straine si serviciul de
consigliere si orientare profesionald; monument istoric.

Centrul avansat de medicina experimentala — CEMEX - primul centru de cercetare
experimentala, cofinantat si din fonduri europene prin programul POS_CCE, care
cuprinde lucrari de consolidare, extindere, reabilitare si modernizare; monument
istoric.

Asclepios — imobil cu spatii de invatamint — cu lucrari de modernizare si reabilitare a
spatiilor dedicate exlusiv procesului didactic

Spitalul clinic de stomatologie “Infantild” — imobil preluat de la Primaria
Municipiului Iasi, proiect ce va asigura 0 baza clinica moderna, reabilitata si dotata, la
standard de calitate pentru procesul didactric si prestarea serviciilor medicale specific
specialitatii.
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Camin 1 Mai A — camin studentesc ce va suporta lucrari de consolidare, extindere,
reabilitare si modernizare, lucrari care au ca scop asigurarea unui confort locative
pentru studentii medicinisti.

Centrul de Abilitati Fundamentale (CAF) — este un obiectiv nou de investitii, cu
destinatia unei baze practice de invatamant medical, locatie care va simula zone
spitalicesti, in vederea acomodarii studentilor si rezidentilor atat cu circuitele
medicale cat si cu manevrele medicala bazale; simularea unui ambulatoriu de spital
atat ca si configuratie, cat si ca dotari, inclusiv pentru medicina de urgenta, cu
dotari pentru ambulanta si elicopter;

o Cresterea nivelului de pregatire practicd a studentilor si rezidentilor;

o Cresterea abilitatilor practice in utilizarea instrumentelor specifice unui
ambulatoriu;

o Cresterea nivelului de incredere al cadrelor medicale din spitale fata de
studentii aflati in practica;

o O mai buna corelare a teoriei cu aplicarea practicd in procesul de
invatare;

o Pe termen mediu si lung: micsorarea decalajului intre sistemul de
invatdmant european si cel romanesc, prin cresterea numdarului de ore
alocat aplicatiilor practice;

o Prin aceasta baza clinica se va consolida baza materiala si didactica a
Facultatii de Medicina.

Centrul de reabilitare medicala si educatie fizica — proiect de refunctionalizare a
cladirii existente prin transformarea ei in centru de educatie fizica. Astfel pot fi
exploatate si suprafetele de teren existente imprejurul cladirii, suprafete care
pana 1n acest moment nu puteau fi valorificate eficient. Structura propusa pentru
Centrul de Reabilitare Medicald si Educatie Fizica ,,1 Decembrie 1918” este
urmatoarea:

o Patru sali de sport acoperite;

o Doua terenuri descoperite, multifunctionale, cu posibilitatea de acoperire
in anotimpul rece — utilizand suprafetele de teren din jurul cladirii,
neutilizate in prezent;

Pista de alergare acoperita

Un bazin de inot de dimensiune medie (50x25m)

Dotarea cu aparatura specifica recuperarii medicale si intretinerii
corporale;

o Construirea unei baze clinice de recuperare medicald unde studentii de la
specializarea de balneofiziokinetoterapie vor putea desfasura activitatile
de studiu practice in urmatoarea structura:

= bazin de inot destinat componentei balneo;

= un nivel destinat kinetoterapiei;

= un nivel destinat fizioterapiei si recuperarii medicale;
= un nivel pentru sali de curs.

d) Formarea profesionala a resurselor umane din cadrul UMF lasi

Pentru realizarea acestui obiectiv strategic vom aplica trei strategii de dezvoltare
organizationald: Programe de formare continud; Mentorat; Teambuilding (construirea
echipelor). Aceste strategii sunt orientate catre echipele de instruire, cercetare, management
sau personal administrativ. Pentru perioada 2012 - 2020 au fost estimate cheltuieli pentru
pregdtirea echipei manageriale si a personalului non-managerial pentru a creste nivelul de
competente al personalului in stransa corelare cu cresterea calitatii actului didactic si
administrativ in cadrul UMF lasi in suma de 302.500 euro.
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MISIUNEA UNIVERSITATII DE MEDICINA SI FARMACIE ,,GRIGORE T. POPA”

TASI

Tinand cont de principiile fundamentale ale universitatii noastre si de evolutiile legislative
din Romania, Legea Educatiei Nationale (LEN) nr. 1 / 08.01.2011, misiunea universitatii s-a
redefinit spre cercetare avansata si educatie. Acest fapt este ilustrat si prin Carta universitatii,
aprobata de Senat (Hotararea de Senat nr.14271 / 25.07.2011) 25.07.2011 si validata de catre
MEN (conform adresei nr. 49109 bis / 22.09.2011) 22.09.2011. Adoptarea standardelor
europene se regaseste in toate sectiunile planului strategic. In acest sens, misiunea de bazi
ramane formarea de specialisti si promovarea cercetdrii avansate. Exercitarea misiunii
asumate s-a realizat prin:

formarea de medici, medici dentisti, farmacisti, bioingineri si asistenti cu o instruire
de ansamblu, educati astfel incat sa isi insuseasca competentele de ordin uman si etic
ale profesiei, sa fie capabili, prin cunostintele teoretice si pregatirea practica obtinuta
in facultate, sa evolueze profesional,

transmiterea unor cunostinte adecvate care sd permitd evaluarea datelor stiintifice
privind boala, diagnosticarea si tratarea ei, dar si pentru a putea furniza pacientilor
cunostinte specifice legate de preventie/tratament;

participarea la realizarea unor actiuni ale Ministerului Sanatatii (MS) prin membrii
corpului didactic care sunt membri ai unor comisii de specialitate;

initierea si sustinerea unor proiecte de cercetare stiingifica atat in domeniul cercetarii
fundamentale cat si in cel al cercetarii aplicative;

dezvoltarea in cadrul universitatii a unor echipe de cercetare care sa participe la
realizarea unor proiecte stiintifice de interes major, ca parteneri in consortii
nationale/internationale;

oferirea conditiilor pentru promovarea nivelului de cercetare avansata prin rezultatele
obtinute in cadrul granturilor internationale, nationale si a celor interne cat si prin
finalizarea cercetarilor in cadrul tezelor de doctorat coordonate de catre cadrele
didactice ale universitatii;

asigurarea vizibilitatii cercetarii efectuate in echipele din care fac parte cadrele
didactice ale universitatii prin cresterea numarului de articole in extenso publicate n
reviste de specialitate clasificate CNCSIS sau cotate ISI;

promovarea spiritului academic de cooperare si conlucrare la nivelul comunitétii
academice si in afara ei prin extinderea principiilor de comunicare cadru didactic —
student, cat si intre cadrele didactice;

cultivarea si promovarea 1n toate aceste activitati academice, a traditiei scolii medicale
iesene;

cultivarea imaginii scolii medicale iesene prin materiale promotionale si prin
actualizarea site-ului propriu, cu extinderea sistemului de informatizare pe baza
Platformei e-Learning;

participarea si sustinerea colaborarii cu alte universitdti si institutii de cercetare
biomedicala din tara si strainatate;

identificarea problemelor pe care le ridica practica medicald si stomatologicd in
teritoriul Moldovei, desemnarea unui numar de cadre didactice care sid coordoneze
activitatea din retea, alegandu-se in acelasi timp solutiile adecvate;
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organizarea §i participarea la manifestari stiintifice de nivel national /international,
pentru a asigura vizibilitate potentialului cercetarii medicale si farmaceutice
romanesti.

UMEF Iasi indeplineste aceasta misiune prin:

asigurarea excelentei in instruire-educatie medicald si cercetare stiintificd, pentru
formarea de specialisti cu pregatire superioara, performanti in raport cu nivelul
national si international;

dezvoltarea unor Programe de Studii care corespund unei game cat mai largi de
cerinte si exigente instructiv-educationale;

adaptarea cunostintelor si competentelor practice ale absolventilor la piata muncii,
atat prin formarea initiala, cat si prin programele de invétare continua;

actualizarea si perfectionarea continua a pregatirii specialistilor, prin diferite forme de
invatamant postuniversitar;

de Studii;

optimizarea activitatilor de cercetare stiintificd fundamentala si aplicatd pentru
scolii medicale iesene si pentru imbunatatirea continua a asistentei medicale;
asigurarea bazei materiale corespunzatoare pentru activitatile desfasurate, precum si a
unor conditii de munca si viata adecvate pentru toti membrii comunitatii academice;
managementul calitdfii pentru serviciile educationale de formare initiald si continua,
de cercetare stiintifica si pentru activitatile administrative si auxiliare;

promovarea relatiilor de cooperare internationald si integrarea in sistemul european de
invatamant medical, prin realizarea standardelor de structura, calitate si eficienta;
promovarea deontologiei si bioeticii, apararea valorilor democratiei, prevenirea
exclusivismului si intolerantei, respectarea drepturilor si libertatilor individuale
fundamentale in statul de drept.

UMEF Iasi is1 asuma un rol important in crearea §i tezaurizarea valorilor stiintelor medicale
romanesti, pregatirea specialistilor in domeniile medicind, medicind dentard, farmacie,
bioinginerie, In mentinerea si sporirea starii de sanatate a populatiei, in promovarea cercetarii
stiintifice, in participarea specialistilor la circuitul international de valori si afirmarea
identitatii scolii romanesti de medicina.
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Capitolul 1. STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA

Experienta admiterii din ultimii ani a ardtat o crestere a competitiei la toate facultatile din
cadrul Universitatii de Medicind si Farmacie ,,Grigore T. Popa” lasi. Pentru o mai buna
selectie a tinerilor care doresc sd devind medici, dentisti, farmacisti sau bioingineri, am decis
sd incepem un proces de modificare treptatd a admiterii la Universitatea de Medicind si
Farmacie ,,Grigore T. Popa” Iasi. In acest scop, am consultat studenti ai universitatii noastre,
cadre didactice din Comisia de Admitere, directori si profesori de biologie, fizica si chimie
din liceele din Iasi si din Moldova care ne trimit un numar semnificativ de studenti in fiecare
an. Discutiile au avut loc pe parcursul mai multor luni si s-a ajuns la urmatoarele concluzii,
unanime:

e Renuntarea treptatd la importanta notei de la bacalaureat in nota finala

e Adaugarea unei a doua materii, la alegere, la admitere

e Introducerea treptata a testelor la prima vedere

e Introducerea treptatd a intrebarilor de complexitate mai mare (tip complement

multiplu, complement grupat etc)

in final, pentru admiterea in anul universitar 2016-2017, s-au admis urmatoarele modificari
de substanta:

1. Ponderea notei la bacalaureat - 10% din media finald. Media finalad este formata din
nota la teza scrisd (90 %) si nota la bacalaureat (10 %)

2. Examenul de admitere consta in teza scrisa la doua materii, dupa cum urmeaza:

a. Medicina - Biologie (obligatoriu) si Chimie Organica sau Fizica (la alegere),

b. Medicina Dentara - Biologie (obligatoriu) si Chimie Organica sau Fizica (la
alegere),

c. Farmacie - Chimie Organica (obligatoriu) si Biologie Vegetala sau Biologie
(la alegere),

3. La cele trei facultati care au examen de admitere la doud discipline, din totalul
intrebarilor din grild, ponderea disciplinei principale este de minim 60 %, iar ponderea
disciplinei secundare este de minim 30 %.

4. La Facultatea de Bioinginerie Medicala - examen de admitere cu test grild la o
disciplind la alegere: Matematicd, Chimie sau Fizica.

5. Pentru admiterea la liniille de invatdmant cu 240 si 180 de credite (Asistenta
Medicala Generala, Balneo-fiziokinetoterapie si Recuperare Medicala, Nutritie si
Dietetica, Tehnica Dentari), examenul de admitere consta in teza scrisa la Biologie
sau Chimie

6. Se mentine durata tezei de 3 ore, intr-o singura zi.

7. Se vor da numai intrebdri de tip complement simplu, dintre care 50% la prima vedere.

Structura Universitatii de Medicina si Farmacie ,,Gr. T. Popa” lasi, conform Hotararii de
Guvern nr.580/09.VI11.2014 este prezentata in tabelul nr.1.
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Tabelul nr.1: Structura UMF Iasi

. . | Acreditat / Autorizat
Domeniul de L Numir | . .
Facultatea | .. 9 Specializarea . sa functioneze
licenta credite .
provizoriu
Medicina 360 Acreditat
Medicina (in limba engleza) | 360 Acreditat
Medicina (in limba franceza) | 360 Acreditat
Moase 240 Acreditat
Medicini Sansitate As¥stentai1 med}calﬁl generala} 240 Acreditat
Asistentd medicala generala .
: 240 Acreditat
(la Botosani)
As1sten}a medicald generala 240 Autorizat provizoriu
(la Bacau)
Nutritie si dietetica 180 Acreditat
Medicina dentara 360 Acreditat
Medlclvna dentara (in limba 360 Acreditat
Medicina o engle?zg)v —
Dentari Sanatate Medlcu}a dentara (in limba 360 Acreditat
franceza)
Asistenta dentara 180 Acreditat
Tehnica dentara 180 Acreditat
Farmacie Sanitate Farmacie 300 Acreditat
Farmacie (in limba engleza) | 300 Acreditat
Stiinte
... .| ingineresti Bioinginerie 240 Acreditat
Bioinginerie .
2 aplicate
Medicala Balneofiziokinetoterapie si
Séanatate pIcs 180 Acreditat
recuperare

Conform Hotérarii Senatului din 16.VL.2015, s-a aprobat desfiintarea urmatoarelor
specializari:
- Moase, Asistentd Medicald Generald — filiala Bacau si Asistentd Medicala Generala
— filiala Botosani din cadrul Facultatii de Medicina,
- Asistenta dentard din cadrul facultatii de Medicina Dentara.
Conform Hotérarii de Guvern nr.781 din 23.IX.2015, aceste specializari intrd in lichidare
incepand cu anul universitar 2015/2016.
Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Gr.T.Popa” din lasi si-a asumat obiectivele inscrise
in Planul Strategic de Dezvoltare, atingand in anul universitar 2014-2015 tintele propuse.
Obiectivele au fost stabilite avand ca element de referintd rezultatele evaluarii institutionale si
a facultatilor efectuate de catre Ministerul Educatiei care au inclus Universitatea in ierarhia
celor 12 universitati performante din Romania.-Adoptarea standardelor europene se regaseste
in toate sectiunile planului strategic. In acest sens, misiunea de bazi riméane formarea de
specialisti si promovarea cercetarii avansate.
In scopul indeplinirii misiunii sale, UMF Iasi si-a propus si a realizat in anul universitar
2014-2015:
e continuarea reformei curriculare in concordantd cu cerintele Comunitatii Europene,
ARACIS si MEN;
e orientarea spre excelenta predarii, cercetarii stiintifice si asistentei medicale prin
actiuni concrete in ceea ce priveste: selectia, pregitirca si motivarea cadrelor
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didactice; formele de organizare ale procesului didactic; largirea ofertei academice a
universitatii;

imbunatatirea managementului si administrarii resurselor;

informatizarea, documentarea si extinderea bazelor de documentare;

promovarea imaginii ofertei academice;

imbunatatirea strategiei manageriale.

Introducerea in planurile de invatdmant a unor discipline noi, moderne, regasite in
programele altor universitati europene, evaluarea periodica a structurii programelor analitice,
imbogatirea si actualizarea permanenta a continutului si a modului de sustinere a cursurilor, a
lucrarilor si stagiilor practice, reprezintd modalitatile prioritare In vederea aplicarii reformei
curriculare.

Cea de-a doua directie de realizare a reformei curriculare o reprezintd dimensionarea optima
a cifrei de scolarizare. In acest sens, s-a urmarit mentinerea cifrei de scolarizare la nivelul
aprobat de Minister la care s-a adaugat numarul de locuri cu taxa.

La linia de studiu in limba franceza, infiintata si acreditata ARACIS se remarca o
adresabilitate crescutd a studentilor francofoni atat din tarile de limba franceza cat si din
Franta. Aceastda adresabilitate poate reprezenta o dovada a recunoasterii nivelului ridicat de
pregitire care se acorda studentilor in cadrul Universitatii de Medicind si Farmacie
,,Gr.T.Popa’’ din lasi.

Numarul de studenti la linia Tn limba engleza s-a mentinut crescut remarcandu-se totodata un
nivel ridicat al pregatirii preuniversitare a acestora (rezultatele la pregatirea din liceu,
rezultatele examenului de absolvire, atestate internationale de cunoastere a limbii engleze).
Numarul total de studenti inscrisi la cele 4 facultati, la 1 ianuarie 2015, este prezentat in
tabelul nr. 2.

Tabelul nr. 2: Numirul de studenti inscrisi la data de 01 ianuarie 2014

N Facultatea Forma de finantare Numar.
crt. studenti
fara taxa 2159
1. Medicina cu taxa 3204
total 5363
fara taxa 750
2. Medicina Dentara cu taxa 1363
total 2113
fara taxa 465
3. Farmacie cu taxa 675
total 1140
fara taxa 373
4. Bioinginerie Medicala cu taxa 121
total 494
fara taxa 3747
TOTAL cu taxa 5363
total 9110

Din totalul de 9110 studenti, 2814 sunt straini. Din acestia, 1124 sunt la studiu in limba
engleza, 1128 la studiu in limba franceza si 562 la studiu in limba romana.

In scopul orientarii spre excelenta in predare, s-a urmdrit aplicarea criteriilor valorice in
recrutarea si promovarea personalului didactic, in concordantd cu normele existente astfel
incat sa se asigure o piramida corecta (tabelul nr.3 si figura nr.1).
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Tabelul nr. 3: Repartitia posturilor ocupate pe functii didactice
conform statisticii de la 1 ianuarie 2014

Nr. total
cadre Profesor Conferentiar Sef lucrari Asistent
didactice
830 9211,08% |105 [12,65% |223 |26,87% |410 |49,4%

Pr.or

Figura nr. 1 Piramida posturilor UMF lasi

Excelenta In predare §i cercetare impune asigurarea pe de o parte a unei formadri in plan
pedagogic, pe de alta parte, pregatirea continud a cadrelor didactice in cadrul programelor de
masterat, rezidentiat, schimburi de experientd, cursuri de pedagogie medicala.

In anul 2014-2015 manifestirile stiintifice de specialitate la care cadrele didactice au fost
organizatoare, ori au participat in mod efectiv, au fost anuntate pe pagina de web a
universitatii si a clinicii/disciplinei; au fost invitate periodic, in cadrul universitatii,
personalitati recunoscute din tara si din strainatate, inclusiv cadre didactice cu titlul de
profesor asociat, pentru a prezenta cursuri de specialitate, prelegeri si demonstratii practice.
Cadrele didactice tinere au urmat cursuri de pedagogie medicala si de formare sau cursuri in
vederea obtinerii certificatelor pentru atestarea cunoasterii limbii engleza, respectiv franceza.
Universitatea a asigurat o procedura de sustinere financiara pentru a fi posibila o cat mai
numeroasd participare a personalului didactic atat la cursurile de formare pedagogica si
lingvisticd precum si pentru pregatirea profesionald de specialitate.

Pentru motivarea cadrelor didactice s-au stabilit actiuni concrete care sa conduca la evaluarea
stimulativd a performantelor prin:

e analiza periodica a activitatilor profesionale si didactice prin fise de autoevaluare;

e diferentierea criteriilor de evaluare a personalului didactic in functie de pozitia
didactica a persoanei evaluate (asistent, sef lucrari, conferentiar, profesor) prin
imbunatatirea grilei de evaluare unde se apreciaza:

- calitatea activitatii didactice (teme selectate, calitatea bibliografiei, calitatea lucrarilor
si a stagiilor practice, opinia studentilor privind calitatea si nivelul stiintific al
activitatii didactice)

- calitatea activitdtii de cercetare (valoarea proiectelor si lucrdrilor proprii, numarul si
valoarea publicatiilor si rezonanta lor)

e contributia la modernizarea dotarii, prin aducerea unei aparaturi performante
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e cvaluarea prestatiei didactice in baza aprecierilor formulate de studenti;

e propuneri catre Senatul Universitaii privind diferentierea salariilor si recompenselor
suplimentare (salarii de merit, premii, gradatii) in functie de participarea la
organizarea i desfagurarea unor actiuni ale Facultatii; manifestari stiintifice
organizate; admitere; licentd; eventual, activitate didactica suplimentara fata de norma
de baza; organizarea si participarea la sustinerea unor cursuri de masterat, cursuri
postuniversitare intensive sau complementare; rezultatele obtinute in cercetarea
stiintifica.

Formele de organizare a procesului didactic asigura prin optimizarea lor permanenta,
mentinerea ritmului §i a contactului cu cele mai noi cerinte aparute in domeniu, asigurand un
transfer corespunzator al cunostintelor de la cadrul didactic spre student.

In anul 2014-2015 s-a continuat modernizarea formelor de comunicare si transmitere a
cunostintelor in procesul de invatamant prin utilizarea Platformei de e-Learning. Disciplinele
de studiu au completat pachetele de materiale de invatare (suport curs si pentru pregatirea
activitatilor practice) utile studentilor, care au fost incarcate pe portalul programului.
Studentii cu dificultati in Invatare sau cu dificultati de adaptare la cerintele vietii universitare
au fost directionati catre programul SCOP pentru a optimiza relatia acestora cu mediul
academic. Stimularea procesului de informatizare a permis accesul facil al cadrelor didactice
si studentilor la informatii de specialitate necesare in procesul didactic sau in scop stiintific.
In acest sens s-a continuat dotarea catedrelor cu computere (din fonduri proprii), conectarea
lor in retea precum si accesul la Internet.

Imbunatitirea activitatii manageriale, asigurarea transparentei decizionale si a comunicirii la
toate nivelurile organizatorice a asigurat o functionare eficientd a sistemului. Au fost
organizate la nivelul facultatilor dezbateri pe probleme de management si asigurare a calitatii.
S-au constituit comisii, la nivelul facultatilor, formate din cadre didactice cu atributii de
asigurare a calitatii in educatie.

Utilizarea formelor moderne de prezentare a ofertei academice a Universitatii in mediile
locale, zonale, nationale si internationale reprezintd o prioritate in vederea realizdrii unei
identitati specifice in spatiul universitar national si european. In acest sens, in anul 2014-2015
s-au elaborat, publicat si difuzat intr-un tiraj adecvat brosuri de prezentare a facultatilor in
limba romana, engleza si franceza.

Anul universitar 2014-2015 a realizat o coerentd in plan managerial in ceea ce priveste
obiectivele strategice ale facultatilor care formeazd o structurd de ansamblu la nivelul
Universitatii.
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Capitolul 2. STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT

La inceputul anului universitar 2014-2015 existau un numar de 13 programe de master in
domeniile medicina, medicind dentara si stiinte ingineresti aplicate, dintre care unul in limbile
de circulatie internationala engleza si respectiv franceza.

In anul universitar 2014-2015, in cadrul Facultitii de Medicind, din cele 5 mastere
acreditate s-au desfasurat trei:

1. Managementul serviciilor de sanatate in domeniul medico-farmaceutic — 4 semestre,
120 credite — Coordonator Conf.Dr.Georgeta Zanoschi. Numarul de masteranzi
scolarizati la acest program de master in anul I a fost de 15.

2. Cercetare in politici de sanatate — 4 semestre, 120 credite — Coordonator Prof. Dr.
Vasile Astarastoae. Numadrul de masteranzi scolarizati la acest program de master in
anul | a fost de 16.

3. Nutritie si dietetica profilactica si curativd — 4 semestre, 120 credite — Coordonator
Prof. Dr. Mariana Graur. Numarul de masteranzi scolarizati la acest program de
master in anul I a fost de 15.

In cadrul Facultitii de Medicini Dentari din cele 5 mastere acreditate s-au desfasurat doua:
1. Reabilitarea implanto-protetica a edentatiei - Romana — 4 semestre, 120 credite —
Coordonator Prof. Dr. Norina Consuela Forna. In anul universitar 2014 — 2015 au fost
scolarizati un numar de 20 masteranzi in anul 1.
2. Tehnici moderne in estetica si reabilitarea tehnologicd In situatii particulare de
edentatie — 4 semestre, 120 credite — Coordonator Prof.Dr. Monica Tatarciuc. In anul
universitar 2014 — 2015 au fost scolarizati un numar de 11 masteranzi in anul 1.

Facultatea de Farmacie nu a avut programe de master pentru anul universitar 2014-2015.

In cadrul Facultitii de Bioinginerie Medicali au functionat 3 masterate, dintre care unul la
debut si anume ,,Biotehnologii medicale si biomateriale avansate”, dupa cum urmeaza:
1. Bioingineria reabilitdrii — 4 semestre, 120 credite — Coordonator Conf. Dr. Dan
Zaharia; In anul universitar 2014 — 2015 au fost scolarizati un numar de 26 masteranzi
in anul L.
2. Bioinginerie clinica — 4 semestre, 120 credite — Coordonator Prof. Dr. Ing. Radu
Ciorap; In anul universitar 2014 — 2015 au fost scolarizati un numar de 12 masteranzi
in anul L.
3. Biotehnologii medicale si biomateriale avansate — 4 semestre, 120 credite —
Coordonatori: Prof. Dr. Anca Galaction si Prof. Dr. Liliana Verestiuc. In anul
universitar 2014 — 2015 au fost scolarizati un numar de 18 masteranzi in anul 1.

De asemenea, in anul universitar 2014-2015 a fost aprobatd desfiintarea a 3 programe de

master sub Facultatea de Bioinginerie Medicala si anume:

. Management pentru sanitate — 4 semestre, 120 credite — Coordonator Prof. Dr.
Gabriela Marinescu, problematica acestui program fiind adaptata din punctul de
serviciilor de sanatate in domeniul medico-farmaceutic; In urma reclamatiilor,
incepand cu anul 2012, inaintate de Prof. Dr. Gabriela Marinescu, coordonatorul
programului de masterat Management pentru sandtate, conducerii Universitatii de
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Medicind si Farmacie “Gr.T.Popa” din lasi in ceea ce priveste acest masterat, s-a
constituit o comisie de evaluare interna care a analizat gestionarea activitatilor
aferente perioadei 2009-2014, pentru programul de masterat mai sus mentionat,
Comisie numitd prin Decizia nr.457/20.05.2015. Concluziile finale au fost
urmatoarele:

® majoritatea comisiilor de examen aveau o componenta similara, deoarece numarul de
cadre didactice care predau era redus;

e completarea cataloagelor de examen a fost necorespunzatoare deoarece lipsesc
comisiile de examen, semndturi ale unor membri din comisie, data examenului,
numarul de credite si punctaje;

e au existat cadre didactice care in perioada 2010-2014 nu defineau sau aveau un numar
redus de articole publicate in reviste cotate ISI;

e din punct de vedere financiar, programul de masterat a demonstrat faptul ca toti
masteranzii scolarizati In regim cu taxa si-au achitat la termen taxa scolara, ponderea
cheltuelilor depasind valoarea veniturilor incasate si distribuite la nivel de titular de
masterat, ceea ce duce catre o concluzie de eficienta, dar nu de eficacitate.

1. Bioingineria protezarii — 4 semestre, 120 credite — Coordonator Prof. Dr. Ion Poeata;

1.  Biotehnologii medicale avansate — 4 semestre, 120 credite — Coordonator Prof. Dr.
Ing. Anca Galaction, aceste doud programe fiind comasate in noul program de master
Biotehnologii medicale si biomateriale avansate.

In anul universitar 2014-2015 au fost scolarizati 259 masteranzi in anul I si II. In luna iulie
2015 au sustinut disertatia un numar de 115 masteranzi din promotia curentd si 4 din
promotiile anterioare. Nota minima la disertatie a fost 8.33, iar nota maxima a fost 10.
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Capitolul 3. STUDII UNIVERSITARE DE DOCTORAT

Scoala Doctorala a I0SUD — UMF lasi asigurda organizarea §i desfasurarea studiilor
universitare de doctorat, in concordantd cu misiunea Universitatii, definitd ca ,,excelentd in
cercetare avansata si educatie”. Contributia membrilor Scolii doctorale — cadre didactice si
studenti doctoranzi — la cresterea performantei institutionale se reflectd direct in activitatea de
cercetare stiintifica, prin intermediul rezultatelor obtinute n perioada studiilor universitare de
doctorat care se concretizeaza in publicatii diseminate in fluxul principal.

1. ELEMENTE ORGANIZATORICE iIN STUDIILE UNIVERSITARE DE
DOCTORAT

1.1. CADRU GENERAL iN UMF IASI

Studiile universitare de doctorat sunt organizate in conformitate cu cadrul legislativ
implementat la nivel national prin Codul studiilor universitare de doctorat (HG nr. 681/2011).
Reglementarile legislative sunt transpuse in cadrul Regulamentul de organizare si
desfasurare a studiilor universitare de doctorat in I0SUD — UMF Iagi,aprobat in sedinta
Senatului din 07.05.2012, cu modificari si completari aprobate in sedinta Senatului din
28.07.2015. In paralel, managementul calititii programul de studii doctorale (conform
prevederilor standardului SR EN ISO 9001:2008 si cerintelor Ord. 946/2005) este asigurat
prin respectarea procedurii de proces Organizarea si Desfasurarea Studiilor Universitare de
Doctorat — editia a 2-a, revizia 1, iunie 2013.

In desfisurarea efectiva a studiilor doctorale, studentii doctoranzi beneficiazi de un cadru
organizatoric care include doua tipuri de programe:

- programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate — destinat studentilor
doctoranzi din anul I, in scopul formarii generale pentru activitatea de cercetare
stiintificd, prin acumularea de competente profesionale si transversale care asigura:

- cunoasterea metodologiilor si a tehnicilor de cercetare

- dezvoltarea capacitatii de a identifica si propune idei originale, pornind de la
cunoasterea si analiza critica a realizarilor altor cercetatori;

- deprinderea exercitiului comunicarii/publicarii adecvate a rezultatelor cercetarii.

- programul individual de cercetare avansata — destinat studentilor doctoranzi din anii
II, I si IV, in scopul conceperii §i realizarii unui program de cercetare original,
coerent si realizabil, care reprezintd esenta studiului doctoral, finalizat prin sustinerea
publica a tezei.

1.1.1. Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate

Acest program de pregatire, implementat in cadrul Scolii Doctorale din anul universitar 2012-
2013, asigura o pregatire fundamentala, teoretica si practica, pentru activitatea de cercetare,
prin intermediul a 10 module:

e Principii fundamentale in documentarea stiintifica specifica domeniului biomedical §i
farmaceutic (total 20 ore: 8 ore curs, 12 ore aplicatii)

e Principii fundamentale in scrierea stiintifica specifica domeniului biomedical si
farmaceutic (total 24 ore: 8 ore curs, 16 ore aplicatii)

e Principii fundamentale in metodologia cercetarii clinicel Principii fundamentale in
metodologia cercetarii farmaceutice (total 26 ore: 8 ore curs, 18 ore aplicatii)

o Metode §i tehnici de cercetare in domeniul biomedicallMetode si tehnici de cercetare
in domeniul farmaceutic (total 32 ore: 12 ore curs, 20 ore aplicatii)
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o  Management si leadership in cercetare (total 10 ore: 4 ore curs, 6 ore aplicatii)
Principii fundamentale in etica cercetarii biomedicale si farmaceutice (total 16 ore: 6
ore curs, 10 ore aplicatii)

e Managementul proiectelor de cercetare (total 18 ore: 6 ore curs, 12 ore aplicatii)
Statistica aplicata in cercetarea biomedicala si farmaceutica (total 32 ore: 12 ore
curs, 20 ore aplicatii)

e Dezvoltarea abilitatilor lingvistice specifice comunicarii stiintifice (total 26 ore: §
ore curs, 18 ore aplicatii)

e Principii fundamentale in utilizarea tehnologiei informatiei pentru cercetare (total 20
ore: 8 ore curs, 12 ore lucrari practice)

Calitatea procesului de invatamant desfasurat in cadrul modulelor a fost analizatd in cadrul
Consiliului Scolii Doctorale la finalul anului universitar 2014-2015, inclusiv prin prisma
feedback-ului primit de la studentii doctoranzi, in procesul de evaluare a gradului de
satisfactie al acestora. Astfel, din prisma obiectivelor asumate in sistemul de management al
calitatii, pentru obiectivul Cresterea gradului de satisfactie a studentilor doctoranzi raportat la
Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate, indicatorul de performanta vizat,
90%, a fost realizat (din 56 de studenti doctoranzi care au completat chestionarele de
evaluare, 50 de studenti doctoranzi au acordat calificativele “foarte util si util”).

1.1.2. Programului individual de cercetare

Conducdtorul de doctorat, iTmpreund cu Comisia de indrumare, coordoneazd Programul
individual de cercetare al fiecarui student doctorand in parte. Acest program, stabilit in baza
Proiectului de cercetare stiintificaprezentat la finalul anului | de studii doctorale, trebuie
construit astfel incat sa asigure o activitate de cercetare constantd, cu rezultat in producerea
de noutate stiintificd. Verificarea progresului inregistrat in activitatea de cercetare a
studentilor doctoranzi a fost realizatd prin intermediul rapoartelor stiintifice, programate in
consens de catre studentul doctorand si conducatorul stiintific in timpul anului 2 si respectiv 3
de studii doctorale, si sustinute n prezenta membrilor Comisiei de indrumare.

Scoala Doctorala a asigurat cadrul organizatoric de prezentare a rapoartelor stiintifice,
aproband sustinerea acestora si validind continutul lor stiintific, dupa sustinere.

Pentru finantarea cercetarii doctorale pentru studentii doctoranzi din anii II, III si IV, in
procent de 35% - 8680 RON din valoarea grantului doctoral bugetat de catre Ministerul
Educatiei si Cercetarii Stiintifice — 24.800 RON (conform Metodologiei de alocare a
fondurilor bugetare pentru finantarea de baza si finantarea suplimentard a institutiilor de
invatamant superior de stat din Romania, pentru anul 2015), in septembrie 2015 Scoala
Doctorald a inceput demersurile pentru procedura de achizitie de reactivi si consumabile de
laborator necesare cercetarii doctorale. In acest sens s-a solicitat din partea doctoranzilor si
conducatorilor de doctorat intocmirea de referate pentru achizitia de reactivi si consumabile
de laborator. Subliniem noutatea acestui proces de achizitii pentru derularea cercetarii
doctorale, care implicd in mod direct si responsabil studentul doctorand si conducéatorul
stiintific. Trebuie sa mentionam faptul ca acest proces nu a fost inca finalizat, dificultatile
consecutive implementdrii sale conducand la prelungirea sa, in anul 2016.

1.2. ORPHEUS 2015

IOSUD — UMF lasi este membru ORPHEUS (Organization of PhD Education in
Biomedicine and Health Sciences in the European System) din 2008, promovand astfel
standardele de calitate care caracterizeaza studiile doctorale organizate in domeniul medico-
farmaceutic la nivel european.

Directorul IOSUD — UMF si directorul Scolii Doctorale au participat, in martie 2015, la
Workshop-ul ORPHEUS cu tema Integration of Romanian Doctoral schools in European
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Networks, organizat de catre UMF Victor Babes Timisoara. Parte din experienta acumulata la
nivel institutional in organizarea studiilor doctorale a fost discutatd in cadrul acestei intalniri,
ca urmare a prezentarii lucrarii The training program based on advanced academic studies in
the Doctoral School of University of Medicine and Pharmacy “Grigore T. Popa” lasi.
Directorul Scolii Doctorale a participat la cea de a 10-a Conferintda ORPHEUS desféasurata la
Belgrad, in aprilie 2015, subiectul central analizat fiind sintetizat in motto-ul Challenges in
Evaluation of Research outcome in PhD Education. Preocuparile IOSUD — UMF Ilasi in
organizarea si desfasurarea studiilor universitare de doctorat au fost prezentate in cadrul
Conferintei, prin intermediul lucrarii PhD program admission and research opportunities at
the University of Medicine and Pharmacy “Grigore T. Popa” lasi, Romania.

2. STUDENTII-DOCTORANZI

2.1. FINALIZAREA ANULUI I AL STUDIILOR DOCTORALE - PROMOTIA 2014-
2015

Anul I de studii doctorale, corespunzitor Programului de pregatire bazat pe studii
universitare avansate, este finalizat prin evaluarea portofoliilor realizate pentru cele 10
module incluse in planul de invatamant si prin sustinerea proiectelor stiintifice, in intervalul
17 — 25septembrie 2015.

La 1 octombrie 2015, la finalizarea anului I al studiilor doctorale, situatia doctoranzilor
inmatriculati in anul universitar 2014-2015 a fost urmatoarea (Tabel 4):

- din cei 66 studenti-doctoranzi coordonati de conducatori stiintifici in domeniul
Medicina (65 studenti-doctoranzi admisi in domeniul Medicina si 1 student-doctorand
admis in domeniul Medicinda Dentara si transferat in domeniul Medicind), 64
(96,97%) au promovat Programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansatesi
au sustinut proiectul stiintific, iar 2 studenti-doctoranzi (3,03%) s-au retras, din
motive personale;

- toti cei 7 studenti-doctoranzi (100%) coordonati de conducatori stiintifici din domeniu
Medicina Dentardaau promovat Programul de pregatire bazat pe studii universitare
avansate si au sustinut proiectul stiintific;

- din cei 5 studenti-doctoranzi coordonati de conducatori stiintifici Tn domeniul
Farmacie, 4 (80%) au promovat Programul de pregdtire bazat pe studii universitare
avansate si au sustinut proiectul stiintific, iar 1 student-doctorand (20%) s-a retras, din
motive personale.

Tabelul nr.4: Situatia studentilor-doctoranzi din promeotia 2014-2015 la 01.10.2015
Doctoranz Doctoranzi Doctoranzi care | Doctoranzi

Domeniul i admisi transferati au finalizat anul | retrasi(numa
(numar) (numar) I (numar) r
Medicina 65 0 64 2
Medicina Dentara 8 1* 7 0
Farmacie 5 0 4 1
TOTAL 78 0 75 3

*de la domeniul Medicina Dentara la domeniul Medicina

2.2. CONCURSUL DE ADMITERE - PROMOTIA 2015-2016

Pentru anul universitar 2015-2016, M.E.C.S.a alocat Universitatii de Medicina si Farmacie
,»@rigore T. Popa” Iasi un numar de 70 de locuri (granturi de studii) in regim de finantare de
la bugetul de stat, dintre care 35 locuri cu frecventa si 35 locuri cu frecventd redusa.
Totodata, in calitate de Institutie Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat, UMF Iasi
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a aprobat, pentru anul universitar 2015-2016, un numar de 26 locuri pentru doctorat in regim
cu taxa.

Metodologia de admitere realizatd in conformitate cuprevederile Legii Educatiei Nationale
nr. 1/2011, Hotararii Guvernului nr. 681/2011 privind aprobarea Codului studiilor
universitare de doctorat si adresei M.E.C.S. nr. 190GP/ 13.05.2015 privind alocarea
granturilor doctorale in vederea admiterii la studii universitare de doctorat a fost aprobata in
Consiliul de Administratie din 21.07.2015 si sedinta Senatului din 28.07.2015. Pentru a
asigura transparenta si vizibilitatea informatiilor asupra concursului de admitere la studii
universitare de doctorat, metodologia a fost publicata pe site-ul Universitatii
(http://www.umfiasi.ro/ScoalaDoctorala/ADMITERE/Documents/Admitere%20-
%202015/Admitere%20doctorat%202015%20-%20Metodologie.pdf), si transmisa
conducatorilor de doctorat activi in domeniile Medicind, Medicina Dentara si Farmacie
(Anexa 1). Concursul de admitere la doctorat a fost organizat in intervalul 01.09.2015-
01.10.2015 (Tabel 5).

Pentru admiterea la doctorat, conducatorii de doctorat au propus proiecte stiintifice care au
fost analizate de catre Consiliul Scolii Doctorale. Repartitia numarului de locuri (granturi
doctorale) pentru fiecare conducator stiintific a fost realizatd in urma acestei analize, fiind
ulterior aprobatd de Consiliul pentru Studii Universitare de Doctorat si Consiliul de
Administratie. Inscrierea candidatilor s-a realizat individualizat, pentru fiecare conducitor
stiintific, pe numar de locuri (granturi doctorale) repartizat. Concursul de admitere la doctorat
a constat Intr-un interviu sustinut in fata unei comisii propuse de fiecare conducator de
doctorat. Interviurile au fost axate asupra motivatiei pentru cercetare, cunostintelor referitoare
la tema propusa de catre conducatorul stiintific, un element important in apreciere fiind
reprezentat de potentialul fiecarui candidat de a propune un plan de lucru adecvat pentru
realizarea temei propuse.

In urma concursului de admitere, au fost admisi un numar de 70 studenti doctoranzi in regim
de finantare de la bugetul de stat, 35 cu frecventa si 35 cu frecventd redusa, si 9 studenti
doctoranzi cu taxa. Rezultatele concursului de admitere la doctorat (doctoranzi admisi, forma
de invatamant, teme granturi doctorale — in corespondenta cu conducatorii stiintifici) sunt
prezentate In Anexa 2.

Subliniem faptul ca, in conformitate cu adresa M.E.C.S. nr. 190GP/ 13.05.2015 privind
alocarea granturilor doctorale pentru anul universitar 2015-2016 cifra de scolarizare a indicat
in mod explicit forma de invatamant cu frecventd si respectiv cu frecventa redusa.
Consecutiv, incepand cu anul universitar 2015-2016, programul de studii universitare de
doctorat se organizeaza si la forma de invatdmant cu frecventa redusa. Aceste modificari se
regasesc in forma revizuitd a Regulamentului de organizare si desfasurare a studiilor
universitare de doctorat in IOSUD — UMF Iasi, adoptat de catre Senatul UMF lasi in 28 iulie
2015. Cei 35 de studenti doctoranzi admisi la forma de Tnvatamant cu frecventa sunt bursieri,
in baza contractului institutional al UMF Iasi.

Tabelul nr.5: Calendarul concursului de admitere la doctorat

Activitatea Perioada de desfasurare

Depunerea de catre conducatorii stiintifici a propunerii .
de proiect (la Secretariatul SD) 1 -4 septembrie 2015

Anahzg proiectelor in CSI?, aloggrga numarului de 7 - 11 septembrie 2015
granturi doctorale/conducator stiintific

Aprobarea in C.S.U.D., C.A. 15 septembrie 2015

Sustinerea testului de informatica si limbi moderne 17 — 25 septembrie 2015

17 - 25 septembrie 2015

Inscrierea candidatilor (25 septembrie, interval orar
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8.00 — 12.00)

Verificarea dosarelor

25 septembrie 2015
(interval orar 12.00-16.00)

Interviul candidatilor

26-28 septembrie 2015

Validarea rezultatelor concursului

29 septembrie 2015

Inmatricularea doctoranzilor

1 octombrie 2015

2.3. OPORTUNITATI SI FACILITATI iIN CADRUL PROGRAMELOR POSDRU

In anul 2015 au fost finalizate 3 proiecte depuse in cadrul Programului Operational Sectorial
de Dezvoltare a Resurselor Umane, care asigurd finantare din fonduri structurale (Fondul
Social European) pentru stimularea participarii absolventilor in programe doctorale si
postdoctorale. in cadrul acestor proiecte, in intervalul 2014-2015, au fost monitorizati si au
beneficiat de burse un numar total de 72 studenti doctoranzi, astfel:

- 50 studenti doctoranzi in cadrul proiectului POSDRU/159/1.5/S/133377 ,,Program de

excelenta in cercetare doctoralasi postdoctorala multidisciplinara in bolile cronice,
coordonator UMF Iasi, in parteneriat cu UMF Targu Mures, UMF Craiova, UMF
Bucuresti; dintre acestia, un numar de 8 doctoranzi au participat in anul 2015 la stagii
de cercetare in cadrul mobilitatilor desfasurate, intre minim o luna si maxim 5 luni in
cadrul urmatoarelor institutii de invatamant superior sau cercetare: Center ,,Jean
Perrin”, Clemont-Ferrand, Franta, CHU "Ambroise Pare", Belgia, Gh Pitie,
Salpetriere, Paris, Franta, Hospital Universitaire Necker, Enfants Malades, Paris,
Franta, Institut Gustave Roussy, Paris, Franta, Johann Wolfgang Goethe University,
Frankfurt, Germania, Monklands Hospital, Scotia, University of Bari Medical School,
Clinica Medica ,,A Murri”, Policlinico Hospital, Bari, Italia, Vienna University of
Medicine, Viena, Austria;

20 studenti doctoranzi in cadrul proiectului POSDRU/159/1.5/S/136893 ,,Parteneriat
strategic pentru cresterea calitatii cercetarii stintifice din universitatile medicale prin
acordarea de burse doctorale si postdoctorale. DocMed.net 2.0", coordonator UMF
Cluj, in parteneriat cu UMF lagi, UMF Timisoara, UMF Targu Mures, UMF Craiova,
U.S.A.M.V. Cluj; dintre acestia, un numar de 8 doctoranzi au participat in anul 2015
la stagii de cercetare in cadrul mobilitatilor desfasurate, intre minim o luna si maxim 5
luni in cadrul urmatoarelor institutii de invatamant superior sau cercetare: Universite
de Montpellier, Franta, Institut de Chimie Organique et Analytique, Universite
d’Orleans, Franta, Sapienza University of Rome, Italia, University Of Seville, Spania,
Strasbourg University, Franta, Universite Claude Bernard Lyon, Franta;

8 studenti doctoranzi in cadrul proiectului POSDRU/159/1.5/S/135760 ,,CERO -
Profil de cariera: cercetator roman", coordonator UMF Bucuresti, parteneri:
Institutul Clinic Fundeni, UMF Iasi, Institutul National de Cercetare Dezvoltare in
Domeniul Patologiei si Stiintelor Biomedicale "Victor Babes" Bucuresti, Institutul
National de Endocrinologie "C. I. Parhon" Bucuresti, Facultatea de Medicina -
Universitatea Ovidius Constanta, S.C. CytoGenomic Medical Laboratory SRL; dintre
acestia, un numar de 3 doctoranzi au participat in anul 2015 la stagii de cercetare in
cadrul mobilitatilor desfasurate, intre minim o lund si jumatate si maxim 3 luni in
cadrul urmatoarelor institutii de invatamant superior sau cercetare: Universitatea
Autonoma din Madrid, Spania, Vienna University of Medicine, Viena, Austria.

2.4. TEZE DE DOCTORAT FINALIZATE SI SUSTINUTE

In anul 2015 au fost finalizate si sustinute 63 teze de doctorat, 47 coordonate de conducitori
de doctorat — cadre didactice la Facultatea de Medicina (domeniul Medicind), 9 coordonate
de conducatori de doctorat — cadre didactice la Facultatea de Medicind Dentara (domeniul
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Medicina Dentara si domeniul Medicina), si 7 coordonate de conducatori de doctorat — cadre
didactice la Facultatea de Farmacie (Anexa 3).

Din cele 63 teze de doctorat sustinute in anul 2015, un numar de 59 teze de doctorat
(incluzand cele finalizate de catre doctoranzii bursieri in proiectele POSDRU finalizate) au
fost supuse evaluarii CNATDCU, toate fiind validate prin Ordinele Ministrului delegat pentru
invatdmant superior, cercetare stiintifica si dezvoltare tehnologica nr. 3869 din 19.05.2015,
nr. 4643 din 30.07.2015, nr. 5304 din 25.09.2015, respectiv Ordinele Ministrului Educatiei
Nationale si Cercetarii Stiintifice nr. 5954 din 07.12.2015, 3209 din 23.02.2016 privind
atribuirea titlului stiintific de doctor. Un numar de 4 teze de doctorat nu au fost Inca evaluate
de catre CNATDCU.

Scoala Doctorala a acordat o atentie speciala monitorizarii si sustinerii cadrelor didactice care
la 1 ianuarie 2015 nu aveau titlul de doctor in stiinte, si care au beneficiat, prin OUG 94 /
29.12.2014, de prelungirea termenului obligatoriu de finalizare a studiilor doctorale stabilit
prin LEN 1 /2011, pana la 30 septembrie 2015. Astfel, pana la aceasta data limita, 19 cadre
didactice au sustinut public teza de doctorat. Prevederile OUG nr. 41/2015, emisa in 30
septembrie 2015, au modificat LEN 1 / 2011 1n sensul cd Senatul universitar poate aproba
lista cadrelor didactice care pot continua raporturile juridice de munca si in anul universitar
2015-2016, desi nu au obtinut titlul stiintific de doctor, aceasta decizie fiind bazatd pe gradul
de indeplinire a obligatiilor aferente programului de studii doctorale. In baza propunerii
Consiliului de Administratie, unicul criteriu considerat pentru continuarea raporturilor de
munca a fost reprezentat de calitatea de doctorand. Consecutiv, Senatul Universitatii a
aprobat in data de 6 octombrie continuarea raporturilor de munca pentru 8 cadre didactice,
asistenti universitari aflati inca in perioada studiilor doctorale.

2.5. EXMATRICULARI

Numarul de studenti exmatriculati pe parcursul anului 2014 — respectiv 5 (Tabel 6), este mai
mic comparativ cu anul 2014 — 9 si mult mai mic comparativ cu anul 2013 —34 si anul 2012 —
74. Diminuarea numarului de studenti doctoranzi exmatriculati este consecinta directa a
organizarii studiilor doctorale, conform Codului studiilor universitare de doctorat (HG nr.
681/2011), ca forma de invatdmant cu frecventd, cu consecintd in cresterea gradul de
responsabilizare a doctoranzilor si intr-o monitorizare mai riguroasa din partea conducatorilor
de doctorat si a comisiei de indrumare.

Tabelul nr. 6: Sinopsis al studentilor-doctoranzi exmatriculati in perioada 1.01.2015 -

31.12.2015:
Nr. . Studenti-doctoranzi exmatriculati
Domeniul ’ u ’

crt. (numar)

1 Medicina 3

2 Medicina dentara 2

3 Farmacie 0

4 TOTAL 5

2.6. DINAMICA STUDENTILOR DOCTORANZI

La data de 01.01.2015, IOSUD — UMF Iasi a raportat, conform Statisticii trimise catre
Consiliul National pentru Finantarea Invatamantului Superior, 319studenti-doctoranzi
inmatriculati in programul de studii universitare de doctorat. Distributia acestora, conform
domeniilor de studii universitare de doctorat Medicina, Medicina Dentara si Farmacie,
precumsi a anului de studiu, este prezentata sintetic in Tabelul 7.

Tabelul nr. 7: Sinopsis al studentilor-doctoranzi inmatriculati la data de 01.01.2015.
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Doctoranzi in regim ‘a . < <
< Doctoranzi in regim cu taxa (numar)
. bugetat (numar)
Domeniul —— Total
- . fara
cu frecventa cu frecventa £ <
recventa
Anstudii | | 10 [ v o[ e v mo mo
prelungiri* | prelungiri*
Medicina [ 69| 51 | 44 | 33 | 5| 4 | 2 6 6 16 236
Medicind | 71 43 | 17 | 19 |13 ] 1] 2 4 1 61
Dentara
Farmacie 5 3 6 3 (0|10 1 1 2 22
TOTAL/AN [ 01 | 67 | 67 | 48 |68 |3 | 9 11 19 319
studii
TOTAL 263 56 319

*conform Hotararii Senatului Universitar

La data de 31.12.2015, I0SUD — UMF Iasi a raportat, conform Statisticii trimise cétre
Consiliul National pentru Finantarea Invatimantului Superior, 315 studenti-doctoranzi
inmatriculati in programul de studii universitare de doctorat. Distributia acestora, conform
domeniilor de studii universitare de doctorat Medicind, Medicind Dentara si Farmacie si a
anului de studiu, este prezentata sintetic in Tabelul 8.

Tabelul nr. 8: Sinopsis al studentilor-doctoranzi inmatriculati la data de 31.12.2015.

Doctoranzi in regim Doctoranzi in regim cu taxa (numar)
. bugetat (numar) g
Domeni - <
ul cu cu fara Total
cu frecventa frecvent cu frecventa frecvent | frecvent
a redusa a redusa a
I V] in
Anstudii | 1 | 1l Ry, I SEREY; prellinglrl I prellinglrl
... 1216|514 24
Medicina 9lol2l6 26 3131 10 5 5 0
Medicina 1)1
Dentard 316 5| 5 6 113]0 4 2 0 52
Farmacie | 3 | 5|4 | 6 3 0j]1]0 0 0 1 23
TOTAL/| 3 |7 |6 |6 31
Anstudii | 5|1 |8 7 35 HERE 14 ! 6 5
TOTAL 276 39 | 315

*conform Hotararii Senatului Universitar
3. CONDUCATORII DE DOCTORAT
3.1. CONDUCATORII DE DOCTORAT MEMBRI Al SCOLII DOCTORALE

Resursa umana a Scolii Doctorale este reprezentatd de cadrele didactice care sunt conducatori
de doctorat. Dinamica inregistrata in numarul conducatorilor de doctorat, pe parcursul anului
2015, este prezentata sintetic in Tabelul 9 si 10.

Activitatea acestora este analizata prin raportare la calificativul obtinut la evaluarea anuala a
cadrelor didactice, precum si la gradul de satisfactie a studentilor doctoranzi asupra calitatii
indrumarii pe parcursul studiilor doctorale. In anul 2015, toti conducitorii de doctorat activi

RAPORTUL RECTORULUI ANUL UNIVERSITAR 2014-2015

33




UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE "GR. T. POPA" TASI

au obtinut, in conformitate cu Grila de evaluare anuald, punctaje corespunzitoare
calificativului ,,foarte bine”.Sinteza raspunsurilor din chestionarele de evaluare completate de
catre studentii doctoranzi care au finalizat teza de doctorat in anul 2015 a relevat faptul ca
93% dintre conducatorii de doctorat evaluati au fost apreciati cu calificativul foarte bine
(corespunzator unui punctaj mai mare de 175 puncte in 39 de chestionare din totalul celor 42
completate). Pornind de la cazul concret al situatiilor de puntaj sub 175 de puncte, Scoala
Doctorala si-a propus, ca masura concreta, initierea de intalniri de lucru cu cei 3 conducatori
de doctorat, pentru identificarea cauzelor si implementarea unor solutii care sa conduca la
cresterea calitatii indrumarii studentului doctorand.

Tabelul nr. 9: Sinopsis al conducatorilor de doctorat la 01.01.2015

Conducatori de Conducitori de
Nr. Domeniul A doctorat cu contract
doctorat activi . Total
crt. . de voluntariat
(numar) y
(numar)
1 Medicina 49 14 63
2 Medicina dentara 4 1 5
3 Farmacie 3 3 6
4 Total 56 18 74
Tabelul nr. 10: Sinopsis al conducitorilor de doctorat la 31.12.2015
o, e Conducatori de
. Conducatori de
Nr. Domeniul .. doctorat cu contract
doctorat activi . Total
crt. . de voluntariat
(numar) N
(numar)
1 Medicina 45 7 52
2 Medicina dentara 4 1 5
3 Farmacie 3 2 5
4 Total 52 10 62

3.2. PROCESUL DE ABILITARE

Procesul de abilitare a inregistrat o serie de modificari, consecinta a Ordinului nr. 3121 din 27
ianuarie 2015 privind organizarea si desfasurarea procesului de obtinere a atestatului de
abilitare, conform caruia IOSUD are responsabilitatea verificdrii dosarului candidatului
pentru acordarea atestatului de abilitare, inclusiv prin prisma indeplinirii standardelor
minimale identice cu cele pentru acordarea titlului de profesor universitar. Ordinul sus-
mentionat specificd faptul ca IOSUD/IOD elaboreaza regulamente proprii privind abilitarea,
in conditiile legii. Consecutiv, a fost elaboratdi Metodologia privind organizarea si
desfasurarea procesului de obtinere a atestatului de abilitare in IOSUD - UMF Iasi, care a fost
aprobata 1n sedinta Senatului Universitatii din 28 aprilie 2015.

In baza acestei Metodologii, Scoala Doctorali a organizat, in octombrie — noiembrie 2015, 3
sustineri a tezei de abilitare de catre candidatii Prof. Dr. Cristina Rusu, Conf. Dr. Demetra
Socolov si sef lucrari dr. Emil Anton. Documentele au fost 1naintate catre CNATDCU,
validarea acestora avand loc in sedinta din ianuarie 2016. Consecutiv, celor 3 cadre didactice
li s-a acordat atestatul de abilitare prin OMENCS nr. 3287/02.03.2016, OMENCS nr.
3288/02.03.2016 si OMENCS nr. 3289/02.03.2016. Conform prevederilor legale, activitatea
de conducere de doctorat in cadrul Scolii doctorale a IOSUD - UMF lasi urmeaza sa fie
aprobatd prin decizia Senatului, Tncepand cu anul universitar 2016-2017.
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4. SCOALA DOCTORALA SI VIATA UNIVERSITATII

Scoala Doctorald contribuie la formarea studentilor doctoranzi, urmarind stimularea
motivatiei pentru cercetare, nu numai prin intermediul programul de pregatire bazat pe studii
universitare avansatesi al programul individual de cercetare avansata, ci si prin coordonarea
participarii acestora la o serie de evenimente organizate in Universitare, care ofera acestora
oportunitatea diversificarii cunostintelor si a perspectivelor in domeniul atdt de vast al
cercetarii stiintifice biomedicale si famaceutice.

Astfel, pe parcursul anului 2015, studentii doctoranzi au avut oportunitatea de a participa la:

conferinta ,,Research Opportunities at the Laboratory of Experimental Surgery at the
University of Giessen”, sustinuta de profesor Christian Heil -
UniversitatsklinikumGieen und Marburg, Germania — 16 ianuarie 2015;

conferinta "HIV envelope: Structure and Application", sustinuta de profesorJonathan
M. Gershoni - Department of Cell Research and Immunology, Tel Aviv University,
Israel — 4 martei 2015;

sesiune de informare asupra unui program de burse doctorale adresate studentilor-
doctoranzi admisi in sesiunea septembrie 2014 — 15 mai 2015;

seminar privind metodele de lucru in laborator, sustinut de reprezentanta Eppendorf
Romania — 27 mai 2015;

workshop-ul”Introduction to writing a Cochrane review. The need for evidence in
clinical practice”, organizat de U.M.F lasi in colaborare cu Centrul Cohrane Kidney
and Transplant, Sydney, Australia — 1-2 octombrie 2015;

training pentru utilizarea bazei de date EBSCO Academic Search Complete,
achizitionata prin intermediul ANELISPLUS, sustinut de catre ROMDIDAC — 17
noiembrie 2015;.

stagiul de formare "Monter un projet européen”, sustinut in cadrul Centrului de
Reusitd Universitara de Erol Kiilahci, reprezentant al Agence Universitaire de la
Francophonie, Bruxelles — 19-20 noiembrie 2015 ;

training cu tema "Acces electronic la literatura stiintifica pentru sustinerea §i
promovarea sistemului de cercetare si educatie din Romdnia", pentru utiliyarea
bazelor de date Elsevier Science Direct, Springerlink, ProQuest, Oxford Journals,
Wiley Journals, SCOPUS si Thomson Reuters: Web of Science, Journals Citation
Reports, Derwent Innovation Index, achizitionate prin intermediul ANELIS PLUS,
sustinut de S.C. E-NFORMATION-20 noiembrie 2015;

Sesiunea "Realizari si perspective in cercetarea doctorald", organizatd de Scoala
Doctorala in cadrul Zilelor Universitatii — 10 decembrie 2015.
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Capitolul 4. STUDII POSTUNIVERSITARE SI FORMARE PROFESIONALA
CONTINUA

Prorectoratul de studii postuniversitare si formare profesionald continua asigura specializarea
si perfectionarea in cele mai bune conditii a personalului cu studii superioare in domeniul
medical §i farmaceutic, in vederea dobandirii/imbunatatirii nivelului de cunostinte, abilitati si
aptitudini necesare cresterii calitatii actului medical si nivelului de performantd in domeniul
respectiv.

I. REZIDENTI

1. Date generale

Rezidentiatul reprezintd forma specificd de invatdmant postuniversitar pentru absolventii
licentiati ai facultdtilor de medicind, medicind dentard si farmacie, care asigurd pregatirea
necesard obtinerii uneia dintre specialitdtile cuprinse in Nomenclatorul specialitatilor
medicale, medico-dentare si farmaceutice pentru reteaua de asistentd medicala.

Specialitatile si durata pregatirii prin rezidentiat se stabilesc prin ordin al ministrului sanatatii.

2. Organizare rezidentiat 2015

In sesiuneal5 noiembrie 2015 UMF Iasi a organizat accesul in rezidentiat pentru medicina,
medicina dentara si farmacie. La nivel national, suntem a doua universitate ca optiune pentru
candidati la intrarea in specialitate pentru Domeniul Medicind (pe primul loc fiind UMF
,Carol Davila” Bucuresti) si prima universitate ca optiune, pentru Domeniul Medicina
Dentara.

Yo = TIMISOAR ™
A, 140, 13% ® BUCUREST
1 211, 20%
® BUCURESTI
1520, 35% = TG
MURES;
124; 12%
= |ASI ®  CLUJ-
NAPOCA;
169; 16%
H |ASI; 259;
24%
= CRAIOVA,; = CLUJ-
462; 11% NAPOCA; = CRAIOVA,;
g 681; 16% PiN 162; 15% J

Medicina

Medicina Dentara

Figura nr. 2 si 3: Numirul de candidati inscrisi in centrele universitare, la concursul de
rezidentiat, pentru Domeniul Medicina si Domeniul Medicina Dentara
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Figura nr. 4: Numarul de candidati inscrisi in centrele universitare, la concursul de

rezidentiat, pentru Domeniul Farmacie

Au fost alocate UMF Iasi, in sesiuneal5 noiembrie 2015, un numar de 539 locuri si posturi

pentru Domeniul Medicina

Dintre acestea, 0 parte apartin altor centre de pregatire : 25 - Galati, 3 - Bucuresti, 2 - Tg.
Mures, 2 - Oradea, 2 - Cluj, 1 - Constanta si 2- Brasov, dupa cum reiese din tabelul nr. I:

Tabel nr. 11: Numairul de locuri/posturi in Domeniul Medicina in sesiunea 15 noiembrie

2015
Locuri/Posturi Total locuri Ocupate | Neocupate
Locuri lasi 380 313 2
Locuri Galati 13
Posturi lasi 122 107
Posturi Galati 12
Posturi cu centru de pregatire Bucuresti 3
Posturi cu centru de pregatire Oradea 2 15
Posturi cu centru de pregatire Tg. Mures 2
Posturi cu centru de pregatire Cluj 2
Posturi cu centru de pregatire Constanta 1
Posturi cu centru de pregatire Brasov 2
TOTAL 539 17

Tabel nr. 12: Numirul de locuri la concursul de rezidentiat (sesiunea 15 noiembrie

2015) alocate, pe domenii

Domeniu Medicina Medicini Dentara Farmacie
Locuri 380 58 34
Posturi 122 - 6
Total 502 58 40
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Tabel nr. 13: Numirul de candidati inscrisi pe domenii si centre universitare

Centrul Universitar Medicina Medicina Dentara Farmacie
Bucuresti 1520 211 144
Cluj-Napoca 681 169 68
Craiova 462 162 39
Iasi 705 259 94
Tg. Mures 410 124 33
Timisoara 523 140 31

Tabel nr. 14: Candidatii care au obtinut punctaj de promovare (sesiunea 15noiembrie

2015)
Domeniu Medicina Dentara Farmacie
Punctaj maxim 939 872 794
Punctaj minim de promovare 563.4 523.2 476.4
Numar candidati promovati 566 232 88
Procentaj de promovare 80.28% 89.57% 93.61%
Numar candidati care au ales loc/post 522 58 40
in urma concursului
Absolventi UMF Ilasi, promotia 2015 435 190 164
Absolventi UMF lasi, promotia 2015, 360 110 22
inscrisi la concursul de rezidentiat,
noiembrie 2015

Tabel nr. 15: Punctajul maxim/minim obtinut la fiecare specialitate, in functie de

loc/post

Punctaj | Punctaj | Punctaj Punctaj
Specialitate maxim minim maxim minim MAXIM | MINIM

loc loc post post
Alergologie si Imunologie Clinicd | - - - - - -
Anatomie Patologica 889 761 853 - 889 761
AT 902 704 873 682 902 682
Boli Infectioase 741 568 688 - 741 568
Cardiologie 933 890 930 890 933 890
Chirurgie Cardiovasculara 860 772 - - 860 772
Chirurgie Generala 847 595 715 689 847 595
Chirurgie Orala si Maxilo-Faciala | 638 568 - - 638 568
Chirurgie Pediatrica 793 639 - - 793 639
Chirurgie Plastica 845 665 - - 845 665
Chirurgie Toracica 725 672 - - 725 672
Chirurgie Vasculara 749 651 - - 749 651
Dermatovenerologie 853 739 857 - 857 739
Diabet Zaharat, Nutritie 906 613 - - 906 613
Endocrinologie 929 840 - - 929 840
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Epidemiologie 768 583 - - 768 583
Farmacologie Clinica 563 - - 563
Gastroenterologie 924 850 910 924 850
Genetica Medicala 658 579 - - 658 579
Geriatrie si Gerontologie 771 566 - - 771 566
Hematologie 759 595 - - 759 595
Igiend 565 564 - -

Medicina de Familie 788 788 658 564 788 564
Medicina de Laborator 675 629 931 582 931 582
Medicina de Urgenta 650 566 - - 650 566
Medicina Interna 939 615 875 589 939 589
Medicind Legala 879 765 - - 879 765
Medicina Muncii 655 591 685 566 685 591
Medicind Nucleara 735 573 - - 735 573
Nefrologie 743 591 771 712 743 591
Neonatologie - - 676 590 676 590
Neurochirurgie 889 756 716 - 889 716
Neurologie 899 778 904 779 904 778
Obstetrica Ginecologie 915 706 858 680 915 706
Oftalmologie 892 794 866 746 892 794
Oncologie Medicala 817 631 890 664 890 631
Ortopedie Pediatrica 622 597 - - 622 597
Ortopedie si Traumatologie 861 614 - - 861 614
Otorinolaringologie 838 675 858 829 858 675
Pediatrie 866 654 839 627 866 627
Pneumologie 845 743 920 671 845 671
Psihiatrie 885 715 856 733 885 715
Radiologie si Imagistica Medicalda | 923 690 872 659 923 659
Radioterapie 681 628 669 - 681 628
Reabilitare Medicala 786 689 806 684 806 684
Reumatologie 886 757 886 757
Sandtate Publica si Management 585 582 645 564 645 582
Urologie 666 620 619 - 666 619
Medicina Dentara

Chirurgie Dento-Alveolara 838 772 - - 838 772
Chirurgie Orald si Maxilo-Faciala | 815 762 - - 815 762
Endodontie 823 805 - - 823 805
(F);t:?;zn'gie si Ortopedie Dento- 872 805 i i 872 805
Paradontologie 835 756 - - 835 756
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Protetica Dentara 785 | 731 E E | 785 731
Farmacie

Farmacie Clinica 782 653 667 645 782 645
Laborator Farmaceutic 794 661 - - 794 661

3. Medici rezidenti UMF lasi

Tabel nr. 16: Numérul medicilor rezidenti, pe ani de studiu, inscrisi la prima
specialitate, la UMF Iasi in anul 2015

Domeniul Medicina Medicina dentara Farmacie
An | 444 76 40
An i 416 60 36
An 111 412 74 32
An IV 391 5

AnV 118 3

An VI -VII 28 0

Total 1809 218 108

In anul 2015 au fost organizate de citre Ministerul Sanatitii o sesiune de inscriere, pentru a
doua specialitate, cu taxa, dupa cum urmeaza:

Tabel nr. 17: Candidati inscrisi in anul 2015

Sesiunea Mai 2015 48 inscrigi la UMF lasi
Sesiunea Octombrie 2015 21 inscrisi la UMF lasi
TOTAL 69 inscrisi la UMF lasi
e = REPUBLICA A
OVA, 4
= |ORDANIA, 3
= AFGANISTAN, = KUWAIT; 2 TURCIA, 2
MAROC, " SUA; 1 INDIA; 1
N, 1
PAKISTAN; 1
L NADA, 1 )

Figura nr. 5: Numarul de rezidenti din tari NON UE inscrisi la UMF Iasi, in anul 2015
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e
B Total Rezidenti
straini; 28; 1%
® Total Rezidenti roméni
M Total Rezidenti straini
= Total a-11-a specialitate
m 2135
-

Motivatiile solicitarilor de transfer au fost, de regula legate de domiciliul, probleme familiare

Figura nr. 6: Situatia medicilor rezidenti, inscrisi la UMF lasi (an 2015)

sau de cazare.

Tabel nr. 18: Transferurile inregistrate pentru medicii rezidenti, in/din UMF Iasi, in

2015
Martie — 2015 lunie 2015 Total In Total
IASI Out
IN ouT IN ouT
1 11 0 5 1 16

Tabel nr. 19: Intreruperi solicitate de medicii rezidenti, in 2015

Numar total al rezidentilor

2135

Procent rezidenti cu stagii 1n strainatate

9%

Tabel nr. 20: Tabel cu coordonatorii de rezidentiat

Nr. | Grad didactic Numar %
1. Profesor 59 60
2. Conferentiar 34 34
3. Sef Lucrari 5 5
4, Asist. Univ. Dr. 1 1
Total 99 100

4. Examen medic specialist

Prorectoratul de studii postuniversitare si formare profesionald are ca obiectiv principal
asigurarea excelentei in instruire-educatie in pregatirea rezidentilor in vederea cresterii
nivelului de cunostinte al acestora. Astfel in anul 2015 au fost organizate doud sesiuni de
examen medic specialist (martie si octombrie). La examenul de medic specialist in cele doua

sesiuni au participat 421 candidati, 21% dintre ei, obtindnd medii peste 9.
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Tabel nr. 21: Situatie examen medic specialist
SPECIALITATEA | Nr.candidati | Respinsi
Sesiunea Martie 2015

Anatomie Patologica
AT.I

Dermatologie

Diabet Zaharat
Endocrinologie
Farmacie Clinica
Gastroenterologie
Geriatrie Gerontologie
Medicina Familie
Medicina Interna
Neurologie
Neonatologie
Nefrologie

Ortodontie si Ortopedie Dento Faciala
Ortopedie si Traumatologie
Obstetrica Ginecologie
Oncologie Medicala
Pediatrie

Pneumologie
Psihiatrie
Reumatologie

Total

K

=

ORI OINININWIRARINIFPINOIWOIWINWININ W
1
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[0 0]

Sesiunea octombrie 2015

ATI

Anatomie Patologica

Boli Infectioase

Cardiologie

Chirurgie Dento — Alveolara

Chirurgie Generald
Chirurgie Oro-Maxilo-Faciala
Chirurgie Pediatrica
Chirurgie Vasculara
Dermatologie

Diabet Zaharat
Endocrinologie
Endodontie

Farmacie clinica
Farmacologie Clinica
Gastroenterologie
Genetica Medicala
Geriatrie Gerontologie
Hematologie
Medicina Familie
Medicina Laborator
Medicina Interna
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Medicina Legala 3 -
Nefrologie 8 1
Neonatologie 7 -
Neurochirurgie 4 -
Neurologie 11 1
Obstetrica Ginecologie 14 1
Oftalmologie 10 -
Oncologie Medicala 3

Ortodontie si Ortopedie Dento-Faciala 14 -
Ortopedie Traumatologie 12 -
O.R.L 8 -
Parodontologie 10 -
Pediatrie 14 -
Pneumologie 11 -
Protetica Dentara 5 -
Psihiatrie 15 -
Radiologie si Imagistica Medicala 12 -
Recuperare, Medicina Fizica si Balneologie 5 -
Total 344 23

5. Platforma e Learning ofera cadrelor didactice care participa la pregatirea teoretica si
practica a rezidentilor posibilitatea implementarii materialelor didactice. Astfel in 2015, pe
platforma, au fost afisate pentru rezidenti aproximativ 82% din suporturile de curs aferente
specialitatilor.

6. Obiective:

Pe termen scurt:

Stabilirea unei evidente reale a rezidentilor aflati in pregatire in Centrul Universitar Iasi,
pe ani de studiu si specializari;

Urmarirea repartizarii judicioase a rezidengtilor la numarul de indrumatori existenfi in
bazele de Invatdmant acreditate la toate specializarile;

Cunoasterea exactd a curriculumului de pregatire teoretica si practica pe specialitati de
catre toti coordonatorii de rezidentiat, cu toate modulele aferente si cadrele didactice care
coordoneaza aceasta activitate, respectandu-se desfagurarea acestora (afisare pe site-ul
platformei e-learning);

Programarea si repartizarea concretd a cursurilor §i conferintelor pe coordonatori de
rezidentiat, prin numirea de catre prorectorul de resort sau de comisia senatului a unui
cadru didactic responsabil cu aceastd activitate, indeosebi la disciplinele care au
coordonatori cu grade didactice egale;

Monitorizarea permanentd a activitatii de pregatire a rezidentilor in sensul respectarii
curriculumului de pregatire, rotatia in clinicile cu acelasi profil sau conexe, cat si rotatia
pe module;

Evaluarea modalitatii in care se desfdsoard programul de rezidentiat pe specialitati si
respectiv module sa se efectueze prin intermediul unui reprezentant al rezidentilor, numit
de catre acestia si a cadrului didactic coordonator;

Evaluare periodica obligatorie a cunostintelor teoretice a rezidentilor prin examene/ in
cadrul specialitatii de baza.
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Pe termen mediu:

- Identificarea unor module care nu acopera tematica specifica, prin lipsa bazei materiale
sau a specialistilor formatori;

- Obligativitatea si facilitarea participarii rezidentilor la manifestari stiintifice (locale,
regionale, nationale-internationale);

- Preocuparea coordonatorilor si indrumatorilor de rezidentiat in stabilirea unor contacte cu
alte centre universitare din tara si strainatate, in scopul diversificarii si aprofundarii unor
tehnici de investigare si tratament utile formarii viitorilor specialisti;

- Includerea rezidentilor in studii clinice sau in programele de cercetare ale disciplinelor;

- Evaluarea rezidentilor la finalizarea modulelor sa se efectueze in comisie, tinandu-se cont
si de indeplinirea baremului, consemnat in caietul de monitorizare al rezidentului,

- Sustinerea probei practice pe simulator, la finalizarea unor module;

- Postarea suportului de curs pe platforma e-learning la toate specializarile;

- Reluarea serilor clinice ale rezidentilor si anuntarea acestora pe site-ul universitatii.

Cursuri postuniversitare

Departamentul de studii postuniversitare este o structurd organizatorica din cadrul UMF
lasi care asigura specializarea in domeniu sau extinderea si perfectionarea pregatirii atestate
prin diploma obtinuta la finalizarea studiilor universitare.

Programele postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala se desfagoara pe baza unui
Regulament intern, aprobat de Senatul universitar, cu respectarea reglementarilor in vigoare.
Cursurile postuniversitare de perfectionare pot fi urmate de absolventii cu diploma ai
invagamantului universitar de scurtd durata sau de lunga durata. Durata cursurilor, programul
de pregatire si modalitatea de finalizare a studiilor se aproba de Senatul Universitatii. Ele sunt
creditate de Colegiul Medicilor din Roméania, Colegiul Farmacistilor din Romania, Colegiul
Medicilor Dentisti din Romania, Ordinul Biochimistilor, Biologilor si Chimistilor in Sistemul
Sanitar din Romania,Ordinul Asistentilor Medicali Generalisti, Moaselor si Asistentilor
Medicali din Romaénia.

Cursurile pentru obtinerea atestatelor de studii complementare aferente fiecarei
specialitati sunt stabilite de Ministerul Sanatatii si sunt cuprinse in Catalogul national de
programe de studii complementare, in vederea obtinerii de atestate de catre medici, medici
dentisti si farmacisti, aprobat prin Ordinul nr. 418/20 aprilie 2005, cu completarile si
modificarile ulterioare.

Durata si continutul programelor de pregatire pentru obtinerea de atestate sunt aprobate de
catre Ministerul Sanatatii la propunerea institutiilor de invatamant superior de stat cu profil
medico-farmaceutic uman acreditate.

In cadrul UMF Iasi s-au desfasurat urmatoarele cursuri pentru obtinerea atestatelor de studii
complementare:

Nr. Titlu curs Coordonator
Crt.
1. U.ltrasonogr? fie obstetricald si Prof. Dr. Mircea Onofriescu
ginecologica
2. | Chirurgie laparoscopica ginecologica Prof. Dr. Mircea Onofriescu
3. .HISterOSC.Ople f1 lagnostica i Prof. Dr. Mircea Onofriescu
interventionala
4. | Implantologie Prof. Dr. Norina Forna
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5. Ultrasonogrfl ﬁ.e obsteT:rlcala th Prof. Dr. Ivona Anghelache Lupascu
ginecologica nivel I si II
6. | Histeroscopie Prof. Dr. Ivona Anghelache Lupascu
7. COIPOS.COP 1e Integrata, actu_ahtat;l n Prof. Dr. Ana Cristina Anton
screening-ul oncologic genital
8. | Endoscopie digestiva diagnostica Prof. Dr. Anca Trifan
9. | Ultrasonografie generald — nivel I si II Prof. Dr. Cristina Cijevschi Prelipcean
10.| Ecocardiografie generala Prof. Dr. Catalina Arsenescu
11.| Endoscopie digestiva pediatrica Prof. Dr. Marin Burlea
12. Ale.rgo!ovgw st imunologie clinica Prof. Dr. Evelina Moraru
pediatrica
e . Conf. Dr. Cristina Gavrilovici
13.| Homeopatie clinicd si etica medicala Sef lucr. Dr. Dumitru Gafitanu
14.| Fitoterapie si fitofarmacologie practica Prof. Dr. Monica Hancianu
L D Prof. Dr. Stefan Georgescu,
15.| Chirurgie laparoscopica nivel I Prof. Dr. Eugen Tarcoveanu
L D Prof. Dr. Stefan Georgescu,
16.| Chirurgie laparoscopica nivel II Prof. Dr. Eugen Tarcoveanu

Cursurile de perfectionare, activitatile de educatie medicald continud §i programele de
invatamant postuniversitar in vederea obtinerii de competente sau supraspecializari, se

finalizeaza prin forme de evaluare a cunostintelor specifice dobandite, stabilite in prealabil

desfasurarii.

UMF lasi elaboreaza in fiecare an universitar o ofertd a cursurilor de perfectionare
postuniversitard, pe specialitdti, care cuprinde: titlul cursului, coordonatorul si cadrele

didactice de predare, locul desfasurarii, durata si pretul cursului.

In anul universitar 2014 — 2015 au fost propuse 63 de cursuri postuniversitare, din care s-au
efectuat 32 (doua cursuri s-au repetat de 2 ori,doua cursuri s-au repetat de 3 ori si unul de 4
ori). S-au inscris 1469 cursanti si au absolvit 1458.

Tabel nr. 22: Numarul de cursuri postuniversitare propuse si efectuate in anul
universitar 2014-2015

Cursuri Cursuri .
Procentaj
propuse efectuate
Facultatea de Medicina Generala 55 28 50,9
Facultatea de Medicina Dentara 5 1 20
Facultatea de Farmacie 3 - -
Cursuri pentru obtinerea atestatelor de studii 16 9 56,2
complementare
Studii Postuniversitare de Specializare - - -
TOTAL 79 38 48,1
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Figura nr. 7: Numarul total de cursuri propuse si efectuate

Departamentul de Studii Postuniversitare si-a propus imbunatatirea calitatii cursurilor
prin:

— reducerea numarului de cursuri postuniversitare pe cadru didactic la maxim 3;

— atingerea unui grad de satisfactie al participantilor la cursuri de aproximativ 95%;

— extinderea ariei cursurilor postuniversitare oferind oportunitati de dezvoltare profesionala
prin cursuri de competenta si cursuri postuniversitare;

— cresterea numarului de participanti la cursuri postuniversitare prin dezvoltarea unei
strategii clare §i a unui plan de implementare pentru sprijinirea studentilor nationali si
internationali care urmeaza cursuri post-universitare.

Tabel nr. 23: Dinamica cursurilor propuse pentru anii universitari 2014/2015 si

2015/2016
Cursuri propuse Cursuri propuse
2014-2015 2015-2016

Facultatea de Medicina 55 57
Facultatea de Medicina Dentara 5 9
Facultatea de Farmacie 3 -

Cursuri pentru obtinerea atestatelor de 16 16

studii complementare

Studii Postuniversitare de Specializare - -
TOTAL 79 82

S-a elaborat un chestionar de evaluare a cursurilor postuniversitare de catre cursanti.
Chestionarul cuprinde informatii referitoare la tema, perioada de desfasurare, coordonatorul
si lectorii cursului. Cursantii sunt responsabili de veridicitatea si seriozitatea raspunsurilor,
asigurandu-se anonimatul. Chestionarul cuprinde intrebari inchise, folosindu-se scala de
apreciere de la 1-slab la 5-foarte bine prin bifarea unui singur nivel, si intrebari deschise. Din
1458 de participanti la cursuri au raspuns la chestionarul de evaluare 286.

RAPORTUL RECTORULUI ANUL UNIVERSITAR 2014-2015

47



UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE "GR. T. POPA" IASI

300

250

200

150

100

50

0 0 . 0 . 1 — 11 |
slab mediocru satisfacator bine foarte bine

Figura nr. 8. Interpretarea frecventei raspunsurilor la item-ul: ,, Materialul predat este
de actualitate si bine documentat”

Este laudabil cd 95.8% dintre cursanti au apreciat cu ,,foarte bine” materialele prezentate.

H accent pe partea practica

® cursul sa fie pe suport
electronic

0 mai buna mediatizare a
cursului

H pret mai mic

M Prezentare sub forma de
scheme, pictograme si
imagini reprezentative.

M repetarea cursului

Figura nr. 9: Interpretarea frecventei raspunsurilor la item-ul: ,,Sugestii si
recomandari”

Dintre respondenti, majoritatea (62) sugereaza punerea accentului pe componenta practica,
iar 44 dintre ei, agreeaza prezentari ,,sub forma de scheme, pictograme si imagini sugestive”.
Faptul ca doar 15 dintre ei solicitd si formatul electronic al prezentarilor, denota faptul ca
doar la putine cursuri participanti nu beneficiaza de materialul prezentat in acest format.
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Figura nr. 10: Interpretarea frecventei raspunsurilor la item-ul: ,, Evaluarea finali a
intregului curs”

Dintre cei 286 respondenti, 263 (respectiv aproape 92%) apreciaza cursul ca ,,foarte util”,
ceilalfi, ca ,util”. Chiar dacd in general exista tendinfa ca participantii la un curs sa
supraevalueze calitatea unui curs, consideram ca, procentul obtinut este incurajator.
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Capitolul 5. FACULTATEA DE MEDICINA

Facultatea de Medicina si-a asumat obiectivele inscrise in Planul Strategic de Dezvoltare
2012-2016 finalizand in anul universitar 2014-2015 toate activititile propuse. In anul
universitar 2014-2015 obiectivele propuse au fost stabilite avand ca element de referinta
rezultatele evaluarii institutionale (EUA) si ale facultatii efectuate in cadrul Proiectului E-
Mediqual si CIDMEF (detinerea Labelului CIDMEF ca o recunoastere a calitatii, acordat
pentru Facultatea de Medicina din Iasi in anul 2014) .

MISIUNEA FACULTATII DE MEDICINA

Facultatea de Medicina din cadrul Universitatii de Medicina si Farmacie ,,Gr. T. Popa” lasi
isi asuma un rol important in crearea si tezaurizarea valorilor stiintelor medicale romanesti,
pregatirea specialistilor, in mentinerea si sporirea stdrii de sadndtate a populatiei, in
promovarea cercetarii stiintifice, In participarea specialistilor la circuitul international de
valori si afirmarea identitatii scolii romanesti de medicina. Misiunea facultatii incepand din
anul universitar 2012-2013 a fost redefinita in concordantd cu misiunea asumata de catre
Universitate ca fiind cea de educatie, cercetare avansata si responsabilitate sociala.

Facultatea de Medicina din Iasi 1si exercitd misiunea prin:

e asigurarea transmiterii (prin Tnvatdmantul in specializarile definite sectorial si general)
unor cunostinte adecvate formarii, pentru a fi competitivi, medici/asistenti medicali
generalisti sau de alte specialitati;

e formarea de medici cu o instruire medicala de ansamblu, educati astfel incat sa isi
insuseasca competentele de ordin uman si etic ale profesiei, sa fie capabili sa evolueze
profesional prin cunostintele teoretice si pregatirea practica obtinutd in facultate;

e transmiterea unor cunostinte adecvate care sa permitd evaluarea datelor stiinfifice
privind starea de boala, diagnosticarea si tratarea ei, dar i pentru a putea oferi
pacientilor cunostinte specifice legate atit de preventie cat si despre tratament;

e participarea la realizarea unor actiuni ale Ministerului Educatiei Nationale si
Cercetarii Stiintifice i ale Ministerului Sanatétii prin profesorii care sunt membri ai
unor comisii academice din ministerele de profil;

e initierea si sustinerea unor proiecte de cercetare stiintifica atat in domeniul cercetarii
fundamentale cat si cel al cercetarii aplicative;

e dezvoltarea in cadrul facultatii a unor echipe de cercetare care sa participe la
realizarea unor proiecte stiintifice de interes major, ca parteneri in consortii
nationale/internationale;

e oferirea conditiilor pentru promovarea nivelului de cercetare avansatd prin rezultatele
obtinute in cadrul granturilor internationale, nationale si a celor interne cat si prin
finalizarea cercetarilor in cadrul tezelor de doctorat coordonate de catre cadrele
didactice ale facultatii;

e asigurarea vizibilitatii cercetarii efectuate in echipele din care fac parte cadrele
didactice ale facultatii prin cresterea numarului de articole in extenso publicate in
reviste de specialitate indexate 1SI sau clasificate CNCSIS;

e promovarea spiritului academic de cooperare si conlucrare la nivelul comunitatii
academice si 1n afara ei prin extinderea principiilor de comunicare cadru didactic-
student, cat si intre cadrele didactice;
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e cultivarea si promovarea in toate aceste activitati academice, a traditiei scolii medicale
iesene;

e cultivarea imaginii scolii medicale iesene prin tipdrirea unor materiale promotionale si
prin actualizarea site-ului propriu cu extinderea sistemului de informatizare pe baza
Platformei e-Learing;

e participarea si sustinerea colaborarii Facultatii de Medicind cu alte facultati si
institutii de cercetare biomedicala din tara si strainatate;

e sustinerea colabordrii cu facultatile de medicind si institutii de Invatdmant si cercetare
in domeniu, din strainatate, mai ales din reteaua francofona.

e implicarea in viata comunitdtii prin: oferirea directd de servicii medicale populatiei,
dezvoltarea activitdtilor de voluntariat desfasurate in principal de catre studenti;
participarea la dezvoltarea si promovarea, prin proiecte regionale, a zonei de Nord-Est
a tarii si, totodata, implicarea In manifestari culturale.

Facultatea de Medicina din Iasi in toate domeniile mentionate In prezent impune adoptarea
unor standarde europene, iar acest deziderat este concretizat in toate sectiunile planului
strategic. In acest sens, misiunea de bazi a Facultitii de Medicind rimane formarea de
medici, asistenti medicali generalisti si nutritionisti, dar si de promovare a obiectivului de
cercetare avansatd cat si de implicare sociala.

In scopul indeplinirii misiunii sale, Facultatea de Medicini si-a propus si a realizat in anul
universitar 2014-2015:

1. aplicarea reformei curriculare in concordanta cu cerintele Uniunii Europene,
ARACIS, Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice, EUA si CIDMEF;

2. orientarea catre excelenta a procesului de predare, a cercetarii stiintifice si a
asistentei medicale prin actiuni specifice in ceea ce priveste: selectia, pregatirea §i
motivarea cadrelor didactice; formele de organizare ale procesului didactic;
pdstrarea ofertei academice in limbile romand, engleza si franceza,

3. imbunatdtirea managementului univesitar s§i administrarii resurselor la nivelul
facultatii;

4. informatizarea prin perfectionarea activitatilor pe Platfroma de e-Learning,
documentarea si extinderea bazelor de documentare;

5. promovarea imaginii si ofertei academice a facultatii;

6. imbunatdtirea strategiei manageriale.

1. Aplicarea reformei curriculare

Modalitatile prioritare adoptate in vederea aplicarii reformei curriculare sunt exemplificate
prin: introducerea in planurile de invatamant de la toate programele de studiu aflate in
derulare in anul universitar 2014-2015 a unor discipline noi, moderne, fiind chiar promotor
pentru invatamantul medical romanesc, cum ar fi ,,Etica si Economie in Sanatate” (14 ore de
curs si 14 ore de LP) la specializarile Medicina (anul VI), AMG (anul II) si Nutritie si
Dietetica (anul III), in fiecare caz noua disciplina avand 2 credite. De asemenea, pentru
curs si 16 de LP, fata de anul universitar precedent cand erau prevazute doar 21 de ore de LP;
in anul universitar 2014-2015 s-au separat disciplina Medicind Interna de disciplina
Farmacologie-Algeziologie (care a primit 2 credite).

Evaluarea periodica a structurii programelor analitice s-a realizat prin implicarea activa a
tuturor membrilor Biroului de Reforma Curricularda a Facultdtii rezultdnd optimizarea
continutului si a modului de sustinere a cursurilor, a lucrarilor si stagiilor practice.

In acest sens sunt au fost derulate urmitoarele actiuni:
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- ierarhizarea volumului de cunostinte la fiecare disciplind in raport cu treptele de specializare
materializate prin Fisa disciplinei in care sunt definite: obiectivele educationale; syllabus-ul,
bibliografia adecvata la nivelul studiilor, competentele profesionale si cele transversale. In
anul universitar 2014-2015 activitatea grupurilor de lucru din cadrul Biroului Curricular a
diminuarea reludrilor acelorasi notiuni la diverse directii de studiu, centrarea Invatamantului
pe student prin cresterea timpului de studiu individual si adoptarea unor metode de invatare-
predare moderne. In anul universitar 2014-2015 au fost rediscutate atit in cadrul
Departamentelor cat si la nivelul Consiliului Profesoral organizarea activitatii de restructurare
a curriculei de licenta la toate specializarile din cadrul facultatii iar pentru Invatamantul in
limba franceza, respectiv limba engleza s-a acordat o atentie speciald pregatirii studentilor
pentru a fi competitivi, dupd absolvire, la concursurile de intrare in rezidentiat.

- pastrarea cuantumului de ore pe grupe de discipline, tinand cont de faptul ca planurile de
invitamant sunt bine structurate. In anul universitar 2014-2015 a fost reevaluati activitatea
educationald pentru fiecare disciplind de studiu. Numarul total de credite alocat fiecarei
directii de curs / discipline de studiu reprezintd volumul de pregatire pe care studentul 1l
desfagoara atat in cadrul unei activitati dirijate (curs, seminarii, lucrari practice, stagii clinice)
cat si prin studiul individual.

- numarul de ore corespunde prevederilor de acreditare ARACIS. In anul universitar 2014-
2015 a fost asigurata o medie de 28-29 ore/saptamana la toate specializarile, fara sa fie afectat
numarul total de ore pentru toatd perioada de formare (5.500 ore pentru specializarea
Medicind de 360 credite; 4.200 ore pentru Asistentd Medicald Generald de 240 credite si
3.300 ore pentru specializarea Nutritie si Dietetica de 180 de credite).

- modificarea curriculei astfel incét orele de activitate practica sa reprezinte 67% din totalul
orelor de pregitire, fiind adaptate mai bine necesitatilor formarii viitorilor absolventi. In anul
universitar 2014-2015 s-a continuat, la toate specializarile si inclusiv la cele cu studiu in
limba engleza si franceza, activitatea practica prin efectuarea de catre studenti a 4 garzi/an,
incepand cu anul I de studii, activitate care a fost cuantificatd prin alocarea a 2 credite dintr-
un total de 60.

- armonizarea planurilor de Invatdmant pentru a permite introducerea unor discipline noi sau
de modificari ale unor capitole, fird a afecta incircarea cu ore a studentilor. In anul
universitar 2014-2015 la specializarile Asistentda Medicala Generala si Nutritie si Dietetica a
continuat activitatea de “Pregatire practicd de specialitate in ambulator” cu un numar de 180
de ore si 2 credite si “Dezvoltarea specifica practicarii profesiei” cu un numar de 120 de ore
si 2 credite, care permite studentilor de la aceste directii de studiu sd parcurgda un barem de
pregatire specific. Activitatea s-a desfasurat sub coordonarea specialistilor din aceste servicii
(medici primari de specialitate) sub coordonarea si evaluarea cadrelor didactice titulare
facultatii. A fost continuata si perfectionatd derularea practicii de vard a studentilor in sistem
monitorizat de catre asistentele medicale cu studii superioare §i care au urmat un curs de
formare specializat, astfel incat sa indrume studentii in deprinderea unor de tehnici de baza.

- accentuarea caracterului pragmatic al invatamantului medical in acord cu necesitatile
actuale prin abordarea unor teme de curs de interes pentru pregatirea studentului. in anul
universitar 2014-2015 au fost propuse de catre disciplinele de studiu un numar de 56 cursuri
optionale la Programul de Licentd in limba romana (360 credite), 22 cursuri optionale la
Programul de Licenta in limba engleza (360 credite), 21 cursuri optionale la Programul de
Licentd in limba francezd (360 credite), 16 cursuri optionale la Programul de Licenta
Asistentd Medicald Generald, 4 cursuri optionale la Specializarea Nutritie si Dietetici. In
conformitate cu metodologia de intocmire a Planului de invatdmant, studentii au ales, in
ordinea interesului exercitat in urma consultarii syllabus-ul cursului si competentele oferite,
printr-un sistem de selectie on-line. Se remarca preocuparea continua pentru elaborarea de
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cursuri optionale de real interes pentru studenti pe directiile actuale din domeniul educatiei,
medicinii si a formarii viitorilor medici pentru a raspunde problemelor sociale si etice.

- armonizarea planurilor de invatdmant cu cele din tard si din universitatile cu care exista
colaborari pentru cresterea capacitatilor de mobilitate a studentilor. Se remarcad cresterea
interesului studentilor pentru a-si verifica competentele in alte structuri de invatdmant si o
disponibilitate pentru cunoasterea unor sisteme de predare si evaluare aplicate 1n alte facultati
din tara si din straindtate. Nivelul de satisfactie al studentilor fatd de sistemul de organizare a
invatdmantului in Iasi este crescut existand si unele aspecte care pot fi imbunatétite pe baza
opiniilor exprimate de studenti. In anul universitar 2014-2015, mobilitatile de tip ERASMUS
externe s-au concretizat printr-un numar de 36 de burse out going pentru studentii facultatii
noastre (la universitati din Franta, Germania, Italia, Polonia si Spania) si au fost primiti ca
studenti in coming 40 de studenti din Italia, Spania, Polonia si Belgia. In anul universitar
2014-2015 au beneficiat de mobilitdti externe 2 studenti de la Programul de studiu in limba
franceza.

- evaluarea studentilor dupa principiile pedagogice moderne si respectarea obiectivitatii. In
anul universitar 2014-2015 evaluarea studentilor prin testul grild unic, ca o etapa in
aprecierea cunostintelor, a fost extinsa la toate disciplinele anilor I-V generalizarea sistemului
la toate disciplinele care au introdus aceastd modalitate de evaluare a ameliorat increderea
studentului in aprecierea cunostintelor si a facut mai putin cronofagid aceasta etapa pentru
cadrele didactice. Se remarcd la 1/3 dintre disciplinele care utilizeaza testul unic tip grila
diferente semnificative intre performanta studentului la evaluarea din timpul anului, la proba
practica si nota de la test. Realizarea unei mai bune concordante intre notele care reflecta
performantele studentilor este o strategie propusa pentru anul universitar 2015-2016 printr-o
monitorizare mai atentd a evaluarii prin intermediul Platformei de e-Learning. Fiecare
disciplind a fost incurajata sa isi facd propria interpretare a datelor statistice din care sa
rezulte calitatea procesului de evaluare a studentilor.

O alta directie de realizare a reformei curriculare o reprezintd dimensionarea optima a cifrei
de scolarizare. S-a urmarit mentinerea cifrei de scolarizare la nivelul aprobat de MENCS la
care s-a addugat numarul de locuri cu taxa, atat in cadrul studiilor la specializarea Licenta in
Medicina (360 credite) ca si la celelalte specializari. Facultatea de Medicina organizeaza in
continuare concursul de admitere, prin examen unic scris (tip grild), in cadrul noii
metodologii stabilite de Universitate si Incurajeazd competitia reala.

Orientarea Facultatii spre reforma curriculara a inclus si organizarea cursurilor celei de a
patra Scoli de Vara in anul universitar 2014-2015, aceasta avand tema “Modul Integrativ
pentru studiul creierului - Patologia Tumorald a Ariilor Morfo-Functionale” (31.08-
05.09.2015). Scoala de vara s-a derulat in perioada de sustenabilitate a proiectului ,, Calitate
si competentad profesionala europeana in educatia medicala si in managementul activitatilor
educationale”’- E-Mediqual, proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul
Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007- 2013, unde Facultatea de
Medicind a fost partener. La cursurile Scolii de Vara au participat un numar de 27 de studenti
ai facultatii noastre si de la facultatile de medicina partenere (Cluj-Napoca si Targu Mures) si
S-a urmarit pilotarea unei curricule integrate pe tema propusa.

La programul de studiu in limba franceza infiintat si acreditat ARACIS Tn urma cu 6 ani,
dupa terminarea primei promotii de studenti (septembrie 2015) s-a remarcat o adresabilitate
crescuta a studentilor francofoni atat din tarile de limba franceza dar si din Franta. Aceasta
adresabilitate reprezintd fara indoiald o dovada a recunoasterii nivelului ridicat de pregatire
de care beneficiaza studentii in cadrul Universitatii de Medicina si Farmacie “Gr. T. Popa’’
din Jasi. Numarul de studenti la programul in limba engleza s-a mentinut pe un trend
ascendent, remarcandu-se totodatd un nivel tot mai performant al pregtirii preuniversitare al
acestora (rezultatele la pregatirea din timpul liceului, rezultatele examenului de bacalaureat si
atestate internationale de cunoastere a limbii engleze).
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Dupa promovarea concursului de admitere (in sesiunile iulie si septembrie 2014) la
specializarile Facultatii de Medicina in anul universitar 2014-2015 s-au inscris in total 5.399
de studenti, repartizati pe specializari, serii de studiu si filiale dupa cum urmeaza:

Tabel nr. 24: Situatia studentilor inscrisi la Facultatea de Medicina,
in anul universitar 2014-2015

Nutritie
Licenti in Medicin Asistenti Medicali s
(360 credite) Generala Dietetici
TOTAL (240 credite) (180
credite)
Limba Limba Limba | AMG AMG AMG ND
Roménd | Engleza | Francezd | lasi | Botosani | Bacdu lasi
BUGET
(2.094 studenti) | 8% 0 0 239 20 20 15
TAXA
(3.305 studenti) | 104 706 677 | 399 40 25 74

In anul universitar 2014-2015 in cadrul Facultitii de Medicina au studiat la toate
specializarile, liniile de studiu si filialele un numar de 5.399 de studenti (Medicind de 360
credite: 4.567 de studenti — programele in limba romana, engleza si franceza; AMG Iasi 638
de studenti; AMG Botosani 60 de studenti; AMG Bacau 45 de studenti; Nutritie si Dietetica
89 de studenti).
S-a mentinut strategia din anii anteriori, de reducere a activitatilor la filialele noastre din
Bacau si Botosani pentru Asistentda Medicald Generala, finalizatd cu Intreruperea procesului
de Tnmatriculare la aceste filiale.
In functie de nivelul de promovabilitate se remarca faptul ca programul de Licenti in
Medicina cu predare in limba romana rata de promovabilitate a variat de la 92,99% (anul I) la
97,38% (anul V1). Pentru seriile in limbi straine acesta a variat la limba engleza de la 88,35%
(anul 11) la 98,71% (anul V1), respectiv limba franceza de la 82,3% (anul 1) la 98,41% (anul
VI). Situatia la specializarile de 240 de credite si respectiv 180 credite subliniazd o
promovabilitate de 86,86% (anul | AMG- Iasi) pana la 97,20% (anul II AMG — lasi) si de
87,09% (anul I Nutritie si Dietetica) la 95,55% (anul III- Nutritie si Dietetica. La
Specializarile AMG — Botosani si Bacau aflate in lichidare in anul universitar 2014-2015
(anul 1V de studiu) promovabilitatea a fost 96,66% respectiv 95,55%.
In functie de rezultatele obtinute la invatiturd in anul universitar 2013-2014 si in
conformitate cu Regulamentele in vigoare, in anul universitar 2014-2015 la Facultatea de
Medicina s-au acordat:

Tabel nr. 25: Burse acordate

< NUMAR BURSE
CATEGORIA DE BURSA ACORDATE

Bursa de Excelenta “Ion Petrovanu” 1

Bursa de performanta 4

Bursa de merit 18
Bursa de studiu 404
Bursa sociala 139
Bursa de ajutor social “Gr. T. Popa” 82
Total burse acordate 648

RAPORTUL RECTORULUI ANUL UNIVERSITAR 2014-2015

55




UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE "GR. T. POPA" IASI

2. Orientarea spre excelenta predarii, cercetarii stiintifice si asistentei medicale

In vederea orientirii spre excelenta in predare, s-au aplicat criteriilor valorice in selectarea si
promovarea personalului didactic, in raport de normele existente la nivelul Universitatii
precum si in cele mai bine cotate institutii similare din tara si din striinatate. In acest sens si
in anul universitar 2014-2015 s-a realizat intocmirea electronica, de catre membrii
departamentelor, a statului de functii si identificarea, In functie de strategia structurilor,
asigurarea unei piramide corecte. Din totalul de 697 cadre didactice ponderea cea mai mare a
fost reprezentata de asistenti (55,7%) aceasta repartitie fiind in acord cu strategia facultatii
pentru promovarea cadrelor didactice tinere implicate in procesul didactic pentru deprinderea
abilitatilor practice ale studentilor.

Tabel nr. 26: Repartitia posturilor pe functii didactice din
statul de functii in anul universitar 2015-2016

Numar

total de Profesor Conferntiar Sef de lucrari | Asistent Asistent de
cadre ’ cercetare

didactice

Posturi
ocupate 67 | 9,35% | 82 1,45% | 70 | 23,67% | 297 41,48% | 100 | 13,96%
(716)

Posturi
vacante 10 | 2,36% | 19 450% |9 21,09% | 304 72,03% | 0 0,0%
(422)

Figura nr. 11: Piramida posturilor ocupate la Facultatea de Medicina
- in anul universitar 2014-2015 ocuparea posturilor a fost posibila ca urmare a relaxarii
conditiilor de promovare, cu respectarea criteriilor standard specifice educatie in sistemul
universitar. In anul universitar 2014-2015 raportul intre numarul cadrelor didactice si cel al
studentilor este de 1/7,75, remarcandu-se inca dificultati in acoperirea activitatilor de formare
prin cadre didactice proprii. Acoperirea normelor vacante si a celor vacantate parfial se
realizeaza 1n principal, cu cadrelele didactice existente si cadre didactice asociate conform
conditiilor impusa de LEN. S-a impus o strategie de rezolvare a acestei probleme prin
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deficitul de cadre didactice iar in conformitate cu prevederile LEN aplicatd de la 1 ianuarie
2011 au fost incheiate contracte de munca pe perioada determinatd cu doctoranzii cu
frecventd care desfisoara activitate didactica sub titulatura de “asistent de cercetare” (cu
norma didactica de 4-6 ore/saptamana).

2.1. Asigurarea formarii si pregatirii continue a cadrelor didactice din Facultatea de
Medicina

Excelenta in predare si cercetare impune asigurarea pe de o parte a unei formari in plan
pedagogic, pe de altd parte, pregatirea continud a cadrelor didactice din facultate in cadrul
programelor de masterat; rezidentiat; schimburi de experiente; cursuri postuniversitare.

In anul 2014-2015 calendarul manifestarilor stiintifice de specialitate unde cadrele didactice
sunt organizatoare, sau la care participa in mod efectiv, a fost postat pe pagina de web a
Facultatii de Medicind; au fost invitate periodic personalitati recunoscute din tard si din
strainatate, inclusiv cadrele didactice cu titlul de profesor asociat, pentru a prezenta cursuri de
specialitate, prelegeri si demonstratii practice. Cadrele didactice tinere au urmat cursuri in
vederea obtinerii certificatelor pentru atestarea cunoasterii limbilor engleza si franceza.
Universitatea a asigurat sustinerea financiard pentru a fi posibild o cit mai numeroasa
participare a personalului didactic atat la cursurile de formare pedagogica si lingvistica dar si
pentru pregatirea profesionald de specialitate. Se remarca un numar de trei profesori propusi
de catre cadrele didactice din Facultatea de Medicina carora li s-a decernat titlul de Doctor
Honoris Causa al Universitatii de Medicina si Farmacie “Gr. T. Popa” din lasi.

2.2. Motivarea cadrelor

Pentru stimularea cadrelor didactice, la nivelul facultatii, s-au stabilit actiuni concrete care sa
conduca la evaluarea stimulativa a performantelor activitatii cadrelor didactice prin:

- analiza valorilor profesionale si didactice prin fise de autoevaluare. In anul universitar 2014-
2015 s-au obtinut urmatoarele punctaje, pe categorii didactice, la evaluarea anuala (realizata
intre 11.12.2015 si 11.01.2016). Diferentierea personalului didactic s-a efectuat in functie de
pozitia didactica a persoanei evaluate (asistent, sef de lucrari, conferentiar, profesor) prin
aprecierea urmadtoarelor criterii: calitatea predarii (teme selectate, calitatea bibliografiei,
calitatea lucrarilor si a stagiilor practice, opinia studentilor privind calitatea si nivelul
stiintific al activitatii didactice); calitatea cercetarii (valoarea proiectelor si lucrarilor proprii,
numarul si valoarea publicatiilor si rezonanta lor), contributia la ameliorarea dotarii prin
aducerea de aparatura performanta in facultate.

Tabel nr. 27: Rezultatele evaludrii activitatii cadrelor didactice
din anul universitar 2014-2015, realizata in 2016

P aj

GradulJ 51-100 {101-150 |[151-200 |201-250 |251-300 [301-411 |[TOTAL
Didactic

Asistent 13 86 99 41 4 2 245

Sef de Lucrari 4 34 49 32 32 15 166
Conferentiar 0 10 21 19 9 10 69
Profesor 0 3 13 17 17 10 60
Total 17 133 182 109 62 37 540
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DISTRIBUTIA PUNCTAJELOR OBTINUTE DE CATRE CADRELE DIDACTICE
LA EVALUAREA ACTIVITATII PENTRU ANUL UNIVERSITAR 2014-2015
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Figura nr. 12: Distributia punctajelor de la evaluare

- realizarea evaluarii colegiale la nivelul celor sase departamente (lunile mai-iunie 2015).
- aprobarea de cétre Consiliul de Administratie a propunerilor privind acordarea salariilor
diferentiate in functie de criteriile de performanta.

2.3. Forme de organizare a procesului didactic

Formele de organizare a procesului didactic asigurd prin optimizarea lor permanenta,
mentinerea ritmului si a contactului cu cele mai noi cerinte aparute in domeniu, asigurand un
transfer corespunzator al cunostintelor de la cadru didactic catre student.

In anul universitar 2014-2015 s-au imbunatitit formele moderne de comunicare si transmitere
a cunostintelor in procesul de invatamant prin introducerea Platformei de e-Learning.
Disciplinele de studiu au transmis, au suplimentat si au efectuat actualizari la pachetele de
materiale de invatare (suport curs si pentru pregatirea activitatilor practice), utile studentilor,
pentru a fi incarcate pe portalul programului. De asemenea, postarea absentelor de la cursuri,
lucrari practice / stagii si a notelor obtinute de catre studenti pe Platforma de e-Learning a
usurat informarea studentilor si / sau a parintilor cu privire la situatia scolard a studentilor. In
anul 2014-2015 a continuat si s-a perfectionat elaborarea cataloagelor de examen prin
tiparirea de pe Platforma de e-Learning.

2.4. Informatizarea compartimentelor

Stimularea procesului de informatizare a permis un acces mai facil al cadrelor didactice si al
studentilor la informatii de specialitate necesare in procesul didactic sau in scop stiingific.
Totodata, au fost dotate majoritatea disciplinelor de studiu cu laptop-uri (din fonduri proprii)
precum si conectarea in retea a calculatoarelor facultatii si accesul la INTERNET, pentru mai
mult de un calculator / disciplina.

3. Managementul universitar si administrarea resurselor la nivelul facultatii
Functionarea mai eficientd a sistemului implicd imbunatatirea activitatii manageriale,
asigurarea transparentei decizionale si a unei comunicdrii la toate nivelurile organizatorice ale
Facultatii de Medicind. Au fost organizate la nivelul facultdfii dezbateri pe teme de
management si asigurarea calitdtii. De asemenea a fost constituit o comisie formata din cadre
didactice cu atributii de asigurare a calitatii in educatie.

In anul universitar 2014-2015 Facultatea de Medicina a avut in vedere gestionarea optima a
patrimoniului facultatii (spatii pentru activitate didactica, stiintifica, rezidentiat); conservarea
si Intretinerea patrimoniului facultdtii (reparatii capitale, consoliddri, intretineri curente,
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reabilitari, alte probleme specifice); amenajarea unor spatii in cladirile Universitatii pentru
realizarea unor laboratoare suplimentare, inclusiv laboratoare de licenta.

Formarea extra-profesionala a cadrelor didactice din facultate a fost realizata inca din anul
2012-2013 prin cursurile de limba engleza si limba franceza care au fost puse la dispozitie in
conditii convenabile din punctul de vedere al costurilor, astfel incat la inceputul anului
universitar 2014-2015 228 dintre cadrele didactice au facut dovada detinerii atestatului de
cunoastere a limbii engleze (nivel B2) si 124 pentru limba franceza (nivel B2). Strategia de
crestere a numarului de cadre didactice care sa probeze detinerea de cunostintelor la nivel B2
este un obiectiv constant al conducerii facultatii. In perioada 2014-2015 un numdr de 8 cadre
didactice au fost implicate 1n proiecte pe teme de management educational si au participat la
cursuri de formare cu tema “Managementul Proiectelor”(cursuri asigurate din fondurile
universitatii).

Pe parcursul anului universitar 2014-2015 la nivelul Decanatului Facultatii de Medicina au
avut loc urmatoarele modificari:

e Atributiile functiei de Decan al Facultatii de Medicind au fost delegate D-nei
Prodecan Prof. Dr. Lacramioara Ionela Serban, pe o duratd determinata, pana la
ridicarea interdictiei pentru Doamna Decan, D-na Prof. Dr. Doina Azoicai
(Decizia Nr. 1080/24.11.2014);

e Reluarea atributiilor functiei de Decan al Facultdtii de Medicind conform fisei
postului de catre D-na Prof. Dr. Doina Azoicai, incepand cu data de 22.04.2015
(Decizia Nr. 406/21.04.2015);

e Numirea in functia de Prorector Interimar cu Cercetare Stiintifica a D-nei
Prodecan Prof. Dr. Lacramioara lonela Serban (Decizia Nr. 455/19.05.2015);

e Numirea in functia de Prodecan Interimar, pand la organizarea alegerilor, la
Facultatea de Medicina a D-nei Prof. Dr. Diana Carmen Cimpoesu (Decizia Nr.
588/17.06.2015)

Tot din punct de vedere organizational la Departamentul I (Stiinte Morfo-Functionale) in
locul D-lui Conf. Dr. Dumitru Paduraru a fost numit ca Director de Departament D-1 Prof.
Dr. Petru Cianga, acesta fiind inlocuit ulterior cu D-lI Conf. Dr. Cristinel lonel Stan. La
Departamentul III (Medicale II) in locul D-nei Prof. Dr. Carmen Mihaela Dorobat a fost
numita D-na Prof. Dr. Diana Carmen Cimpoesu, aceasta fiind inlocuita ulterior cu D-na Prof.
Dr. Laura Gheuca Solovastru. La Departamentul VI (Medicind Preventiva si
Interdisciplinaritate) D-na Conf. Dr. Georgeta Zanoschi a fost inlocuita cu D-| Prof. Dr.
Gabriel Dimitriu.

4. Informatizarea, documentarea si bazele de documentare

S-a urmarit realizarea:

- prin programul R-Student de gestionare a datelor aplicat la nivelul Universitatii s-a creat,
inclusiv la nivelul Decanatului Facultatii de Medicina, o baza de date cu informatii de interes
pentru facilitatea activitatilor secretariatului cu studentii;

- utilizarea pentru promovarea imaginii Facultatii a mijloacelor informatice si a retelei
Internet;

- extinderea achizitiilor de catre Biblioteca a surselor de documentare de tip CD si CD-ROM.
De asemenea, cadrele didactice ale Facultitii de Medicind au fost incurajate sa publice
materiale didactice la Editura “Gr. T. Popa” in colectiile "NOTE DE CURS” sau “NOTE DE
LUCRARI PRACTICE” care vor face parte din fondul de carte al Bibliotecii. Astfel, in anul
universitar 2014-2015 s-au publicat un numar de 25 carti in aceste colectii, atat pentru
programele de studiu in limba romana cat si pentru cel in limba franceza si engleza. Au fost
achizitionate 135 titluri din domeniul medicina.
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- optimizarea comunicarii informatiilor referitoare la frecventarea cursurilor si stagiilor, a
materiale bibliografice si de documentare, rezultatele la examene prin utilizarea Platformei e-
Learning. In anul universitar 2014-2015 au fost incircate 5.800 de fisiere la Programul de
Licenta in Medicind (360 credite) la un total de 5.842 ore; un numar 4.612 fisiere la
Programul Asistentd Medicala Generala la un numar de 4.655 ore. Optimizarea gradului de
incarcare si utilizare a Platformei de e-Learing este un obiectiv care se doreste a fi realizat si
imbunatatit si Tn anul universitar 2015-2016.

5. Promovarea imaginii si ofertei academice a Facultatii de Medicina

Utilizarea formelor moderne de prezentare a ofertei academice a Facultétii in mediile locale,
zonale, nationale si internationale reprezintd o prioritate in vederea realizarii unei identitati
specifice in spatiul universitar national si european. In acest sens, in anul universitar 2014-
2015 s-au elaborat, publicat si difuzat intr-un tiraj adecvat noile brosuri de prezentare a
Facultatii de Medicind in limba romana, engleza si franceza. De asemenea, s-a actualizat
oferta universitarda a Facultatii de Medicina in reteaua Internet si s-a prezentat oferta
academica a Facultatii in cadrul a multiple intalniri cu elevi din liceele din lasi si din alte
judete ale Moldovei (in cadrul programului Scoala Altfel — luna aprilie 2015).

In perioada 06-09.04.2015 a avut loc Arena Stiintelor Medicale, eveniment organizat de catre
firma ABplus Events, in parteneriat cu cele cinci universitati publice din Centrul Universitar
lasi.

In luna septembrie a anului 2015 o delegatie a Universitatii noastre, formata din D-1 Rector,
D-na Director General Administrativ, D-1 Prorectorul Responsabil de Relatiile Internationale,
D-na Decan al Facultatii de Medicind si reprezentantii Departamentului de Relatii
Internationale, a fost prezenta la cea de A 27-a Conferinta si Expozitie Anuala E.A.LLE. de la
Glasgow, Scotia, unde au participat peste 4.200 universitati, centre, asociatii, firme, din peste
80 de tari. UMF Iasi a fost singura universitate din lume care a avut un stand denumit “Study
Medicine in lasi-Romania”.

6. Strategia manageriala

Anul universitar 2014-2015 a reprezentat din punct de vedere managerial corelarea
obiectivelor strategice ale Facultatii cu cele ale Facultdtilor de Medicind Dentara, Farmacie,
Bioinginerie, formand o structura articulatd la nivelul Universitatii; s-a realizat instruirea
secretariatului Facultdtii in ceea ce priveste inregistrarea si prelucrarea datelor ca si in
comunicarea operativd la toate nivelurile organizatorice ale Facultatii; instruirea manageriala
la toate nivelurile de conducere: Biroul Consiliului Facultatii, Consiliul Profesoral, Directorii
de Departament; constituirea comisiilor facultatii, care trebuie sa fie conduse de cadre
didactice motivate, cu vocatie manageriald sau instruite in acest sens; cresterea operativitatii
elaborarii deciziilor la nivelul Biroului Consiliului Facultdtii, o mai mare transparentd si
operativitate n luarea si comunicarea deciziilor; pregétirea unor noi reevaludari ARACIS
pentru programele de Licentd in Medicina cu predare in limba romand, engleza si franceza
(vizita comisiei de experti fiind programata intre 27-30.10.2015), respectiv pentru Programul
de Licenta in Asistentd Medicala Generald si Programul de Licentd in Nutritie si Dietetica
(vizita comisiei de experti fiind urménd a fi programata in semestrul II al anului universitar
2015-2016).

Directorii de Departament au tinut permanent legitura cu membrii departamentului prin
membrii Consiliul Departamentului, iar cu Decanatul prin multiple intalniri periodice cu
Biroul Consiliu.

Facultatea de Medicina a organizat la Iasi in parteneriat cu Asociatia Decanilor Facultatilor
de Medicina din Romania (ADFMR),Agence Universitatire Francophone (AUF) si Societe
International d’Education Medicale (SIFEM), in perioada 24-26.09.2015, seminarul atelier
,,Responsabilitatea sociala a facultatilor de medicina”. Prelegerile au fost sustinute din
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partea SIFEM de catre D-l Prof. Dr. Joel Ladner (Universitatea din Rouen/Franta) si de D-I
Prof. Dr. Dominique Pestiaux (Universitatea Catolicd din Louvain/Belgia). Participantii la
acest seminar au fost decanii si prodecanii facultitilor de medicina din Iasi, Bucuresti, Cluj-
Napoca, Timisoara, Targu Mures, Craiova, Constanta, Brasov, Oradea, Sibiu, Arad si din
Chisindu (Universitatea de Stat de Medicind Nicolae Testemitanu).In data de 26.09.2015 la
[asi a avut loc sedinta anuala a ADFMR, la care au participat decanii si prodecanii facultatilor
de medicind din toate centrele universitare. In contextul principiilor de Responsabilitate
sociala Facultatea de Medicina Iasi a coordonat proiectul POSTDRU ,,MedVISE — Consiliere
profesionala in specializarile medicale

pentru o carierd de succes” in cadrul caruia peste 450 de studenti din cadrul Universitatii de
Medicina si Farmacie ,,Gr. T. Popa” lasi au fost consiliati profesional pentru cunoasterea si
asumarea responsabilitdtilor in viitoarea lor cariera si pentru o buna insertie pe piata muncii la
finalizarea studiilor universitare de Licenta si respectiv de Rezidentiat. Totodata 150 de
studenti au urmat stagiile de practica in unitatile medicale cu care universitatea a incheiat
parteneriate, si au efectuat vizite vocationale la Spitalul Broca din Paris, la Hospice Casa
Sperantei Brasov, Centrul Medical Herghelia si Sanatoriul Slanic Moldova.

Cadrele didactice ale Facultatii de Medicind au sustinut constant si s-au implicat in
activitatile Societatii Studentilor Medicinisti din lasi (SSMI), cele mai importante fiind:
activitatea de voluntariat, Congresul International pentru Studenti si Tineri Medici
(CONGRESIS) si activitatea de tutoriat pentru invatarea limbii romane de catre studentii
straini.

Societatea Studentilor Medicinisti din lasi (SSMI) este cea mai veche organizatie
studenteasca (70 de ani) non-guvernamentald, non-profit, care are ca scop promovarea si
apararea intereselor profesionale si sociale ale studentilor Facultatii de Medicina, libertatea
lor de opinie, de alegere si de actiune. SSMI este membru fondator al Federatiei Asociatiilor
Studentilor in Medicina din Romdnia (FASMR), avand astfel drepturi depline in International
Federation of Medical Students'Associations (IFMSA), cea mai mare organizatie
studenteasca din lume cu peste 100 de tari membre. FASMR reprezinta interesele studentilor
medicinisti din Romania, avand parteneriate cu Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii
Stiintifice, Ministerul Sanatatii s1 Colegiul Medicilor din Romania.

SSMI este totodatd membrd cu drepturi depline iIn ANOSR, care desfasoard numeroase
campanii de amploare nationald, ce urmaresc imbunatatirea nivelului de trai si a conditiilor de
invatamant ale studentilor romani.

SSMI 1si concentreaza eforturile pentru a oferi acestora o educatie complementara,
manifestari sociale diverse si manifestari stiintifice pe teme medicale precum si consolidarea
si intregirea formarii profesionale a viitorilor medici dublate de o Tmbunatatirea abilitatilor
manageriale, de prezentare, comunicare si, nu in ultimul rand, de lucrul in echipa.

Domeniile principale in care SSMI a activat direct au fost urmatoarele:

1. Manifestarile stiintifice

e Al Xll-lea Congres International pentru Studenti si Tineri Medici” este o manifestare
stiintificd de mare amploare care a reunit la Iasi peste 800 de studenti la medicina si
tineri medici din tara si din strainatate. Pe parcursul celor 4 zile ale congresului, ei au
prezentat i au audiat lucrdri de actualitate din domeniul cercetdrii i practicii
medicale. Sesiunile stiintifice au fost jurizate de cadre didactice prestigioase din
cadrul Universitdtii de Medicind si Farmacie “Gr. T. Popa” Iasi, iar la final cele mai
valoroase comunicari au fost premiate. Congresul a oferit de asemenea participantilor
sansa de a-si cunoaste colegii din tard si strdinatate, de a face schimb de informatii si
experiente, creand astfel o retea de tineri medicinisti competenti.
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Scoala de vara de Chirurgie din lasi, s-a desfasurat in perioada 13-26.07.2015. Cei 12
participanti din intreaga lume, pasionati de chirurgie, au avut oportunitatea de a asista
la interventii chirurgicale efectuate de catre profesori in chirurgie ai Universitatii, de a
invata si exersa tehnici chirurgicale (noduri si suturi, microchirurgie, tehnici de
chirurgie cardio-vasculara, laparoscopie, ortopedie, resuscitare cardio-pulmonara,
oftalmologie), de a participa la cursuri tratind teme actuale din domeniul chirurgiei
generale, vasculare, cardiace, neurochirurgicale, toracice, pediatrice si ORL.
Programul social a inclus excursii la cele mai importante puncte turistice ale tarii :
Delta Dundrii, litoralul roméanesc, vizitarea castelelor Bran, Peles, Pelisor, a
Brasovului si a manastirilor din Moldova.

Sesiunea de comunicari stiintifice 2014 a avut loc in cadrul Zilelor Universitatii de
Medicind si Farmacie ,,Gr. T. Popa” lasi (30.11-04.12.2014), cu prilejul carora
studentii si-au putut prezenta rezultatele cercetarilor.

”Limbajul semnelor” este un proiect in cadrul Societatii Studentilor Medicinisti lasi
care se desfasoara pe durata Intregului an universitar si este construit din cursuri
pentru Invatarea limbajului semnelor orientat pe necesitdtile medicului. El constad in
intalniri sdptdmanale, a grupurilor de diferite niveluri, cu studenti specialisti in
limbajul nonverbal, Tn urma céarora studentii participanti deprind folosirea semnelor
care 1i vor ajuta in comunicarea minimala cu pacientii cu deficiente auditive.
Transmed consta in efectuarea de schimburi studentesti interuniversitare cu scopul de
a oferi studentilor medicinisti posibilitatea de a lua contact cu alt mediu academic
medical din tara (prin participarea la cursuri si stagii), pentru ca acestia sd isi
perfectioneze studiile si pentru favorizarea relatiilor interuniversitare. Organizatiile
studentesti partenere sunt membre ale FASMR (Federatia Asociatiilor Studentilor in
Medicina din Romdnia) din Bucuresti, lasi, Cluj-Napoca, Timisoara, Sibiu, Craiova,
Constanta, Oradea si Targu Mures. Schimburile studentesti se desfasoarda pe o
perioadd de o saptdmanad, iar participantilor li se asigurd cazare si program social,
acestia avand ocazia atat de a experimenta viata de student la o altd facultate de
medicind din tara, cat si de a-si face noi prieteni. Proiectul are cate doua editii anual.
,,MedChallange” este un concurs cu premii organizat in cadrul Zilelor Universitatii
de Medicind si Farmacie ,,Gr. T. Popa” lasi (30.11-04.12.2014), care a evaluat
gandirea clinicd a studentilor medicinisti prin teste inspirate din examenul de
rezidentiat francez.

Cercuri stiintifice pentru studenti : serile de psihoterapie, serile clinice de chirurgie,
serile clinice de medicind internd, etic. Peste 250 de studenti se intalnesc saptamanal
in cadrul acestor cercuri.

Sesiuni de simulare a examenului de admitere, proiect realizat in cadrul Societatii
Studentilor Medicinisti lasi pentru a pregati si testa elevii de liceu care doresc sa se
inscrie la Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Gr. T. Popa” din lasi.

Sesiuni de simulare a examenului de rezidentiat, care are scopul de a testa
cunostintele studentilor de an VI pe parcursul anului universitar. Acest proiect consta
in sustinerea unor examene realizate pe baza examenului de rezidentiat francez.
Sesiuni de workshop-uri, realizate pentru studentii medicinisti dornici sa invete noi
aptitudini medicale : basic life support, notiuni de interpretare a unei ECG, simulare
laparoscopica, notiuni practice de ortopedie.

Targul Oportunitatilor de Cercetare — prezentarea majoritatii proiectelor de cercetare
desfasurate in UMF lasi, catre studenti, n vederea inscrierii §i participarii lor la
activitatile stiintifice din universitate, astfel incat peste 400 de studenti s-au implicat
in mai mult de 15 granturi de cercetare.

RAPORTUL RECTORULUI ANUL UNIVERSITAR 2014-2015

62



UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE "GR. T. POPA" TASI

Zilele Educatiei Medicale, editia a V-a — maraton de workshop-uri si conferinte pe
diferite teme medicale cu scopul familiarizarii studengilor din anii preclinici referitor
la partea practica a medicinei $i nu numai. Au beneficiat de aceste actiuni peste 1.000
de studenti, in timpul celor 2 saptamani de desfasurare.

Conferinta de Orientare Profesionald — conferinta este destinata studentilor si vizeaza
prezentarea specialitatilor medicale din prisma medicilor rezidenti pentru ca studentii
sd is1 poata forma o viziune mai buna si corecta asupra viitorului lor. La fiecare editie
lau parte peste 100 de colegi.

Organizarea Zilelor Portilor Deschise — o actiune anuala prin care peste 300 de elevi
din clasele terminale ale liceului au sansa de a descoperi aspecte ale universului
medical iesean si a-i atrage la Facultatea de Medicina.

Mobilitéti studentesti - una dintre cele mai importante activitdti desfasurate in cadrul
SSMI este schimbul de studenti realizat cu celelalte organizatii membre IFMSA din
lume prin burse de studiu sau cercetare, ce ofera studentilor Facultatii de Medicina din
lasi sansa de a invata o luna intr-un spital universitar din strainatate si de a cunoaste
tara de destinatie, iar studentilor din toatd lumea de a lua contact cu lumea medicala
ieseana si cu Romania. Pana acum, au beneficiat de aceasta oportunitate peste 600 de
studenti ieseni care au avut sansa de a se pregati in tari europene (Franta, Spania,
Germania, Rusia, Polonia, Cehia), Africa (Ghana si Egipt), America de Sud (Brazilia,
Columbia, Peru), America Centrald (Mexic) sau Asia (Thailanda si Indonezia).

2. Initiativele civice dedicate categoriilor sociale defavorizate

»Initiativa Orfelinatelor” este un proiect international pornit de la Iasi. Acesta a luat
nastere din dorinta de a oferi copiilor din Centrele de Plasament atat lucrurile
materiale de care au nevoie, dar mai mult, cineva care sa le fie alaturi atunci cand se
simt singuri. Din cauza numarului scazut a personalului de ingrijire, copii din Centrele
de Plasament simt o mare nevoie de atentie si afectiune de la cei mari. Acesta este
motivul principal pentru care unii copii au unele deficiente in dezvoltarea lor fizica si
mentald. Prin intermediul vizitelor bilunare copiii beneficiazd de un suport emotional,
cat si de imbunatatirea cunostintelor de istorie, limbi strdine si muzica.

»Balul iernii” este un proiect care se desfdsoara in luna noiembrie si constd in
organizarea unui bal caritabil cu scopul de a strAnge fonduri pentru copiii din Centrul
de Plasament din Bogdanesti. Copiii din orfelinatul din Bogdanesti oferd un mic
spectacol de muzicd si dansuri populare si moderne, iar cu bani stransi au fost
achizitionate jucdrii si dulciuri pentru copii, care apoi le-au fost impartite de Craciun.
,,Cu drag, bunicilor” este un proiect al carui scop este de a-i scoate din cotidianul
Studentii medicinisti 1i viziteaza Tn mod regulat si intreprind diverse activititi cu
acestia.

3. Initiativele civice dedicate problemelor de sanatate publica

DONEAZA SANGE! Fll EROU! - campanie de incurajare a dondrii voluntare de
sange in randul populatiei, in colaborare cu Centrul de Transfuzii lasi, prilej cu care
peste 600 de persoane au donat sange pentru a salva o viata.

HPV SI CANCERUL DE COL UTERIN — campanie de constientizare pe tema
implicatiilor Human Papiloma Virus (HPV), la care au luat parte peste 100 de
persoane din afara Universitatii. Pentru acest proiect s-a realizat un film de
promovare, cu mesaje informative stranse de la studenti medicinisti din intreaga tara.
CONFERINTA ”STOP TBC”, realizatd impreuna cu celelalte societati studentesti ale
universitatii, SSSI si SSFI (Societatea Studentilor Stomatologi lasi si Societatea
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Studentilor Farmacisti lasi), in data de 25 martie 2015. Scopul acestei conferinte este
de a informa despre pericolele pe care le presupune TBC-ul.

e CAMPANIA STOP TBC: campanie de informare a populatiei cu referire la infectia
cu Bacilul Koch, si maladia provocatd de acesta (semne si simptome), puniand accent
pe importanta tratamentului in tuberculoza pulmonara.

e ANTI-TABACCO este un proiect care 1si propune informarea cat mai corectd a cator
mai multe persoane privind efectele nocive ale tutunului si implicit scdderea
numarului de fumatori in principal in randul tinerelor. Pentru consolidarea acestui
proiect s-a desfasurat si Ziua Nationala Impotriva fumatului, zi in care s-au impartit
pe stradd mere fumatorilor in schimbul tigarilor.

e SANATATEA LA SATE: informarea oamenilor din mediul rural privind bolile
dermatovenerice si afectiunile cronice. In cadrul acestui proiect studentii au efectuat si
consulatii: masurarea tensiunii arteriale, masurarea glicemiei, ascultarea plamanilor,
etc

e ZIUA MONDIALA A ANTIBIOTICELOR - proiect initiat in Iasi, la nivel national
aflat la a IV-a editie, desfasurat in cadrul Zilelor UMF Iasi. S-a realizat o conferinta
tinutd de prestigioase cadre didactice la care au participat peste 300 de studenti.

e ZIUA MONDIALA A RINICHIULUI desfisurati alituri de disciplina de
Nefrologie, in cadrul careia voluntarii au mers din fata spitalului Parhon pana in fata
Universitatii de Medicind si Farmacie ,,Gr. T. Popa” din lasi in semn de solidaritate
pentru pacientii de la sectia de Nefrologie. In acest timp au fost impartite si pliante cu
informatiile necesare populatiei generale.

e ZIUA MONDIALA A DIABETULUI - actiune de constientizare a pericolului bolilor
de nutritie si a metodelor de preventie ale acestora, desfasuratd in mai multe locatii
populate ale orasului (beneficiari peste 5000 de persoane) cu ocazia Zilei Mondiale a
Diabeticului, in colaborare cu Centrul Clinic Judetean de Diabet, Nutritiec si Boli
Metabolice. Prin colaborarea cu Primaria Municipiului lasi a fost iluminata
Universitatea de Medicind s1 Farmacie ,,Gr. T. Popa” in albastru, evenimentul fiind
unic in lasi i printre putinele din tara.

e TOBACCO CAMPAIGN - proiect de testare si informare a fumatorilor activi si
pasivi cu privire la riscurile consumului de tutun asupra sanatatii lor si a celor din jur.
S-a discutat cu sute de persoane afectate atit de fumatul activ, cat si cel pasiv.

e SANATATE MINTALA, proiect realizat in cadrul SSMI, cu tema “Demnitate in
Domeniul Sanatatii Mintale” a organizat o conferintd pentru informarea studentilor
despre pacientii ce suferd boli psihiatrice.

e DONEAZA PAR COPILASILOR este un concep nou in Romania, initiat in cadrul
SSMI dupd un model britanic. Acesta presupune donarea de par de catre voluntarii din
intreaga tard. Aceste codite sunt colectate la lasi si apoi trimise pentru a se
confectiona peruci pentru copii bolnavi de cancer. A doua parte a proiectului
presupune strangerea de fonduri, necesare realizarii de peruci. Odatd confectionate,
perucile sunt trimise centrelor de oncologie din tara.

e BREAST CANCER AWARENESS: LIVE, LOVE, CARE. Proiectul consta in
distribuirea unor materiale informative cu privire la autopalpare. De asemenea,
voluntarii au fost si au vizitat pacientii sectiei de Ingrijiri Paleative din cadrul
Institutului Regional de Oncologie, pentru a discuta si a le oferi un martisor.

e LET’S GET TO KNOW HUMAN RIGHTS, proiect aflat la prima editie ce are ca
scop aducerea la cunostinta elevilor a unor puncte mai importante ale Drepturilor
Omului din Carta ONU, explicarea unor modele de incalcare a acestora si
congtientizarea faptului cd orice abatere nu este normala
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e ZIUA INTERNATIONALA A DREPTURILOR OMULUI, campanie de informare a
populatiei generale cu privire la Drepturilor Omului din Carta ONU

e FUNDA UMANA. Proiect realizat impreund cu Fundatia ”Alituri de Voi”, alituri de
care s-a realizat o Fundi Umana Imensa. In cadrul acestui proiect au fost impirtite si
materiale informative.

e CROSUL INIMII — actiune realizata in parteneriat cu Fundatia Romana a Inimii cu
scopul de a combate si a preveni bolile cardio-vasculare prin migcare si un stil de
viatd sanatos, prilej cu care peste 300 de persoane iau startul anual in Parcul Copou
pentru a promova sloganul “Alearga pentru sdnatatea ta!”.

4. Informarea si cercetarea stiintifica

Teddy Bear Hospital — proiect desfasurat in perioada mai — decembrie, destinat copiilor
de gradinita (pand acum un numar de peste 30 de gradinite), avand ca scop familiarizarea
lor cu imaginea medicului si reducerea fricii de medici prin joacd. De asemenea, in
parteneriat cu Iulius Mall, am organizat acest proiect si in cadrul acestui magazin, in
spatiul de joacd destinat celor mici, feedback-ul fiind unul excelent. Proiectul isi propune
sa-si realizeze obiectivul prin cel mai accesibil si usor de inteles mod pentru cei mici :
jocul. Copiii vor fi ’doctorii” sau “’parintii” unor jucarii care joaca rolul de “’pacienti” .
Studentii invatd copiii “consultatia” (palpare, ascultatie, stabilirea unui diagnostic si
tratamentul cu dulciuri, Imbratisari, plimbari)

Micii Sanitari - instruirea elevilor din clasele a ll-a, a Ill-a si a IV-a (aproximativ 600 de
elevi pe editie) cu privire la diferite teme de educatie sanitara si pregatirea unei echipe
care sa reprezinte lasul la concursul national “Micii sanitari”’, unde la ultimele 4 editii,
ne-am clasat pe primele 2 locuri.

Educatie pentru o Alimentatie Sandatoasa - campanie de educare in problema adoptarii
unei alimentatii sanatoase, desfasurata la clasele de gimnaziu din mai mult de 10 scoli
iesene.

Happy & Healthy, campanie de informare a liceenilor cu privire la anatomia si igiena
sistemului reproducator, a masurilor de contraceptie si a bolilor cu transmitere sexuala.
Acest proiect se desfdsoard pe parcursul a doud saptdmani, cate o editie pe semestru
Prejudecati si realitate despre avort conferintd realizata in cadrul SSMI pentru a ajuta
studentii sa 1si formeze o parere cu privire la acest aspect

Noaptea lumanarilor aprinse — proiect menit si comemoreze persoanele decedate de
HIV/SIDA. Inaintea ceremoniei de lumaniri, voluntarii au impirtit pliante informative pe
strada

Embrionul, persoana umana sau produs de conceptie? Conferinta realizata alaturi de
Asociatia "Familia Traditionala ” Iasi. In cadrul acesteia participantii au discutat teme de
mare actualitate, din punct de vedere etic, medical si social.

Cercul de bioetica : realizarea de proiectii de film avand teme controversate din domeniul
bioeticii urmate de dezbateri moderate de persoane avizate in domeniu. In acest an
universitar s-au realizat proiectiile filmelor ”Never let me go”, "WIT”, ”Something the
Lord Made” si ’Prayers for Bobby™.

Cinci minute pentru sandtate - proiect care are ca scop evaluarea stdrii de sdnatate a
populatiei, precum si informarea acesteia cu privire la un stil de viata sanatos.

Pulsul Medicinistului este revista studenteasca care oferd informatii despre activitatile
desfasurate de voluntarii medicinisti, despre noutatile din universitate, cat si despre
evenimentele care urmeaza sa aiba loc.

Ghidul Studentului Medicinist reprezinta o brosura dedicata bobocilor, conceputa incat sa
il ajute pe acestia in descoperirea Universitdtii, continudnd toate informatiile necesare
usurarii acomodarii cu noul stil de viata.
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e Departamentul de Training, reinfiintat in urma cu doi ani pentru studentii medicinisti, cu
scopul de a ii ajuta pe acestia in dezvoltarea lor personald si profesionald. Pe perioada
anului universitar se desfasoara training-uri pe temele: Motivare, Managementul
Timpului, Leadership, Competente pentru Interviu, Competente pentru a vorbi in public,
Competente pentru prezentari orale, Competente de mentorat, Comunicarea medic-
pacient, Comunicare §i feedback, Comunicare, Limbajul corpului si Dinamica Grupului.

5. Activitatile sportive cum ar fi campionatul de tenis de masa, sah, fotbal, baschet si volei.

6. Activitaitile sociale si de reprezentare concretizate prin organizarea alegerilor in cadmine,
pentru reprezentantii de serii si de an, organizarea Balului Bobocilor si participarea la
FESTUDIS.

Facultatea de Medicina a continuat politica de implementare a standardelor propuse prin
strategia universitatii si, ca o particularitate pentru anul universitar 2014-2015, a contribuit
prin performanta studentilor si cadrelor didactice la pozitionarea Invatamantului medical
iesean pe locurile principale in ierarhia nationald, facand eforturi pentru cresterea vizibilitatii
la nivel international.

in anul 2014-2015 pe langa dezideratele de imbunatitire si modernizare a invatimantului de
Licentd, de la invatdmantul exclusiv liniar la cel integrativ, Facultatea de Medicina a
dezvoltat conceptul de internationalizare prin participarea activa a studentilor la manifestarile
stiintifice internationale din tard si strdinatate cat si a unui numar crescut de cadre didactice
tinere, la congrese, simpozioane, workshopuri, desfasurate atat la nivel european cat si pe alte
continente. Premiile si distinctiile primite cat si prezenta cadrelor didactice cu experienta in
grupurile de experti in circuitul medical national si din afara granitelor tarii este o dovada a
strategiei pe care Facultatea de Medicind si-a asumat-o in anul universitar 2014-2015.
Totodatd Facultatea de Medicind s-a implicat activ la dezvoltarea, si in Romania, a
conceptului de Responsabilitate sociald a structurilor de invatdmant medical fiind propuse
strategii novatoare prin derularea unui Proiect National in colaborare cu toate facultatile de
Medicind din tard si din spatiul francofon. Implicarea facultatii in activitatile Centrului de
Reusitda Universitara (CRU) infiintat in anul 2014 care a raspuns unor necesitati de integrare
internationala a activitatilor de formare a studentilor si cadrelor didactice este un argument
suplimentar prin care devine relevant rolul de multiculturalism si deschidere internationala pe
care-1 detine Universitatea de Medicind si Farmacie ,,Gr.T.Popa” Iasi si implicit Facultatea de
Medicina.

in perioada 2014-2015 majoritatea cadrelor didactice din Facultatea de Medicina a participat
la crearea si dezvoltarea unei retele de cercetare clinicd translationald prin intermediul
proiectului Chronex. Acesta a contribuit la dezvoltarea capacitatilor de educatie regionala si
formarea unui corp de profesionisti pro-activi In domeniul sanatatii inalt calificati si
competitivi In managementul bolilor cronice in zona de frontiera Romania — Moldova —
Ucraina. Totodata au fost puse bazele dezvoltarii capacitatii medicilor din medicina primara
si a celor de diverse specialitati medicale sau chirurgicale de a implementa proiecte de
cercetare in Ingrijirea bolilor cronice cat si implementarea unui sistem de management al
calitatii cercetarii si practicii in domeniul bolilor cronice adaptat standardelor europene.

Misiunea Facultatii de Medicind a fost consecvent urmatd si in anul universitar 2014-2015
contribuind prin rezultatele obtinute la atingerea strategiei Universitatii ,,Gr.T.Popa” din Iasi.
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Capitolul 6. FACULTATEA DE MEDICINA DENTARA

Activitatea desfasurata in cadrul Facultatii de Medicina Dentara Iasi in perioada 2014-2015 a
urmadrit traiectorii bine conturate, reprezentate de latura didactica, cercetarea stiintifica, si
respectiv desfasurarea activitatii de asistentd medicalda inerentd procesului didactic,
problematica bazei materiale si a resurselor umane.

Facultatea de Medicind Dentara are un rol deosebit de important in formarea competenta a
medicilor dentisti, a caror bazd de pregatire constituie o parghie importantd in abordarea
ulterioard a unor domenii de excelentd, in derularea competitiva a temelor de cercetare cu
profund impact in practica stomatologica, fard a eluda rolul complex de promovare si
mentinere a starii de sanatate orala in teritoriul Moldovei, contribuind astfel la continuarea
traditiei impuse de scoala medicala ieseana si ancorand-o in invatdmantul modern national si
vest-european.

Demna continuatoare a traditiei, facultatea noastrda pune un accent deosebit pe interrelatia
pregatire teoreticd - aplicabilitate practica si pe exploatarea trinomului medic dentist -
tehnician dentar - asistenta medicala, aspecte ce conduc la desfasurarea unei activitati de
asistentd dentard competitive, racordatd la exigentele promovate de UE. Acest concept de
trinom se regaseste si n structura programelor analitice, respectiv a orarelor pentru facultate
si cele doud specializari, realizandu-Se 0 integrare armonioasd a notiunilor in succesiunea
fireasca a algoritmului clinico-tehnologic.

In cadrul Facultitii de Medicina Dentara functioneaza specializari cu 360 si 180 credite, dupa
cum urmeaza:

Tabel nr. 28: Structura Facultatii de Medicina Dentara, conform
Hotararii de Guvern nr. 966/2011

Specializarea Domeniul | Numir | Acreditat / Autorizat sa
de licenta | credite | functioneze provizoriu

Medicina dentara Sanatate | 360 Acreditat

Medicina dentara (in limba engleza) 360 Acreditat

Medicina dentara (in limba franceza) 360 Acreditat

Asistenta dentara 180 Acreditat

Tehnica dentara 180 Acreditat

1.1  Aplicarea reformei curriculare
In intervalul 2014-2015 procesul de invitimant derulat la Facultatea de Medicina Dentari a
fost guvernat de principiul reformei curriculare, aplicat in acord cu rigorile promovate de
exigentele europene, normativele MECT si ARACIS. Transformarile curriculare, initiate in
2011, reprezinta o preocupare permanenta in cadrul facultétii, vizdnd urmatoarele aspecte:
e respectarea principiilor Bologna
e reducerea numarului de ore si respectarea balantei ore practice / ore teoretice (2/1)
e uniformizarea curriculei de invatamant in plan national, racordatd la traiectoriile
europene
e stabilirea de parteneriate cu universitati din striinatate
e distribuirea orelor de reabilitare orald complexa in cadrul anului VI, la toate
disciplinele clinice stomatologice, in scopul unei abordari complex-integrative
e prevalenta disciplinelor cu impact practic in anul VI
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e sustinerea de cursuri interactive, schema de curs regasindu-se pe platforma de e-
learning a Universitatii, in sectiunea alocata Facultatii de Medicina Dentara
e promovarea metodelor moderne de predare si a tehnologiilor de avangarda — cu accent
pe metodele de simulare computerizata si asistare 3D
e derularea performanta a formelor de pregatire postuniversitard: doctorate, masterate,
cursuri postuniversitare
e diversificarea specialitatilor in cadrul medicinii dentare
Concludenta pentru procesul de optimizare a activitdtilor didactice este materializarea
planului de masuri generale adoptat de Senat ce se regaseste la nivelul structurilor
componente ale Facultatii de Medicind Dentara. Fiecare disciplind, obligatorie sau optionala,
a fost evaluatd in detaliu pe baza celor 4 criterii cunoscute: calitatea infomatiei, calitatea
predarii, calitatea activitatilor practice si relevanta pentru formarea profesionala. In functie de
aceasta evaluare am restructurat Planurile de invatdmant prin stabilirea locului si/sau ponderii
fiecarei discipline obligatorii; am diversificat oferta de cursuri optionale pentru a facilita
alegerea unor traiectorii profesionale dorite de catre studenti; am aplicat in mod
adecvat/eficient sistemul modular/integrativ, acolo unde acesta a fost util.
Un aspect deosebit de important ce a guvernat transformarile din teritoriul activitatii didactice
in perioada 2014-2015 a fost reprezentat de introducerea unor discipline noi in curricula
Facultatii de Medicina Dentara — consecinta a implementarii proiectelor cu fonduri europene:
- Robotica si simulare 3D in medicina dentard (7 ore CURS / 14 ore LP, 2 credite —
semestrul I, an IV MD);
- Reabilitare cu laseri chirurgicali in medicina dentard (7 ore CURS / 14 ore LP, 2
credite — semestrul 11, an VI MD).
O preocupare permanentd o reprezintd in egala masura si eficientizarea activitatii practice, ce
se regdseste atat pe parcursul anului universitar, cat si in timpul pacticii de vara, aspect
esential ce sta la baza orientarii carierelor. De utilitate incontestabilda pentru corelarea
permanentd a filierei teoretice cu reprezentarea in practica este folosirea, intratd deja in
rutind, a fisei computerizate de inregistrare si evaluare a pacientului, instrument de conceptie
proprie, unic pe plan national, sistematizat in deplin acord cu procedurile de evaluare
europene.
Teritoriul competentelor a fost supus unor redefiniri precise, urmarind cele doua directii,
anuale si finale pentru studiile de licentd, cat i pentru activitatea postuniversitara ce vizeaza
diferitele specializari.
Formele de verificare ale disciplinelor sunt reprezentate de examene de semestru, al céror
nivelul studentilor, se utilizeaza clasificarea acestora in functie de media anuald pentru
mentinerea locului bugetat ocupat prin admitere. Sistemul de evaluare a studentilor se
bazeaza pe evaluarea continud, pe parcursul semestrului, combinatad cu evaluarea finala si se
aplica unitar de catre toate cadrele didactice; metodele de evaluare la examene sunt
diversificate si obiective (probe scrise, teste grild combinate cu probe practice / examinari
orale) — ceea ce ne permite sa afirmam ca sistemul de apreciere a studentilor este corect,
constructiv, obiectiv si unitar, si respecta intru totul metodologia stabilita de Rectorat.
Formele de invatamant postuniversitar organizate in cadrul Facultatii de Medicind Dentara
sunt reprezentate de studii aprofundate de Masterat, studii in cadrul Scolii Doctorale,
pregatirea rezidentilor si cursuri de Formare Medicalda Continua.
In acord cu obiectivele planului strategic, un deziderat important si permanent in teritoriul
activitatii didactice a fost reprezentat de finalizarea adaptdrii reformei curriculare in
concordantd cu cerintele Comunitatii Europene, reflectatd in sincronizarea denumirilor
disciplinelor, a proportiilor dintre orele de curs si stagii, precum si a ponderii disciplinelor
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preclinice si medico-chirurgicale in arealul disciplinelor de specialitate, corelata cu reducerea
numarului de catedre, in acord cu prevederile UE.

Un alt obiectiv urmdrit in permanentd a fost reprezentat de modernizarea prezentarii
cursurilor, prin folosirea tehnicilor moderne asistate de calculator, pentru a amplifica
impactul notiunilor teoretice asupra fondului perceptiv al studentului. in anul 2014-2015
acest deziderat a fost realizat prin utilizarea celor doua platforme de invatare implementate in
cadrul proiectelor europene finalizate in facultate, DENT CURSURI
(http://curricula.denta.umfiasi.ro/fmd_curricula/) si DENT STAGII
(http://stagii.denta.umfiasi.ro/fmd/ ) in procesul didactic normal, pe parcursul stagiilor
practice, ca resurse suplimentare de invatare pentru studenti — alaturi de platforma de e-
learning a Universitatii, intratd deja in regim de exploatare normal.

In egala masura putem considera ci a fost dezvoltat sistemul de predare “problem based
learning” si realizarea de cursuri interactive cu studentii, in care acestia discutd cu cadrul
didactic de predare notiunile clasice si datele de ultima ora aferente unui subiect, elemente
elocvente in cadrul conceptului de excelenta a predarii si educatiei.

Ierarhizarea volumului de cunostinte la fiecare disciplind in raport cu treptele de specializare
(student/stagiar/rezident/medic specialist/medic primar/masterand) se regaseste in structura
programelor analitice precum si la nivelul competentelor specifice fiecarei categorii in parte.
Finalul intervalului analizat a creat cadrul optim evaludrii cantitative si calitative a
activitatilor didactice, In scopul identificdrii punctelor tari si a celor slabe si parghiilor de
actiune eficienta.

Dupa promovarea concursului de admitere la specializarile Facultatii de Medicina Dentara in
anul universitar 2014-2015 s-au inscris un numar total de 456 studenti repartizati pe
specializari si linii de studiu:

Tabel nr. 29: Studenti inscrisi in anul I la Facultatea de Medicina Dentara 2014-2015

Medicina Dentara (360 credite) Tehnica dentara (180 credite)
Romana Engleza Franceza Limba Romana
185 79 111 81

in anul universitar 2014-2015, in cadrul Facultatii de Medicind Dentara, au studiat la toate
specializarile si liniile de studiu un numar de 2010 studenti (Medicina Dentara- 360 credite:
1788; Tehnica Dentara - 180 credite: 222).

Formatiunile de studiu la anii II-VI MD si II-III TD in functie de nivelul de promovabilitate
au fost alcatuite dintr-un numar corespunzitor de studenti, neinregistrandu-se situatii
particulare generate de acumularea unui numar mare de studenti fara conditii de Inmatriculare
in ani superiori (exmatriculare sau repetentie):

Tabel nr. 30 : Promovabilitatea in anul universitar 2014-2015
(Programul licenta in limba roménz)

[0)
933 : Jie ;I;?lt(il:n i Promovati | Repetenti | Exmatriculati p/:'omova i
I 185 178 7 - 96%
] 151 145 6 - 96%
Il 158 150 8 - 95%
v 194 182 12 - 94%
\Y 228 222 6 - 97%
VI 219 216 3 - 99%
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Tabel nr. 31 : Promovabilitatea in anul universitar 2014-2015
(Programul de licenta in limba engleza)

Anul de studiu :;?J?tin i Promovati | Repetenti | Exmatriculati :)/;)'omovati
| 79 74 5 - 94%
T 69 67 2 - 97%
I 49 47 2 - 96%
IV 50 47 3 - 94%
V 38 38 - - 100%
Vi 35 35 - - 100%

Tabel nr. 32 : Promovabilitatea in anul universitar 2014-2015

(Programul licenti in limba franceza)
Anul de studiu ;ﬁ?‘:n i Promovati | Repetenti | Exmatriculati | % promovati

I 111 106 5 - 95%

] 119 112 7 - 94%

11 56 50 6 - 89%

1\ 63 57 6 - 90%

\Y 51 51 - - 100%
VI 46 45 1 - 98%

Tabel nr. 33 : Promovabilitatea in anul universitar 2014-2015
(Programul de licenta Tehnica Dentara)

Anul de studiu ;I;z?(:n i Promovati | Repetenti | Exmatriculati | % promovati
I 81 75 6 - 93%
I 77 72 5 - 94%
i 64 64 - - 100%

Tabel nr. 34 : Promovabilitatea la examenul de licenta in anul universitar 2014-2015
Programul de licenta Promovati ex. licenta | % promovati ex.licenta
Medicina Dentara — limba romana 211 100%
Tehnica Dentara 61 100%

Functie de rezultatele obtinute la invatatura in anul universitar 2014-2015 si In conformitate
cu Regulamentele in vigoare, la Facultatea de Medicina Dentara in anul universitar 2015-
2016 s-au acordat mai multe tipuri de burse.

Tabel nr. 35;: Numarul de burse acordate in 2014-2015 la Facultatea de Medicina

Dentara
Categoria de bursa Burse acordate
Bursa de Excelenta “Nicolae Dutescu” | 1
Bursd de performanta 1
Bursa de merit 7
Bursa de studiu 130
Bursa sociala 44
Bursa ajutor social ,,Grigore T. Popa” 28
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1.2 Orientarea spre excelenta predarii, cercetarii stiintifice si asistentei medicale
Personalul didactic indeplineste cerintele legale pentru ocuparea posturilor didactice. In
alcatuirea Statelor de Functii, au fost luate in considerare normativele in vigoare din Legea
Invatamantului si Statutul Personalului Didactic la care au fost adaptate, conform principiului
autonomiei universitare, Regulamentul propriu aprobat de Senatul Universitatii.

Personalul didactic titularizat care si-a desfasurat activitatea in perioada 2014-2015 a avut
functia de baza in cadrul Facultatii de Medicind Dentara, acoperind o singura norma
didactica, constituita conform legii.

In intervalul 2014-2015, gradul de ocupare a posturilor pentru Facultatea de Medicini
Dentara este de 66.7%. Acest raport se incadreaza in normele ARACIS si respectd obiectivele
si nivelul propriu al calitatii academice.

Astfel, cadrele didactice ale Facultatii sunt repartizate pe functii didactice conform
urmatorului tabel (posturi ocupate):

Tabel nr. 36: Repartitia posturilor ocupate pe functii didactice din
Statul de Functii 2014-2015

N_r. tot_al cadre Profesor Conferentiar | Sef lucrari | Asistent Asistent de
didactice ’ > cercetare
171 12[7.08% |11 [ 6.43% |31]18.12% | 86 [ 50.29% | 31 | 18.13%

Structura piramidala la nivelul ierarhiei gradelor didactice a comportat variatii de la an la an,
generate de indeplinirea conditiilor pentru promovarea de la o treapta la alta, aspect analizat
in deplin acord cu numarul de ore vacante de la disciplina respectiva, luand de asemenea in
consideratie numdrul de cadre didactice care au iesit la pensie, au devenit profesori
consultanti sau au demisionat.

Tabel nr. 37: Repartitia posturilor pe functii didactice din
Statul de Functii 2014-2015

Nr. total
cadre
didactice
Posturi
ocupate 171
Posturi
vacante 114

A
y N

Figura nr. 13 : Piramida posturilor ocupate la Facultatea de Medicina Dentara

Asistent de
cercetare

18.13%

Profesor | Conferentiar | Sef lucrari Asistent

12 | 7.08% |11 |6.43% |31 |18.12% |86 | 50.29% | 31

35 75
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Cadrele didactice de predare ale Facultatii de Medicind Dentard indeplinesc in totalitate
conditiile adiacente pozitiilor detinute in ierarhia didactica. Pentru optimizarea procesului
didactic in perioada 2014-2015 putem constata doua traiectorii ascendente, materializate prin
elaborarea de noi monografii, cursuri si indrumare de lucrari practice care acopera tematica
prevazuta in programele analitice universitare si postuniversitare, si reeditarea materialelor
deja existente, dictatd de necesitatea acoperirii suportului de cunostinte pe fiecare disciplina
in parte.

1.2.1 Asigurarea formarii si pregatirii continue a cadrelor didactice din Facultatea de
Medicina Dentara

In anul 2014-2015 calendarul manifestarilor stiintifice de specialitate la care cadrele didactice
sunt organizatoare sau participa in mod efectiv a fost postat pe pagina de web a universitatii;
au fost invitati periodic, In cadrul facultatii, personalitdti recunoscute din tard si din
strainatate, inclusiv cadrele didactice cu titlul de profesor asociat, pentru a prezenta cursuri de
specialitate, prelegeri si demonstratii practice. Cadrele didactice tinere au urmat cursuri de
pedagogie medicala si de formare sau cursuri in vederea obtinerii certificatelor pentru
atestarea cunoasterii limbilor englezi si francezi. In ceea ce priveste manifestirile
reprezentative pentru anul 2014-2015 mentionam:

e Al Vlll-lea Congres International al Societatii Romane de Reabilitare Generala si Oro-
Maxilo-Faciala ,, Teorie versus practicd in reabilitarea generald si orala. Directii de
orientare profesionald” (4 - 6 Decembrie 2014, Hotel International).

e BaSS 2015 - 20th Congress of the Balkan Stomatological Society ,,New Interdisciplinary
Approaches in Oral and General Rehabilitation”, JUBILEE EDITION (23 — 26 aprilie
2015, Bucuresti, Hotel Intercontinental). Editia a VII-a a Zilelor Profilaxiei Generale si
Orale in Moldova ,Actualitdti in Profilaxia Generala si Orald si Traiectorii de
Reabilitare”. Caravana Profilaxiei (27 mai 2015, lasi

e 1st International Congress of General and Oro-Maxillo-Facial Rehabilitation, ,,Actualities
in dental medicine, classic and modern. Medical practices associated with dental
medicine. The pioneers of mondial implantology”, INAUGURAL EDITION (28 - 30 mai
2015, Istanbul, Turcia)

e Al Vi-lea Congres International de Ortodontie ARSW — AREO “Interrelatii in
ortodontie” (28 - 30 mai 2015, lasi) — Coordonator: Prof. Dr. Irina Zetu.

1.2.2 Motivarea cadrelor

Pentru motivarea cadrelor didactice, la nivelul facultatii se promoveaza evaluarea stimulativa
a performantelor activitatii cadrelor didactice prin analiza valorilor profesionale si didactice
prin fise de autoevaluare. In anul universitar 2014-2015 s-au obtinut urmitoarele punctaje, pe
categorii didactice, la evaluarea anuala:

Tabel nr. 38: Rezultatele evaluarii anuale 2013-2014

PUNCTAJ 51-100 | 101-150 | 151-200 | 201-250 | 251-349 |>350 | TOTAL
Asistent - 11 28 16 5 - 60

Sef lucrari - 4 14 13 5 - 36
Conferentiar | - - 3 2 4 1 10
Profesor - - - 5 4 3 12
Total cadre |0 15 45 36 18 4 118
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1.2.3 Forme de organizare a procesului didactic
Formele de organizare a procesului didactic asigura prin optimizarea lor permanenta,
mentinerea ritmului si a contactului cu cele mai noi cerinte aparute in domeniu, asigurand un
transfer corespunzator al cunostintelor de la cadru didactic catre student.
In anul 2014-2015 s-a continuat utilizarea formelor moderne de comunicare si transmitere a
cunostintelor in procesul de invatamant prin Platforma de e-Learning. Disciplinele de studiu
au transmis un pachet de materiale de Invatare actualizate (suport curs §i pentru pregatirea
activitatilor practice), utile studentilor, pentru a fi incarcate pe portalul programului. S-a avut
in vedere in permanenta respectarea orarului de incarcarea a platformei de e-learning atat cu
schemele de cursuri aferente fiecarei discipline cit si cu prezenta si notele studentilor.
De asemenea, in cadrul Facultatii de Medicind Dentara se folosesc si alte doud platforme de
tip e-learning, cu documente de specialitate pentru studenti. Prima dintre ele, platforma
DENT_CURSURI, pune la dispozitia studentilor o biblioteca virtuala ampla, cu materiale
multimedia interactive pentru toate specialitatile de medicind dentara, pe care studentii le pot
accesa pe baza de cont utilizator i parold personald. Pe langa functia de documentare,
platforma DENT CURSURI ofera facilitati de comunicare on-line in comunitatea virtuala
(forum, mesagerie, stiri), atat intre studenti cat si cu tutorii si cadrele didactice si de asemenea
de testare on-line, cu selectarea aleatorie a intrebarilor din baze de date, afisarea instantanee a
rezultatului si realizarea de statistici generale asupra promovabilitatii studentilor.
A doua platforma, DENT STAGII, a fost dezvoltatd ca instrument modern de suport pentru
desfasurarea stagiilor practice. In acest sens, platforma pune la dispozitia studentilor un
catalog virtual de manopere practice, descrise dupd o structurd comund (obiective,
instrumentar si diagnostic, etape si evaluare), care este folosit ca suport in cadrul tuturor
stagiilor practice de specialitate desfasurate in facultate; la fel ca si DENT CURSURI si
platforma DENT STAGII este dotata cu functii de comunicare on-line — mesagerie si forum
si respectiv de testare on-line. Facultatea de Medicina Dentara a devenit astfel a treia
facultate de profil din Europa ce foloseste acest sistem — cel mai performant echipament de
simulare Tn medicina dentara existent in lume la ora actuala.

Noi premiere romanesti au fost inregistrate prin implementarea proiectului ,,Centru de

formare specialisti si resurse in reabilitarea orala”, care a condus la fondarea primului Centru

de Formare Specialisti si Resurse in Reabilitare Orald din Romaénia si la formarea primelor

generatii de formatori si specialisti romani certificati Tn acest domeniu si pe de altd parte a

facilitat achizitionarea unor echipamente de top in medicina dentard, introduse pentru prima

data in procesul educational romanesc: ROBODENT — cel mai performant sistem 3D de
navigare dentard folosit in Implantologie, axiografia computerizata, DENTSCAN — scanarea
3D a machetelor precum si un sistem performant de videoconferinte si telemedicina.

De asemenea, pe parcursul anului universitar 2014 — 2015 s-a derulat in cadrul Facultatii de

Medicind Dentara si implementarea proiectului ,,Consiliere profesionala pentru studentii n

medicind si program integrat de practicd in domeniul medicinii generale si dentare —

medCAREER” Programul are urmatoarele obiective:

- Imbunatatirea serviciilor de consiliere si orientare profesionald in alegerea unei
specializari pentru 5050 studenti la medicina in facilitarea tranzitiei de la scoala la viata
activa

- Dezvoltarea de aptitudini de munca pentru 3000 studenti la medicina, in vederea cresterii
ocupabilitatii si insertiei pe piata muncii.

- Promovarea oportunitatilor de facilitare a tranzitiei de la statutul de student la cel de
angajat si constientizarea nevoii de pregatire practica prin stagii practice, seminarii,
dezbateri tematice in minimum 5 judete din minimum 2 regiuni de dezvoltare.

. Centrul de laseri chirurgicali in medicina dentara.
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1.2.4 Informatizarea compartimentelor

Stimularea procesului de informatizare permite accesul facil al cadrelor didactice si
studentilor la informatii de specialitate necesare in procesul didactic sau in scop stiintific. In
acest scop se are in vedere in permanentd dotarea disciplinelor cu computere precum si
conectarea in retea a calculatoarelor facultatii si accesul la INTERNET, pentru mai mult de
un calculator / disciplina.

1.3 Cercuri stiintifice studentesti

1. Preventie orodentara (Preventie) —Conf. Dr. Birlean Lucia;

2. Reabilitarea orala complexa a pacientului cu probleme parodontale (Parodontologie) —
Prof. Dr. Silvia Martu;

3. Utilizarea biomaterialelor in tehnicile de chirurgie parodontald (Parodontologie) —Prof.
Dr. Silvia Martu;

4. Particularitati in diagnosticul si terapia leziunilor odontale coronare (Cariologie) —Prof.
Dr. Sorin Andrian;

5. Metode si tehnici moderne de preparare si sigilare a spatiului endodontic (Endodontie) —
Prof. Dr. Maria Vataman;

6. Anesteziologie — Prof. Dr. Eugenia Popescu

7. Corelatii intre statusul general al pacientului si interventiile de chirurgie dento-alveolara —
Prof. Dr. Eugenia Popescu

8. Chirurgie orala — Prof. Dr. Eugenia Popescu

9. Chirurgie dento-alveolara — Prof. Dr. Eugenia Popescu

10. Cerc de chirurgie experimentala oro-maxilo-faciala - Prof. Dr. Eugenia Popescu

11. Aspecte tehnologice in protetica actuald — Prof. Dr. Monica Tatarciuc

12. Actualitati privind biomaterialele utilizate in medicina dentard restaurativa — Prof. Dr.
Monica Tatarciuc

13. Proteze fixe —Prof. Dr. Gabriela Ifteni

14. Biomateriale clinice in protetica dentara — Prof. Dr. Norina Forna

15. Tehnici moderne de protezare amovibile — Prof. Dr. Norina Forna

16. Reabilitarea maxilo-faciala prin epiteze faciale — Prof. Dr. Norina Forna

17. Reabilitarea implanto-protetica in edentatia partial intinsa — Prof. Dr. Norina Forna

18. Ortodontie interceptiva - Conf. Dr. Georgeta Zegan

19. Procedee de diagnostic a anomaliilor dento-maxilare - Prof. Dr. Irina Nicoleta Zetu

14  Managementul resurselor umane si al bazei materiale

Studentii ce studiazi in Baza Clinica de Invitimant Stomatologic beneficiazi de coroborarea
elementelor clinice cu cele paraclinice, metodele actuale de investigare radiologica
reprezentate de radiografiile digitale conducand la un real succes terapeutic. Demonstratiile
practice, ce detin o pondere importantd in cadrul stagiilor clinice, pot fi vizionate de studenti
pe cele 4 ecrane cu plasma care sunt amplasate in mod echilibrat pe cele 2 nivele destinate
stagiilor clinice. Implementarea sistemului informatic de gestiune a pacientilor, permitand
crearea de baze de date, achizitii de imagini si facilitarea evidentei financiar contabile cu
pentru student cat si pentru cadrul didactic.

Cele 3 laboratoare consacrate pregatirii pentru licentd completeaza infrastructura tehnologica
existenta, finalitatea clinicd fiind dependenta de performantele biomaterialelor si liniilor
tehnologice abordate. Laboratoarele oferda premisele abordarii constructiilor protetice de
ultima generatie, fiind acoperit si teritoriul complex al pierderilor de substantd solutionata
prin realizarea de epiteze.

RAPORTUL RECTORULUI ANUL UNIVERSITAR 2014-2015

74



UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE "GR. T. POPA" TASI

De asemenea, in decembrie 2013 au fost puse in functiune 10 unituri dentare noi in Baza

Clinica de Invataimant Stomatologic.

Pentru a realiza o administratie eficientd managementul administrativ al Facultatii de

Medicina Dentara pe perioada 2014-2015 a urmarit cu consecventa obiectivele stabilite in

Planul strategic de dezvoltare institutionald si Planul operational anual, practicind o

conducere previzionala centrata pe:

- promovarea unui management eficient, Intemeiat pe optimizarea raportului dintre nevoi si
resurse, dintre cheltuieli si venituri, dintre calitate si cost;

- organizarea In mod responsabil a bazei materiale a facultatii,

- respectarea mecanismelor si criteriilor de dimensionare si alocare a fondurilor pe tipuri de
activitati, structuri si directii de utilizare;

- atragerea de fonduri prin implementarea de noi proiecte europene;

- imbunatatirea competentelor in domeniul medicinei generale si dentare.

15 Informatizarea, documentarea si bazele de documentare (biblioteci)

Se realizeaza in acord cu strategia generald a Universitatii, prin urmatoarele elemente:

a. programul R-Student de gestionare a datelor, aplicat la nivelul Universitatii — faciliteaza
crearea la nivelul Decanatului a unei baze de date cu informatii de interes pentru
fluidizarea activitatilor secretariatului cu studentii;

b. utilizarea mijloacelor informatice, indeosebi a retelei Internet, pentru promovarea
imaginii Facultatii;

c. extinderea achizitiilor de catre Biblioteca a surselor de documentare de tip CD si CD-
ROM.

d. optimizarea comunicarii informatiilor referitoare la frecventarea cursurilor si stagiilor, a
materialelor bibliografice si de documentare si a rezultatelor la examene prin utilizarea
Platformei de e-Learning.

1.6 Promovarea imaginii si a ofertei academice a Facultatii

Se remarca cresterea interesului absolventilor pentru specializarea Medicind dentard si,
respectiv, Tehnica dentara (relevatad prin cresterea numarului de candidati inscrisi la concurs
si a numarului de candidati care, odatd admisi pe locurile cu taxd, au confirmat inscrierea la
studii). Este rezultatul activitatilor de promovare a imaginii facultitii si a specializarilor
Medicina Dentara si Tehnica Dentara in mediul preuniversitar, pentru cresterea adresabilitafii
elevilor spre studiile universitare In aceste specializari.

Romanian International University Fair este cel mai mare eveniment educational din
Romania si Estul Europei, care are loc anual. Facultatea de Medicind Dentara a pregitit in
scopul participarii la acest eveniment flyere cu prezentarea conditiilor generale de admitere,
brosuri de prezentare a facultatii si a facilitatilor si avantajelor sale si a contribuit la celelalte
materiale promotionale realizate la nivelul universitdtii (postere, materiale video etc.).

1.7 Strategia manageriala

In cadrul Facultatii de Medicina Dentara se desfisoard un management al calititii eficient si

modern, concretizat prin urmatoarele elemente:

a. Aprobarea, monitorizarea si evaluarea programelor de studiu in intervalul 2014-2015 s-au
efectuat periodic prin comisiile desemnate de Biroul Consiliu si Consiliul Facultatii de
Medicind Dentard. Planurile de invatamant si Programele analitice au fost supuse
dezbaterilor in cadrul Consiliului Facultatii si aprobate de catre Senatul Universitar.

b. Procedurile obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii au fost asigurate
prin aplicarea Regulamentului de activitate didactica elaborat si aprobat la nivelul
Facultatii si Universitatii. In intervalul 2014-2015 a continuat strategia de evaluare in
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sistem de examene creditate oferindu-se posibilitatea studentilor sa promoveze de la un an
la altul cu un numar limitat de credite restante.

c. Procedurile de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral si a activitatii didactice si
de cercetare au constat in proceduri de: evaluare externa, evaluare colegiala, evaluarea
studentilor si autoevaluarea.

d. Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studiu si dupa
caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite, a fost asigurata in intervalul 2014-2015
prin oferirea datelor cantitative si/sau calitative actuale si corecte, despre calificarile,
programele de studiu, diplomele personalul didactic si de cercetare, facilitatile oferite
studentilor si despre orice aspecte de interes pentru public Tn general si pentru studenti in
special. In acest sens un rol important l-au detinut tutorii de an, care au constituit o punte
de legatura eficienta intre Decanat, studenti si sefii de integrat.
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Capitolul 7. FACULTATEA DE FARMACIE

Misiune

Facultatea de Farmacie ca institutie publicd 1si asuma misiunea de a pregdti profesionisti in
domeniul farmaceutic pentru a oferi personal specializat si competitiv atat la nivel national
cat si la nivel international.

Facultatea ofera studentilor un cadru bine definit stiintific, cu valente teoretice si practice
remarcabile (specialisti de inalt nivel, dotare corespunzatoare, spatiu adecvat si relatii
interumane sanatoase). Concomitent se are in vedere diversificarea permanentd a ofertei
educationale si a serviciilor de instruire atat prin cursuri de perfectionare cat si cursuri de
masterat pentru absolventii facultaii si se urmareste promovarea stiintei in spiritul valorilor
eticii, justitiei, democratiei si tolerantei, in vederea integrarii in spatiul universitar european.
Facultatea de Farmacie din lasi si-a castigat in timp un loc de frunte in ierarhia institutiilor de
profil din tara si o recunoastere importanta a valorii sale pe plan national si international. Din
anul 2011, Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Grigore T. Popa” lasi, in urma clasificarii
universitatilor acreditate din sistemul national de invatdmant face parte din categoria
Universitatilor de cercetare avansata si educatie. lerarhizarea programelor de studii
organizate de universitatile acreditate din sistemul national de invatamant, pozifioneaza
Facultatea de Farmacie din Iasi pe locul I in topul facultatilor de farmacie din tara.

1. Aplicarea reformei curriculare

Facultatea utilizeaza o curricula moderna si flexibild promovand inter/transdisciplinaritatea si
dezvolta un proces educational bazat pe ideea respectarii diversitatii in invatare.

Programul de studii de licentd pentru Specializarea Farmacie (directia de studii in limba
romana, directia de studii in limba engleza) se desfasoara conform planurilor de invatamant
aprobate in Consiliul Facultatii si Senatul Universitatii si care contin: totalitatea disciplinelor
studiate, numarul de ore de curs si lucrdri practice aferente fiecarei discipline si forme de
evaluare a studentilor.

O parghie de realizare a reformei curriculare o reprezintd dimensionarea optima a cifrei de
scolarizare. In acest sens, am mentinut cifra de scolarizare la nivelul aprobat de MENCS la
care s-a addugat numarul de locuri cu taxa, atat in cadrul studiilor la specializarea Licentd in
Farmacie (300 credite) — limba romana, cat si la Licenta in Farmacie (300 credite) — limba
englezd. De asemenea, Facultatea de Farmacie organizeazd in continuare concursul de
admitere pentru sectia de studiu in limba romand, prin examen scris (tip grild), in cadrul
stabilit de Universitate i Incurajeaza competifia reald chiar dacd invatamantul de 5 ani este
mai putin incurajator pentru generatiile actuale.

In anul universitar 2014/2015, cifra de scolarizare pentru studentii romani bugetati in cadrul
invatamantului de 300 de credite nu a inregistrat modificari fatd de anii precedenti,
mentinandu-ne in cifra aprobata de ARACIS : 220 de locuri- limba romana si 70 de locuri —
limba engleza.

Cifra de scolarizare pentru studentii strdini a fost stabilitd Tn functie de solicitdri si de
capacitatea de scolarizare a facultatii.

Formatiuniile de studii la anii II-V au fost alcatuite in functie de nivelul de promovabilitate
din anul universitar precedent.
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Tabel nr. 39: PROMOVABILITATEA IN ANUL UNIVERSITAR 2014/2015
- Programul de Licenta in limba romana —

Anul de studiu Procent
promovabilitate
I 88 %
1 89 %
i 89 %
\Y 92 %
V 99 %
Total sechievlimba 91.4 %
romana

Tabel nr. 40: PROMOVABILITATEA iN ANUL UNIVERSITAR 2014/2015
- Programul de Licenta in limba engleza —

Anul de studiu Procer_lt_
promovabilitate
I 82 %
1 95 %
"l 85 %
v 86 %
\ 100 %
1.Total sec‘giev 89,6 %
imba engleza

Pentru fiecare an de studiu sunt prevazute stagii de practica de vard in farmacii de circuit
deschis sau farmacii de spital. Stagiul cuprinde 120 de ore de practica in farmacii (30 ore X 4
saptimani), cu exceptia anului V. In anul V, pentru alinierea planurilor de invitimant la
reglemetdrile europene si datoritd faptului ca specializarea Farmacie este reglementata
sectorial, sunt prevazute 872 de ore de practica in farmacii, respectiv 28 ore X 14 saptdmani la
care se adauga 40 ore X 12 sdptamani; practica din anul V se desfasoara in modul compact de
6 luni. Studentii anului V au alocate 2 ore/saptdmanad (in prima zi a saptdmanii), in semestrul
10 pentru finalizarea lucrarii de licenta.

Pentru absolventii Facultdtii de Farmacie, cunostintele, competentele si abilitatile dobandite
sunt suficiente pentru a le permite acestora sa se angajeze pe piata muncii, sd dezvolte o
afacere proprie, sa continue studiile universitare in ciclul urmator si sd invete permanent.

In ceea ce priveste capacitatea de a se angaja pe piata muncii, absolventii promotiei 2014, in
proportie de 100 % sunt 1n situatia de a ocupa un loc de munca.

Valorificarea calificarii prin continuarea studiilor universitare pentru aceastd promotie se
cuantifica asftel:

- 5 dintre absolventi sunt inscrisi la studii universitare de doctorat;

- 22 dintre absolventi 1si continud pregatirea in cadrul rezidentiatului.

Tabelul nr. 41: Situatia absolventilor Facultiitii de Farmacie in anul universitar 2014-

2015
Programul de licenta Procent promovare
Farmacie —limba romana 99 %
Farmacie —limba engleza 100 %
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Pentru studentii cu performante in invatare si care desfdsoard activititi de cercetare si alte
activitati extracuriculare s-au acordat mai multe tipuri de burse. A fost mentinut sistemul de
burse de performanta, Facultatea de Farmacie acordand Bursa de excelenta ,,Martian Cotrau”,
in timp ce pentru absolventi sunt oferite recompense financiare cu sprijinul sponsorilor.

Tabelul nr. 42: Numarul de burse acordate in anul 2014-2015 la Facultatea de Farmacie

Categoria de bursa Burse acordate
Bursa de Excelenta “Martian Cotrau” 1
Bursa de performanta 1
Bursa de merit 9
Bursa de studiu 83
Bursa sociala 31
Bursa ajutor social ,,Gr. T.Popa” 31

Comunicarea academicd s-a imbunatatit prin intermediul Platformei de E-learning, cadrele
didactice avand astfel la dispozitie o gama mai variata de tehnici de lucru si de informare, cu
studentii, masteranzii, doctoranzii si rezidentii.

In cadrul sistemului informatic integrat al universitatii, exista de asemenea un modul de
lucru, R-student, care gestioneaza situatia scolara si financiara a cursantilor.

Parghii importante ale aplicarii reformei curriculare sunt reprezentate de introducerea in
planurile de invatdmant a unor discipline noi, moderne, regasite in programele altor facultati
europene, evaluarea periodicd a structurii programelor analitice, imbogatirea si actualizarea
permanentd a continutului si a modului de sustinere a cursurilor, a lucrarilor si stagiilor
practice.

Conform planului operational pentru anul universitar 2014 — 2015 s-a realizat:

» ierarhizarea volumului de cunostinte la fiecare disciplina in raport cu treptele de
specializare: student; masterand; farmacist rezident;

» mentinerea cuantumului de ore pe grupe de discipline, avand in vedere faptul ca
planurile de Tnvatamant sunt in ansamblu bine structurate;

» modificarea curriculei astfel incat orele de activitate practica sa reprezinte 2/3 din
timpul aferent pregatirii universitare, fiind mult mai bine adaptate necesitatilor
formarii viitorilor farmacisti;

» flexibilizarea planurilor de invatamant care sa permitd introducerea unor
discipline noi sau modificari de capitole, fara a afecta numarul total de ore aferent
fiecdrui an de studiu.

Din totalul de 67 de discipline din planurile de invatamant al Facultatii de Farmacie, 12 sunt
discipline fundamentale, 37 de specialitate (din care 7 optionale) si 18 complementare (din
care 9 sunt optionale).

Tabelul nr.43: Clasificarea disciplinelor in discipline fundamentale, de specialitate,
complementare

. Numar ore aferente categoriei de disciplina
Tipul Anul Anul Anul
disciplinei Anul | [ I XY AnulV | Total | Pondere (%)
Fundamentala 490 532 126 0 0 1448 23,19
Specialitate 288 260 771 701 1327 3347 67,62
Complementara 126 112 7 203 7 455 9,19
Total ore 904 904 904 904 1334 4950 100
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Tabelul nr. 44: Clasificarea disciplinelor in obligatorii si optionale
67 discipline din care 51 obligatorii, 16 optionale

Tipul Numar ore aferente categoriei de disciplina
disciplinei Anull | Anul Il | Anul Il A;r\]/UI AnulVV | Total Pondere (%)
Obligatorie 904 890 890 890 1320 4894 08,87
Optionala 0 14 14 14 14 56 1,13
Total ore 904 904 904 904 1334 4950 100

2. Orientarea spre excelenta predarii si cercetarii stiintifice

In Facultatea de Farmacie se pune accent pe fundamentarea predarii pe principiul de invatare
activa si interactiva, precum si pe evaluarea bazatd pe capacitati si competente pe baza unor
standarde de performanta.

Cadrele didactice ale Facultatii de Farmacie asigura transmiterea in invatamantul farmaceutic
de lunga duratd a unor cunostinte adecvate, legate de medicament si substantele utilizate
pentru fabricarea acestuia, de aspecte de tehnologie farmaceuticd necesare in procesul de
preparare, de control fizic, chimic, biologic si microbiologic al medicamentului, de
metabolism si biodisponibilitate, de actiune farmacologica si efecte adverse.

Facultatea dispune de personal didactic care, ca numar si ca baza de functionare, trebuie sa
fie adecvat numarului total al studentilor, in functie de domeniu, iar in privinta calificarilor
trebuie sd corespunda specificului programelor de studiu si obiectivelor de calitate pe care si
le-au fixat. In functie de specificul programului de studiu, institutia stabileste raportul, pe care
il considera ca optim pentru obiectivele si nivelul propriu al calitatii academice, intre numarul
de cadre didactice titulare cu normad de bazd in facultate si numarul total de studenti
inmatriculati. In evaluarea calititii se considera ¢ un cadru didactic are norma de baza intr-0
singurd universitate. Raportul optim dintre numarul de cadre didactice si numarul de studenti
se fixeaza in functie de calitatea predarii si invatarii, dar si in functie de calitatea cercetarii. In
stabilirea raportului sunt avute in vedere niveluri superioare ale calitatii predarii, invatarii si
cercetdrii, prin comparatie cu institutii similare performante din tara si din strainatate.

Tabelul nr. 45: Repartitia posturilor ocupate pe functii didactice
din Statul de functii 2014-2015 Facultatea de Farmacie

Nr. total Asistent de
cadre Profesor | Conferentiar | Sef lucrari Asistent
: ) cercetare
didactice
67 5 | 746 | 15 | 2239% | 9 | 1343 | 29 | 43,28 9 13,43
% % % %

Tabelul nr. 46: Repartitia posturilor pe functii didactice din Statul de functii
anul universitar 2014-2015 Facultatea de Farmacie

Nr. total cadre ) o . Asistent de
didactice Profesor Conferentiar | Sef lucrari Asistent cercetare
Posturi ocupate 0 0 13,43 43,28 13,43

67 5 |746% | 15 | 2239% | 9 % 29 % 9 %
Posturi 11160%| 4 | 678% 15| 2% | 39 |66.10%| 0 | 0%
vacante59 %
Total posturi 0 0 19.05 53,96 0
126 6 |4,76% | 19 | 15.07% | 24 % 68 % 9 7.1%
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Figura nr. 14: Piramida posturilor la Facultatea de Farmacie in anul universitar 2013-
2014

Ca si in alti ani universitari si in anul universitar 2014-2015 desfasoara activitate didactica de
specialitate cu studentii Facultatii de Farmacie, aldturi de cadrele didactice proprii, un numar
de cadre didactice titulare ale Universitatii. Astfel, 7 profesori, 4 conferentiari, 9 sefi de
lucrari, 16 asistenti si asistenti de cercetare sustin cursuri si lucrari practice la Facultatea de
Farmacie.

Motivarea cadrelor didactice

Un alt aspect important il constituie motivarea cadrelor didactice. Pentru aceasta, la nivelul
facultatii, s-au stabilit actiuni concrete care sa conduca la evaluarea stimulativa a
performantelor activitatii cadrelor didactice. Periodic activitatea profesionald este analizata
prin fige de evaluare.

Pentru evaluarea personalului didactic, in functie de pozitia didactica (asistent, sef lucrari,
conferentiar, profesor) se apreciaza:

> calitatea actului didactic (teme selectate, calitatea bibliografiei, calitatea
lucrarilor si a stagiilor practice, opinia studentilor privind calitatea si nivelul
stiintific al activitatii didactice),

» calitatea cercetarii (valoarea proiectelor si lucrarilor proprii, numarul si valoarea
publicatiilor si rezonanta lor), contributia la ameliorarea dotarii, prin aducerea in
facultate a unei aparaturi performante.

Este in curs evaluarea prestatiei didactice in baza aprecierilor formulate de student.

In urma evaludrii desfasurate in cadrul Facultitii de Farmacie, in anul 2014/2015 au fost
acordate venituri salariale suplimentare cu 30 % (81,14 % cadre didactice), cu 25 % (11,32 %
cadre didactice) si cu 20 % (1,88 % cadre didactice). Restul de 5,66 % dintre cadrele
didactice nu s-au incadrat in conditiile acordarii acestui spor salarial.

Resurse de invitare

Facultatea asigura resurse de invatare (manuale, tratate, referinte bibliografice, crestomatii,
antologii etc.) pentru fiecare program de studiu in biblioteca universitard, in format clasic sau
electronic. Studentii au acces la un numar corespunzitor de volume de carte din tard si
strainatate ca si de abonamente la principalele reviste de specialitate din tara si strainatate

RAPORTUL RECTORULUI ANUL UNIVERSITAR 2014-2015

81



UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE "GR. T. POPA" TASI

pentru disciplinele care definesc un program de studiu. Biblioteca are un program adaptat
structurii anului universitar si resurse de procurare a cartilor si revistelor.

La nivelul facultatii existd programe de stimulare a studentilor cu performante inalte in
invatare si de recuperare a celor cu dificultafi, ca si programe de tutoriat, oferite de toate
cadrele didactice.

Fiecare cadru didactic are incluse in norma de activitate saptamanala cel putin doua ore de
consultatii cu studentii, programul fiind afigat la disciplina.

Studentii cu dificultati in invatare sau cu dificultati de adaptare la cerintele vietii universitare
sunt directionati catre programul SCOP pentru a optimiza relatia acestora cu mediul
academic.

Facultatea a modernizat formele de comunicare si transmitere a cunostintelor in procesul de
invatamant prin dotarea salilor de curs si disciplinelor cu aparaturd audio-video, computere,
conform necesarului de finantare din fonduri proprii; legarea invatdmantului de practicad si
atragerea studentului in desfasurarea actului didactic.

invatamantul postuniversitar

Invatamantului postuniversitar, ca forma principald de perfectionare a farmacistilor, i s-a
acordat o atentie deosebitd, programele de Invatdmant fiind in concordantd cu necesitatile
actuale. In acest sens s-a propus un masterat la nivelul universitatii Managementul serviciilor
de sanatate in domeniul medico—farmaceutic care a venit in intdmpinarea solicitarilor
farmacistilor, dar si ale altor specialist si care au fost acreditat de ARACIS.

Promovarea imaginii ofertei academic

Pentru promovarea imaginii ofertei academice a facultatii au fost elaborate, publicate si
difuzate brosuri ca forma moderna de prezentare a acesteia.

Facultatea a participat la targuri si expozitii cu specific educational si organizeaza anual in
colaborare cu Universitatea Ziua Portilor Deschise, actiune de prezentare in mod direct a
activitatilor didactice si de cercetare din cadrul facultatii.

Cercetarea stiintifica

O alta directie care s-a urmarit de aproape a fost dezvoltarea tuturor formelor de cercetare
stiintifica, atat pentru deschiderea de noi orizonturi stiintifice in domenii de varf, cat si pentru
asigurarea unor surse de venituri extrabugetare. S-au dezvoltat in paralel forme
coparticipative de cercetare:

- interna — motivata de indeplinirea unor obiective proprii ale fiecarui departament
(planuri proprii de cercetare);

- cercetare multidisciplinara.

De asemenea a fost incurajata:

- participarea cadrelor didactice si a doctoranzilor la Congrese nationale si
internationale;

- atragerea de manifestari stiintifice la nivelul Universitatii si respectiv al facultatii;

- atragerea celor mai buni studenti la seminariile stiintifice ale cadrelor didactice si
cuprinderea lor in proiecte si contracte de cercetare;

- participarea cadrelor didactice la realizarea unor contracte de cercetare stiintifica
subventionate din surse guvernamentale prin elaborarea unor contracte cu finantare
prin CNCSIS si ANCS;

- obtinerea de granturi nationale si interne, precum si cooperdri care se pot dezvolta
individual sau in grupuri de cercetare;
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- Incurajarea inscrierii a cat mai multe cadre didactice in corpul expertilor evaluatori.

Raportarea activitatii de cercetare stiintifice a Facultatii de Farmacie s-a facut cu ajutorul
modulului ADMIN, parte integrata a sistemului informatic implementat la nivelul
universitatii.

Pentru a realiza o administratie eficienta si eficace, managementul administrativ al Facultatii
de Farmacie a urmarit In anul universitar 2014-2015, obiectivele stabilite In Planul strategic
de dezvoltare institutionala, practicand o conducere previzionala centrata pe promovarea unui
management eficient, gospodarirea in mod responsabil a bazei materiale a facultatii,
responsabilizarea fiecarei structuri indeplinirea atributiilor ce 1i revin 1n asigurarea si
administrarea resurselor umane, financiare si materiale necesare bunei functionari a facultatii.
Facand parte din structura organizatorica a unei universitati cu traditie, Facultatea de
Farmacie din lagi va trebui In continuare sd-si aduca contributia la sporirea prestigiului
institutiei printr-o ofertd generoasa si de calitate a procesului de educare si formare si prin
dezvoltarea 1n interiorul sdu a unor puternice centre de cercetare in domeniul stiintelor
farmaceutice.
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Capitolul 8. FACULTATEA DE BIOINGINERIE MEDICALA

Facultatea de Bioinginerie Medicala face parte organica din Universitatea de Medicina si
Farmacie ,,Grigore T. Popa” lasi si are misiune de a contribui, prin activitatile desfasurate, la
formarea profesionala si stiintificd a tinerilor si la integrarea lor in viata economico-sociala,
precum si la dezvoltarea cunoasterii stiintifice si tehnologice.

Pentru indeplinirea misiunii asumate, activitatile in cadrul Facultatii de Bioinginerie
Medicala se subordoneaza obiectivelor generale: promovarea calitatii si eficientei in procesul
educational; perfectionarea cunostintelor si deprinderilor practice ale absolventilor, cultivarea
abilitatilor si atitudinilor de a combina si transfera inovativ cunostintele 1n situatii si medii
diferite, care sd asigure validarea lor profesionala pe piata muncii; promovarea unui mediu
competitiv de cercetare si inovare in stiinte si tehnologii biomedicale, cu relevanta pe plan
national si international.

Facultatea de Bioinginerie Medicala isi adapteaza si diversificd continuu instrumentele
academice, cu scopul realizarii unui mediu educational si de cercetare stiintifica in
concordantd cu strategia universitatii, strategiile nationale din domeniile economic, al
cercetarii stiintifice si fortei de munca, elemente de reforma ale Invatamantului romanesc,
scopurile si politica Romaniei in domeniul invatdmantului superior, resursele umane si
materiale existente si cele de perspectiva. Pentru aceasta, se constituie ca prioritagi:

- adaptarea continutului invatamantului, a tehnologiilor didactice si metodelor de
evaluare, a cercetdrii stiintifice si serviciilor la tendintele de progres stiintific si
tehnologic si la dinamica dezvoltarii economice §i sociale a Romaniei si Uniunii
Europene;

- dezvoltarea cercetarii stiintifice, a activitatilor de consultantd si asistentd tehnica, in
contextul Ariei Europene a Cercetarii;

- dezvoltarea bazei materiale a facultatii;

- integrarea in retelele universitare, nationale si internationale, pe principii de
performanta si complementaritate;

- cresterea vizibilitatii internationale a facultatii prin proiecte, organizarea unor
evenimente stiintifice, prin publicatii de inaltd f{inutd academica, participari la
conferinte etc.

20 de ani de Educatie si Stiinta pentru Sandtate

In perioada 5-6 decembrie 2014, Facultatea de Bioinginerie Medicala a aniversat 20 de ani de
la infiintare, printr-o serie de activitati festive, mese rotunde, workshopuri si expozitii
tematice.

PROGRAME DE STUDII

Programele de studiu din cadrul Facultatii de Bioinginerie Medicala asigurd corespondenta
dintre calificarea universitara si rezultatele in invatare, respectiv cercetare. Realizarea si
derularea programelor de studiu, in functie de forma de invatdmant (licentd, masterat) este
monitorizatd si fundamentatd permanent la nivelul departamentelor si comisiilor facultatii.
Continutul programelor de studii se reinnoieste anual prin introducerea cunostintelor noi,
rezultate din cercetarea stiintifica, care sa asigure absolventilor abilitati practice in buna
corelatie cu asteptarile pietii muncii.
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Obiectivele specifice ale programelor de studii urmaresc sa asigure intelegerea, inovarea si

crearea de cunostinte noi in stiintele biomedicale, alaturi de intelegerea si aplicarea

principiilor fundamentale, prin:

o asigurarea unui echilibru intre cunostintele fundamentale si cele de specialitate, astfel
incat absolventul sa fie calificat pentru practicarea profesiei;
profesionala,;

o intarirea relatiilor cu mediul economic si modelarea programelor de studii dupa cerintele
pietii muncii;

o integrarca programelor de studii in spatiul european academic si in cel al
cunoasterii/cercetarii (EAA, respectiv ERA).

I.1. Stadiul evaluarii programelor de studii

I.1.1. Evaluare interna

In anul universitar 2014-2015 s-au continuat actiunile de imbunitatire a procesului didactic si

dezvoltare curriculara pentru toate programele de studiu:

o analiza planurilor de invatamant;

o actualizarea programelor analitice;

o analiza continutului, corelarea disciplinelor si a incarcarii programului studentilor in
ciclul de licenta si masterat;

o obtinerea feedback-ului activitatii didactice, din partea studentilor, prin formularea unor
chestionare pentru studentii din ciclul de licenta privind desfasurarea activitatii didactice
(mod de predare, suprapunerea cunostintelor predate, caracterizarea cursurilor si
aplicatiilor, necesitatea unor noi cunostinte etc.).

o actualizarea materialelor didactice pe platforma de e-Learning a universitatii;

elaborarea noii versiuni a Ghidului studentului din anul I,

o respectarea cerintelor Sistemului de Management al Calitatii referitoare la procesele
didactice, de cercetare si administrative.

o

I.1.2. Evaluarea externa

A. Program de studii de licenta Balneofiziokinetoterapie si recuperare

In anul universitar 2014-2015 s-a derulat procedura de autoevaluare a programului de studii
de licentd Balneofiziokinetoterapie si recuperare in vederea evaluarii institutionale de
citre Agentia Romana de Asigurare a Calititii in Invatimantul Superior (ARACIS),
urmadrindu-se ca obiectiv principal cresterea cifrei de scolarizare (de la 100 studenti/an la 120
studenti/an). Cresterea cifrei de scolarizare s-a realizat pe baza analizei a trei parametri: 1)
feedback-ul cules de pe piata muncii, 2) concurenta la admitere si 3) capacitatea de
scolarizare a facultatii, cu componentele sale, resursa umana, spatiile de invatamant si
cercetare, dotare tehnica. Raportul de evaluare a programului de studii de licentd
Balneofiziokinetoterapie si recuperare a fost elaborat in conformitate cu prevederile
Metodologiei de evaluare externa (aprobata prin HG nr. 1418/2006) si Ghidul activitatilor de
evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamant superior.
Din datele furnizate de angajatori se desprind urmatoarele concluzii:

- Angajatorii considera ca absolventii programului de studiu Balneofiziokinetoterapie si
Recuperare detin cunostinte teoretice necesare practicarii profesiei. Absolventii detin
in mare masurd sau integral cunostinte de tipul: Descrierea conceptelor, teoriilor si
notiunilor fundamentale ale mecanismelor fiziologice si patologice ale organismului
uman, recunoasterea simptomelor si semnelor clinice, identificarea metodelor si
tehnicilor de kinetoterapie; Definirea efectelor generale si locale ale masajului

RAPORTUL RECTORULUI ANUL UNIVERSITAR 2014-2015

86



UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE "GR. T. POPA" TASI

medical, descrierea principalelor tehnici de masaj pentru diferite regiuni corporale, cu
indicatiile si contraindicatiile acestora; Descrierea tehnicilor de electroterapie,
parametrii de aplicare, indicatii, contraindicatii, a modalitatii de functionare a
aparaturii care furnizeaza curentul elecric si formele de energie derivata; Descrierea
tehnicilor de bilant articular si muscular, a scorurilor de evaluare functionald si de
apreciere a calitatii vietii pacientilor cu dizabilita{ii; Folosirea cunostiintele de baza
pentru explicarea §i interpretarea procedurilor de electroterapie.

- Absolventii au abilitati practice si disponibilitatea de a dobandi unele noi. Dintre
abilitatile practice sunt atinse, Intr-o masura suficientd, cele referitoare la: Aplicarea
programelor de kinetoterapie corelate cu diagnosticul functional si conform
indicatiilor medicului, realizdnd si profilaxia secundard; Implementarea unor noi
protocoale de masaj; Utilizarea parametrilor adecvati in toate formele de
electroterapie, apreciind efectele analgezice, decontracturante sau intensitatea
contractiei musculare in functie de procedura aplicata; Aplicarea ortezelor, protezelor
sau altor dispozitive medicale de facilitare, consiliind pacientul asupra sporturilor
permise si schimbarea locului de munca.

- Angajatorii au aratat intersul deosebit pentru ca absolventii sa aiba abilitati practice si
au recomandat accentuarea laturii aplicative a Tnvatarii.

- Absolventii programului de studii de licenta Balneofiziokinetoterapie si Recuperare
au competente transversale care fac posibild integrarea facila in institutii. Sunt
apreciate, in mod deosebit, capacitatea de organizare si de a folosi eficient timpul,
capacitatea de a asimila noi cunostinte.

- Metoda indicatd de angajatori pentru a imbunatati performatele absolventilor de
Balneofiziokinetoterapie si Recuperare o reprezinta organizarea de stagii practice la
sediile angajatorilor.

Aprecierile si recomandarile angajatorilor au fost analizate in Biroul Curricular al Facultatii

de Bioinginerie Medicald, s-au facut recomandadri pentru modificarea continutului

programelor analitice, imbunatatirea metodele de predare si s-a analizat posibilitatea de

accesare programe noi de investitii in infrastructura. Obiectivele specifice pentru anul 2016

vizeaza, de asemenea, perfectionarea cunostintelor si deprinderilor practice ale absolventilor,

cum ar fi:

- analiza si imbunatatirea modului de organizare §i desfasurare a activitatilor de practica si
stagii clinice;

- realizarea unui Ghid de abilitati practice pentru studii de licenta;

- dezvoltarea de colaborari cu parteneri din institutii medicale private si de stat, de profil,
pentru organizarea stagiilor de practica ale studentilor.

In perioada 2014-2015 reprezentantii specializarii au participat la Grupul de lucru pentru
armonizarea programelor de studii din Romania in vederea elabordrii legislatiei privind
exercitatea profesiei de fizioterapeut si compatibilizarea cu ,,WCPT guideline for physical
therapist professional entry level education” si la lucrarile grupului de lucru privind
reglementarea profesiei de fizioterapeut, in cadrul Comisiei pentru Sanatate si Familie a
Camerei Deputatilor.

In anul universitar 2014-2015, la Facultatea de Bioinginerie Medicald s-au derulat opt
programe de studiu 1n limba romana: doua programe de studii de licenta (ciclul I) si sase
programe de masterat (ciclul 11).
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Tabel nr. 47: Programe de studii la Facultatea de Bioinginerie Medicala

Forma de <
; . - Numar
organizare a | Domeniul Specializarea .
studiilor de credite
Stiinte ingineresti Bioinginerie 240
Studii de aplicate
licenta Sanatate Balneofiziokinetoterapie si 180
recuperare
Biotehnologii medicale si 120
Stiinte ingi . biomateriale avansate
) lnie ingineresti Bioingineric clinica 120
Studii de aplicate o —
masterat Bioingineria protezarii 120
Biotehnologii medicale avansate 120
Sanitate Bioingineria reabilitarii 120
Management pentru sanatate 120

Tabel nr. 48. Acreditarea programelor de studii la Facultatea de Bioinginerie Medicala

Forma de
organizare a | Specializarea Reglementare
studiilor
) Bioinginerie HG nr 580 din 9.07.2014‘,
Studii de publicat in MO nr. 527 din 16.07.2014
licenta Balneofiziokinetoterapie si HG nr 966 din 29.09.2011,
recuperare publicat in MO nr. 697 din 01.10.2011
Bioinginerie clinica . .
Bioingineria protezarii Ordin al MECTS.’ nr f1630 din .
.. Biotehnologii medicale avansate 11.08.2010, publicat in MO nr. 595 din
Studii de . 23.08.2010
masterat Management pentru sanatate
Biotehnologii medicale si Hotarare ARACIS din 18.09.2014
biomateriale avansate
Bioingineria reabilitarii Evaluare institutionald, anul 2010

I.2. inmatriculiri si promovabilitate in cadrul programelor de studii

1.2.1. Programele de studii de licenta

Numarul studentilor inmatriculati la Facultatea de Bioinginerie Medicala, in anul universitar
2014-2015 a fost mai mare cu 5%, comparativ cu anul universitar 2013-2014, evolutia fiind
crescatoare pe parcursului ultimilor 4 ani.

Tabel nr. 49: Studenti inmatriculati la Facultatea de Bioinginerie Medicali, studii de

licenta
Specializarea Forma de finantare Numir studenti
fara taxa 199
Bioinginerie CU taxa 18
Total 217
fara taxa 140
Balneofiziokinetoterapie si recuperare cu taxa 141
Total 281
Total, studii de licenta 498
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Tabel nr. 50: Promovabilitatea studentilor in anul universitar 2014 — 2015
Studii de licenta, specializarea Bioinginerie

Anu! de Total studenti | Promovati Repetenti | Exmatriculati % .
studiu promovati

I 72 64 - 8 88.88

I 54 53 - 1 98.14

Il 44 40 3 1 90.90

1\ 47 46 1 - 97.87

Total 217 203 4 10 93.94

In anul universitar anterior promovabilitatea a fost de 97,1%.

Tabel nr. 51 Promovabilitatea in anul universitar 2014 — 2015

Studii de licenta, specializarea Balneofiziokinetoterapie si recuperare

ng:u de Total studenti | Promovati Repetenti | Exmatriculati :)/iomova ti
I 97 93 - 4 95.87

I 99 90 8 1 90.90

i 85 85 - - 100

Total 281 268 8 5 95.59

In anul universitar anterior promovabilitatea a fost de 95%.

Tabel nr. 52;: Promovabilitatea in anul universitar 2014 — 2015
Studii de licenta (tabel 4+tabel 5)

ng:u de Total studenti | Promovati Repetenti | Exmatriculati :)/f‘omova i
I 169 157 - 12 92.89
I 153 143 8 2 93.46
Il 129 125 3 1 96.89
v 47 46 1 97.87
Total 498 471 12 15 92.27

In anul universitar anterior promovabilitatea pentru cele doua specializari de licenta a

fost de 95,7%.

Tabel nr. 53: Promovabilitatea la examenul de licenti in anul universitar 2014 — 2015

. « Promovati examen de | % promovati
Program de licenta . < . <
licenta examen licenta
Bioinginerie 45 100%
Balneofiziokinetoterapie si recuperare 85 100%

1.2.2. Programele de studi

i de masterat

Tabel nr.54: Studenti inmatriculati la Facultatea de Bioinginerie Medicala,
studii de masterat

Numar studenti

Domeniu La 1 octombrie 2014
Anul | Anul 11 TOTAL
Stiinte ingineresti aplicate 35 20 55
Sanatate 30 36 66
Total, studii de masterat 65 56 121
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In iulie 2015 au sustinut examenul de disertatie 57 de masteranzi din promotia curenti
si 4 masteranzi din promotiile anterioare. Nota minima la disertatie a fost 8,33, iar nota
maxima a fost 10.

II. ACTIVITATI CU STUDENTII

I1.1. Asigurarea Practicii si stagiilor clinice in cadrul programelor acreditate

Stagiile de practicd a studentilor Facultdtii de Bioinginerie Medicald, specializérile
Bioinginerie si Balneofiziokinetoterapie si recuperare, se desfasoard in conformitate cu
prevederile O.M. M.E.C.T. 3955/9.05.2008 publicat in M.O. nr. 440/12.06.2008 privind
Cadrul general de organizare a stagiilor de practica (www.edu.ro). In anul universitar 2014-
2015 s-au stabilit noi acorduri de colaborare cu scopul de a desfasura stagiile de practica
pentru studentii specializarilor de licenta. Astfel, au fost parafate 5 colaborari pentru studentii
programului de studii Balnefiziokinetoterapie si recuperare (Societatea de Tratament Balnear
si Recuperare a capacitatii de Munca S.A., Fundatia Solidaritatea si Speranta lasi, Caminul de
Pensionari ,,Sfanta Cuvioasa Paraschiva, ABOS Care Elderly Home lasi, S.C.Roderma SRL)
si 2 colaborari pentru studentii programului de studii Bioinginerie (Institutului de Informatica
Teoretica, IRO lasi). S-au intiat si derulat activitati de practica in colaborare cu institutii de
invatdmant superior din tard si Republica Moldova: Facultatea de Inginerie Medicala,
Universitatea Politehnica Bucuresti, Universitatea Tehnica a Moldovei.

In cadrul Centrului de Fiziokinetoterapie si recuperare, 7 studenti au efectuat practica de vara
sau stagii clinice.

11.2. Burse studentesti

Pentru anul universitar 2014-2015 s-au alocat atat fonduri de la Ministerul Educatiei, cat si
fonduri proprii ale UMF lasi pentru bursele studentesti.

Acordarea burselor studentesti s-a realizat pe baza criteriilor prevazute de legislatia in vigoare
si regulamentele interne ale universitatii.

Tabel nr. 55: Burse acordate in anul universitar 2014-2015 la
Facultatea de Bioinginerie Medicala

Categoria de bursa Burse acordate
Bursa de Excelenta “Rascanu” 1

Bursa de Performanta Stiintifica 1

Bursa de merit 6

Bursa de studiu 70

Bursa sociala 26

Bursa ajutor social ,,Gr.T.Popa” 9

TOTAL 113

I1.3. Activititi de voluntariat

In anul universitar 2014-2015 s-au continuat eforturile de stimulare a activititilor de
voluntariatul in randurile studengilor, atat pentru realizarea conditiilor pentru dobandirea
avizului de liberd practica cét si pentru o implicare mai puternicd in comunitate. Astfel, in
cadrul Centrului de Fiziokinetoterapie si recuperare din cadrul facultatii au realizat activitati
de voluntariat un numar de 7 studenti / absolventi.

Asociatia Studentilor Bioingineri a organizat actiuni de voluntariat in colaborare cu organizatii
si institutii non-guvenamentale (ex Crucea Rosie lasi) sau actiuni sub egida asociatiei (Craciun
cu zambete, Zambete de Pasti etc).
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11.4. Cercuri stiintifice studentesti:
In cadrul cercurilor stiintifice se urmireste crearea unor conexiuni intre cunostintele si
abilitatile practice dobandite in cadrul orelor de laborator si curs, dezvoltarea lucrului in
echipa, incurajarea studentilor sa realizeze lucrari stiintifice pentru a participa la conferinte,
simpozioane si sesiuni stiintifice studentesti De asemenea, se urmareste ca temele abordate in
cadrul cercurilor sa fie adaptate temelor alese pentru lucrarile de licentd, studentii avand
astfel ocazia sa prezinte in sedintele cercurilor capitole din lucrarile de licenta.
Studentii au fost implicati Tn activitati de cercetare in cadrul urmatoarelor cercuri stiintifice:

1. Electronica si informatica medicala, coordonatori — Prof. Dr. ing. Hariton Costin, Sef

lucr. Dr. ing. Cristian Rotariu

2. Biomecanica, coordonator — Conf. Dr. ing. Florin Munteanu

3. Biomateriale avansate, coordonator — Prof. Dr. ing. Mihai Chirita

4. Biotehnologie, coordonator — Prof. Dr. ing. Anca Galaction

6. Proiectare in bioinginerie, coordonator — Prof. Dr. ing. Octavian Ciobanu

7. Biomateriale si inginerie tisulara, coordonator — Prof. Dr. ing. Liliana Verestiuc,

Conf.dr. biol. Maria Butnaru

8. Reabilitarea respiratorie si cardiovasculara, coordonatori — Conf. Dr. Paraschiva

Postolache, Sef lucr.dr. kinet. Mariana Rotariu

9. Metode si tehnici de recuperare medicala — Asist. drd. Dragos Sardaru

10. Instrumentatie biomedicala si masurari fiziologice, coordonatori — Conf. Dr. Dan

Zaharia, Prof. Dr. ing. Radu Ciorap si Sef lucr. Dr.bioing. Calin Corciova

11. Tehnici de evaluare in reabilitarea neuro-motorie - Conf. Dr. Dan Zaharia

Activitatea cercurilor stiintifice studentesti a condus la urmatoarele rezultate:

- 2 articole publicate in reviste cotate ISI;

- 4 lucriri stiintifice publicate in extenso in reviste din baze de date internationale;

- 5 lucrari stiintifice publicate in extenso in volume ale conferintelor indexate ISI;

- 2 lucrari prezentate la 3rd International Conference on Nanotechnologies and Biomedical
Engineering, September 23-26, 2015, Chisinau, Republic of Moldova (conferinta indexata
ISI);

- 23 lucrari stiingifice prezentate la Conferinta Nationald de Bioinginerie pentru Studenti si
Tineri Cercetatori, Editia a XVII-a, 8-11Mai 2014, Iasi, Romania (3 premii I, 3 premii I, 3
mentiuni), lucrari publicate in volumul conferintei (Beng Conference, ISSN-L 2285-1348);

- 2 lucrari prezentate la concursul studentesc international ,Ingineria Sistemelor
Microelectronice — Sergiu Radautan” — 2015, 15-16 mai 2015, Chisindu, concurs organizat
de Universitatea Tehnica a Moldovei, Facultatea Calculatoare, Informaticd si
Microelectronica;

- 2 premii (Medalie de argint a Universitatii Tehnice din Moldova, premiul | acordat de
firma StarNet SRL din Chisinau) la concursul studentesc ,Ingineria Sistemelor
Microelectronice — Sergiu Radautan” — 2015, 15 -16 mai 2015, Chisinau, concurs
organizat de Universitatea Tehnicd a Moldovei, Facultatea Calculatoare, Informatica si
Microelectronica;

- 2 lucrari prezentate si 3 postere la International Seminar on Biomaterials & Regenerative
Medicine BIOREMED 2015, 17-20 Septembrie, Baile Felix, Romania (1 premiu - cel mai
bun poster);

- 1 lucrare poster la 6™ International Conference on Nanomaterials - Research &
Application Brno, Czech Republic, November 5th - 7th 2014

- 1 lucrarea poster la 27th European Conference on Biomaterials, 30 august 2015 — 03
septembrie 2015, Cracovia, Polonia;
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- 1 lucrare prezentata la 9th Int. Symposium on Advanced Topics in Electrical Engineering
(ATEE 2015), May 7-9, 2015, Bucharest, Romania;
- Participarea la Concursul Electro-Mobility Continental 2015 (3 echipe).

I11. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

Pentru anul universitar 2014-2015 numarul total de posturi la Facultatea de Bioinginerie
Medicala a fost de 61, din care 39 ocupate, cu un grad de acoperire de 63,93%.

Pe parcursul anului universitar, au fost scoase la concurs un numar de 5 posturi didactice,
respectiv un post de profesor, un post de conferentiar, un post de sef de lucrari si doua posturi
de asistent universitar.

Tabel nr. 56: Repartitia posturilor pe functii didactice din Statul de Functii 2014-2015
Posturi didactice Profesor Conferentiar | Sef lucrari | Asistent
Total posturi 61 12 20% | 4 7% 29 [47% |16 | 26%
Posturi 39 10 |25% |3 |8% |19 |49% |7 |18%
ocupate

Evaluarea activitatii cadrelor didactice pentru anul universitar 2014-2015:

e 34 de cadre didactice evaluate;

e 33 de cadre didactice au obtinut calificativul ,,Foarte bine” iar un cadru didactic a obtinut
calificativul ,,Bine”.

e 3 cadre didactice nu au depus dosarul de evaluare.

IV. BAZA MATERIALA

a. Centrul de Fiziokinetoterapie si recuperare

Activitatea desfasurata in cadrul Centrului de Fiziokinetoterapie si recuperare constituie baza
pentru pregatirea practica a studentilor la disciplinele din planurile de invatamant (studii de
licenta si studii de masterat), pregatirea practicd pentru rezidenti, asigurd desfasurarea
activitatii de practica de vara si elaborarea lucrarilor de licenta si dizertatie.

Centrul de Fiziokinetoterapie si recuperare ofera servicii medicale in specialitatile
,Recuperare medicala” si ,,Explorari functionale”. In anul 2015 au beneficiat de aceste
servicii un numar de 725 pacienti, iar numarul de tratamente / proceduri efectuate a fost de
7612.

Centrul de Fiziokinetoterapie si recuperare ofera si servicii de intretinere a sanatatii, de care
au beneficiat 61 de persoane dintre care 41 de studenti ai UMF Iasi, in scadere cu 50 %,
comparativ cu anul 2015.

Veniturile obtinute in anul 2015 au fost in valoare de 95.868 lei, in crestere comparativ cu
anul 2014.

Tabel nr. 57: Centralizator servicii medicale

Anul 2014 Anul 2015
Numar pacienti 833 725
Numar tratamente 9440 7612
Venituri 84.932lei 95.868 lei

b. Centrul de Proiectare, Verificare si Intretinere a Dispozitivelor Medicale
. Laboratorul de incerciri de securitate pentru dispozitive medicale (DM-
TEST)
Laboratorul asigura in special pregatirea studentilor de la programul de studii de masterat
Bioinginerie clinica, precum si demonstratii practice pentru studentii de la programul de
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studii de licenta Bioinginerie. S-a realizat un studiu de fezabilitate privind reacreditarea ISO
17025 pentru oferirea de servicii catre spitale.
e Laboratorul de proiectare si dezvoltare prototipuri asigura conditiile necesare
pentru temele de licenta/disertatie care impun realizarea practica a unui dispozitiv medical.
In cadrul centrului, studentii au avut posibilitatea sa realizeze practic robotii si
dispozitivele cu care au participat la concursul Electro-Mobility Continental 2015.

C. Centrul de formare si cercetare in inginerie tisulara, organe bioartificiale si medicina
regenerativd asigura pregatirea studentilor de la programele de studii Bioinginerie,
Biotehnologii medicale avansate si Bioingineria reabilitarii (110 studenti). S-au continuat
activitatile de amenajare si dotare cu echipamente a Laboratorului de Culturi celulare. S-au
achizitionat: Microscop inversat in contrast de faza si prin fluorescenta, cu contrast de
modulatie integrat.

Pentru activitatea didactica si de cercetare s-au testat protocoalele pentru multiplicarea noi
linii celulare (MC3T3-E1, MCF-12A, MCF7, HUVEC).

d. Laboratorul de Bioelectromagnetism, realizat din fonduri de cercetare, asigura pregatirea
studentilor de la programele de studii de licenta si masterat.

e. Centrul de Simulare Clinica Medicala asigura dobandirea de competente practice pentru
studentii din cadrul Facultatii de Bioinginerie Medicala la nivel de licentd si masterat, pentru
studentii programelor de studii de licentd si rezidentiat de la Facultatea de Medicina
Generala, precum si la programele de studii postuniversitare de specialitate.
Baza materiala a fost completata cu echipamente achizitionate din proiectul de formare
POSDRU 81/3.2/S/59805: Formarea profesionala in domeniul urgengei medicale gi
promovarea utilizarii noilor tehnologii pentru personalul din sectorul sanatatii.

Activitatea de formare continua si dupa incheierea proiectului, pentru studenti, rezidenti
si personal din domeniul urgentelor medicale.

V. ACTIVITATEA DE CERCETARE

Cercetarea stiintifica este considerd drept misiune prioritara, care conferd personalitate si
distinctie facultatii, iar obtinerea excelentei in cercetarea stiintificd reprezinta un obiectiv
permanent. Activitatea de cercetare s-a desfasurat pe baza Planului intern de cercetare propus
de departamente si aprobat in Consiliul Facultatii, constituindu-se ca parte integrantda din
Planul de cercetare al Universitdtii de Medicina si Farmacie ,,Grigore T.Popa” lasi.
Obiectivele facultatii in cercetarea stiintifica sunt:

e sa permitd consolidarea si dezvoltarea bazei materiale a facultatii;

e sa contribuie la infiintarea de centre de cercetare si dezvoltarea de laboratoare de
cercetare si sa sprijine integrarea acestora in retele de cercetare si in programe de
europene,

e 53 orienteze cercetarea stiintifica spre directiile prioritare ale Uniunii Europene si
raspunda si necesitatilor de dezvoltare locale, regionale si nationale;

e 53 pregateasca resursa umand apta pentru cercetare incd din perioada studiilor de
licenta si de masterat.

Activitatile de cercetare stiintifica s-au organizat si desfasurat intr-0 varietate mare de forme,
precum:
e lucrari de cercetare stiintificd pe bazd de granturi sau contracte obfinute in cadrul
Planului National de Cercetare — Dezvoltare prin proiecte PN-II, proiecte internationale,
proiecte interne etc;
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e lucrari de cercetare — proiectare — experimentare realizate de studenti, si/sau de cadre
didactice 1n scopul imbunatatirii bazei materiale a disciplinelor, modernizarii si innoirii
portofoliilor de lucrari de laborator sau elaborarii unor lucrari de disertatie sau proiecte
de licenta.

e lucrari de cercetare stiintifica in cadrul parteneriatelor interuniversitare sau
interdepartamentale.

In cadrul facultatii s-au derulat in anul universitar 2014-2015 proiecte nationale si
internationale, dupa cum urmeaza:

e 1 proiect international (MICROTOOLYS);

e 3 proiecte Parteneriate in domenii prioritare (un proiect in calitate de coordonator si 2

proiecte in calitate de partener);

e un proiect Resurse Umane (Proiect de cercetare postdoctorald);

e un proiect TEMPUS;

e 3 granturi interne UMF lasi.
Contractele de cercetare promovate in cadrul Facultitii sunt elaborate cu parteneri din
universitati, institute de cercetare, parteneri industriali sau centre medicale.
Colaborarile cu universitati si grupuri de cercetare cu preocupdri similare au permis
cunoasterea activitatilor desfasurate de catre cadrele didactice si studenti in lumea academica
si stiintificdA a Comunitatii Europene. Facultatea de Bioinginerie Medicald are relatii de
colaborare stiintificd cu universitatii, institute de cercetare si companii din Franta, Marea
Britanie, Germania, Cehia, Danemarca, Italia, Austria, Grecia.

Valorificarea cercetarii
Rezultatele activitatii de cercetare stiintificd desfasurate in Facultatea de Bioinginerie
Medicala au fost valorificate prin:

e publicatii in reviste cu factor de impact (ISI), volumele unor conferinte indexate ISI
(IST Proceedings), reviste indexate in baze de date internationale (BDI), in volumele
unor conferinte internationale, carti si capitole de carte, brevete si cereri de brevete de
inventie;

e claborarea de cursuri didactice si indrumare de laborator, de articole si comunicari
stiintifice prezentate la manifestari stiintifice nationale sau internationale si de teze de
doctorat;

e includerea unor rezultate si utilizarea bazei materiale realizate la cursurile predate
studentilor sau la lucrarile de laborator, la activitatea cercurilor stiintifice studentesti
si la elaborarea proiectelor de diploma si a lucrarilor de disertatie.

Tabel nr. 58: Publicatii ale cadrelor didactice de la Facultatea de Bioinginerie Medicala,

2014-2015
2&. Lucriri/Cirti publicate '26‘0”1‘2' '26‘0”1‘%'
1. Lucrari in reviste cu factor de impact (ISI) 23 27
2. Lucrari in volumele unor conferinte indexate ISI (ISI Proceedings) 13 30
3. Lucrari in reviste/conferinte indexate in baze de date internationale | 11 16
(BDI)
4, Lucrari publicate in volumele unor conferinte internationale 2 9
S. Carti si capitole de carte publicate in edituri internationale 5 0
6. Carti si capitole de carte publicate in edituri CNCSIS 9 3
7. Brevete/Cereri de brevete de inventie 3 1
Total 66 86
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VI. PROMOVAREA FACULTATII
In anul universitar 2014-2015 s-au organizat o serie de actiuni care au avut ca scop
promovarea ofertei academice a facultatii, in scopul atragerii de candidati pentru examenul de
admitere la Facultatea de Bioinginerie Medicald sau pentru promovarea ofertei de cercetare a
facultatii. Promovarea s-a realizat prin:

e Pliante si brosuri transmise in liceele din judetele Suceava, Botosani, Neamf, Vaslui,
Bacau, Galati, pentru prezentarea facultatii cu toate componentele sale: planuri de
invatdmant, activitatea de cercetare, activitatea organizatiei studentesti si facilitatile
educationale sau de petrecere a timpului liber de care dispun acestia;

e Participarea la targuri de oferte academice;

Organizarea actiunii ,,Porti deschise”, 1n cadrul Conferintei Nationale de
Bioingionerie pentru Studenti si Tineri Cercetatori si a programului ,,Scoala altfel”, in
care elevii din clasele a Xl-a si a XllI-a au vizitat facultatea, au asistat la lectii
demonstrative desfasurate in laboratoarele facultatii, au participat la discutii cu
studentii si cadrele;

e Participarea la activititi de promovare a programelor nationale si internationale de
cercetare, workshop-uri tematice, intalniri cu mediul economic, organizatii non-
guvernamentale si asociatii profesionale;

o Participarea cadrelor didactice la manifestari stiintifice nationale si internationale;

e Aparitii media (TV, radio, aparitii in versiuni online ale ziarelor locale si nationale, pe
agentii de stiri si alte site-uri de stiri).

VIl. MANAGEMENT ACADEMIC

Activitatile desfasurate la nivelul Facultatii de Bioinginerie Medicala au fost in strictd
concordantd cu obiectivele propuse, cu asigurarea calitatii la nivelul proceselor educationale
si de cercetare stiintifica.

Organizarea activitatii didactice, incepdnd cu admiterea candidatilor, continudnd cu
desfasurarea programelor de studiu si a programelor de cercetare, selectia si promovarea
personalului didactic, serviciile asigurate studentilor, si incheind cu finalizarea studiilor si
valorificarea cercetarii au ca scop permanent obtinerea rezultatelor in invatare si in cercetarea
complementaritatii cu cerintele pietei, programele de studii raspund unei nevoi reale
identificate pe piata fortei de munca pentru specialistii din domeniul biomedical.

In vederea atingerii obiectivelor s-au intreprins urmatoarele:

e S-a realizat dosarul de autoevaluare pentru programul de studiu de licenta
,Balneofiziokinetoterapie si recuperare”;

e S-a participat la Grupul de lucru pentru armonizarea programelor de studii din
Romania in vederea elaborarii legislatiei privind exercitatea profesiei de fizioterapeut
si compatibilizarea cu ,,WCPT guideline for physical therapist professional entry level
education”;

e Au fost parafate parteneriate noi cu agenti economici pentru desfasurarea practicii de
vara (pentru programul de studiu Bioinginerie — 2 colaborari, pentru programul de
studiu Balneofiziokinetoterapie si recuperare — 5 colaborari);

e Au fost incheiate 2 noi acorduri ERASMUS pentru studentii de la specializarile
Bioinginerie, Balneofiziokinetoterapie si Recuperare si programele de masterat;

e S-au organizat 2 workshopuri in cadrul proiectului Tempus BME-ENA Biomedical
Engineering Education Tempus Initiative in Eastern Neighbouring Area;
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e S-aorganizat Editia a XVIII-a a Conferintei Nationale de Bioinginerie pentru Studenti
si Tineri Cercetatori, 14-15 Mai 2016, Iasi, Romania, lucrari publicate in volumul
conferintei (Beng Conference, ISSN-L 2285-1348);

e A crescut timpul alocat studiului individual al studentilor prin optimizarea orarelor;
Au fost continuate colaborarile nationale si internationale cu organizatii profesionale
si stiintifice -EAMBES, IEEE, precum si colaborarile la nivel institutional cu facultati
si institute de cercetare.
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Capitolul 9. RELATII INTERNATIONALE

Oficiul Programe Comunitare - Relatii Internationale este structura organizatorica din cadrul
Universitatii de Medicina si Farmacie ,,Grigore.T.Popa” Iasi destinatd implementdrii si
coordondrii operative a programelor finantate de catre Comisia Europeana in domeniul
educatiei si formarii profesionale (de tip Erasmus, Leonardo da Vinci, Gruntvig, Tempus,
etc.). Aceasta urmareste dezvoltarea perspectivei si a calitatii in activitatea internationald a
universitatii prin diseminarea informatiilor privind schimburile internationale, prin
promovarea imaginii universitdfii 1n straindtate, sprijinirea si consilierea studentilor
beneficiari de programe de schimburi internationale, formarea si extinderea unei viziuni
internationale in randul studentilor si a cadrelor didactice.

Programul de invatare pe tot parcursul vietii (Lifelong Learning Programme)
ERASMUS

Carta Universitarda Erasmus (EUC) este elementul de baza in orice activitate de cooperare
europeana pe care o universitate o poate desfasura in cadrul programului ERASMUS.
EUC permite institutiilor de invatdmant superior sa solicite finantare Erasmus pentru a:
- trimite studentii proprii sa studieze in institutii de invatamant superior din strainatate
(mobilitati studiu si / sau plasament);
- primi studenti la studii din institutii de invaamant superior din strainatate;
- trimite cadrele didactice proprii la misiuni de predare in institutii de invatamant
superior din strainatate;
- primi cadre didactice si personal din institutii de invdtdmant superior din strainatate;
- trimite personalul propriu pentru formare in strainatate;
- coordona programe intensive, retele universitare si structurale Erasmus;
- organiza vizite pregatitoare.

In anul universitar 2014-2015 se poate observa o crestere semnificativi a numarului de
mobilitati outgoing si incoming pentru studenti.

Tabel nr. 59: Evolutia mobilititilor ERASMUS 2006-2015

. OUTGOING INCOMING
An academic
Studenti Cadre didactice Studenti Cadre didactice
2006-2007 31 5 5 0
2007-2008 25 16 11 0
2008-2009 35 4 15 4
2009-2010 28 12 10 1
2010-2011 29 6 9 3
2011-2012 35 11 21 2
2012-2013 32 6 17 4
2013-2014 38 7 25 8
2014-2015 42 7 42 2
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Situatie deplasari studenti ERASMUS 2014-2015

Tabel nr. 60: Mobilititi studenti ERASMUS Outgoing

Nr. Nume si brenume Facul Durata Finantare (EUR) Universitate
crt. 3P tate (luni) Erasmus UMF
Universitatea Karel de
1. Niculcea Emilia 2 1400 0 Grote Hogeschool,
M Antwerp, Belgia
. . Universitatea Karel de
2. fﬂr;r'?aiglauma 2 1400 0 Grote Hogeschool,
M Antwerp, Belgia
3. Alexandru Sonia 2 1400 0 Universitatea Grenoble,
M Franta
Universitatea Albert
4. | Baltig Emanuel 10 4183 584 Ludwigs Freiburg,
M Germania
Universitatea Albert
5. | Gherca Stefan 10 4200 567 Ludwigs Freiburg,
M Germania
Universitatea Wolfgang
6. Ailoaei Stefan 10 4200 600 Goethe Frankfurt,
M Germania
Universitatea Wolfgang
7. Toma Catalin 10 4200 600 Goethe Frankfurt,
M Germania
8. | Duduc Irina 9 3195 210 Universitatea Wroclaw,
M Polonia
9. | Bradu Anca 9 3195 210 Universitatea Wroclaw,
M Polonia
10. | Tiganuc Diana 45 1845 210 Universitatea Gdansk,
’ M Polonia
11 Daml_an Liviu 9 3195 210 Unlversnatea_Gdansk,
Dumitru M Polonia
12. | Apetrei Andreea 10 4250 750 Universitatea Paris Sud,
M Franta
13. | Ureche Carina 10 3283 517 Universitatea
M Salamanca, Spania
14. | Barzu Adela 10 3283 517 Universitatea
M Salamanca, Spania
Chiriac Andreea Clinica dentara din Saint
15 Mihaela MD 3 2100 0 Etienne, Franta
16. | Mihai Andreea 10 4233 767 Universitatea Nice,
M Franta
17. | Prisacariu Daniela 6 2033 934 Universitatea Dijon,
M Franta
18. | Tarita Nicoleta 6 2050 233 Universitatea Valladolid,
’ M Spania
Universitatea Liege,
19. | Robu Raluca BIM 5 1783 484 Belgia
20. | Gabor Claudia 5 1783 484 Universitatea Liege,
BIM Belgia
Zabarcencu Universitatea Liege,
21. Lorena BIM S 1783 484 Belgia
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. Universitatea Jules
22. | Ipate Cristina M 10 3617 183 Vernes Amiens, Franta
Paval Andra Universitatea CEU San
23. Madailina F S 1850 533 Pablo Madrid, Spania
. . Universitatea CEU San
24. | Miron Cristina £ 5 1850 533 Pablo Madrid, Spania
. Universitatea Jules
25. | Vasiliu Alberto M 10 2450 0 Vernes Amiens, Franta
26. | Caranfil Emanuel 10 3550 1083 Universitatea Lorraine,
M Nancy, Franta
. . Universitatea Lorraine,
27. | Drug Diana Sabina M 10 3550 1083 Nancy, Franta
28. | Cabac Mariana 10 3550 1083 Universitatea Lorraine,
M Nancy, Franta
29. | Dudu Delia Letitia 6 2050 1083 Universitatea Lorraine,
’ M Nancy, Franta
Simirea Melexima Universitatea Lorraine,
30. Alina M 10 3550 1083 Nancy, Franta
Universitatea Nicolaus
31. | Nechita Bianca 4 1845 0 Copernicus Torun,
M Polonia
Universitatea Nicolaus
32. | Morarasu Stefan 4 1845 0 Copernicus Torun,
M Polonia
Universitatea Nicolaus
33. Radu Edl.Jard 4 1845 0 Copernicus Torun,
Constantin .
M Polonia
Coiocariu Universitatea Nicolaus
34. ) 4 1845 0 Copernicus Torun,
Emanuel .
M Polonia
35. | Botezatu Adelina 5 0 0 Universitatea I.‘UbeCk’
M Germania
36. | Arnaud Millet 6 0 0 Universitatea Grenoble,
M Franta
IThem Ouamri Universitatea Nice,
37. Rym M ; 0 0 Franta
o . Safe Triage, Marea
38. | Leitoiu Sabina BIM 4 2800 0 Britanie
. Universitatea Nicolaus
39. 'é‘lr; i;el Andreea 3,7 1665 0 Copernicus, Torun,
M Polonia
Condurache Universitatea La
40. Dorina Gabriela M 4,5 2233 0 Sapienza, Roma, Italia
41. | Busuioc Delia 45 2233 0 Universitatea La
M Sapienza, Roma, Italia
42, Cubg Maria 45 2500 0 Unlversnatga Parma,
Karina M Italia
Tabel nr. 61: Mobilitati studenti ERASMUS Incoming 2014-2015
L\lrf[' Nume si prenume Facultate Perioada Universitate
1 De Francisci Jurij Medicini 29.09.2014- Universitatea Palermo,
| Antonio edicina 12.07.2015 Italia
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. . e 29.09.2014- Universitatea Palermo,
2. Di Gaetano Gabriela Medicina 12.07.2015 Italia
. . L 29.09.2014- Universitatea Palermo,
3. Caltagirone Alice Medicina 12072015 Italia
e 29.09.2014- Universitatea Palermo,
4, Favatella Irene Medicina 12072015 Italia
, . 29.09.2014- Universitatea Palermo,
5. D’ Amato Salvatore Medicina 12.07.2015 Italia
L. e 29.09.2014- Universitatea Palermo,
6. llardi Pietro Medicina 12072015 Italia
7. | D’ Angelo Giovanni Medicina 16.02-24.06.2015 | -"Verstatea Palermo,
e e 29.09.2014- . . . .
8. Castorani Giulia Medicina 12072015 Universitatea Bari, Italia
. L 29.09.2014- . . . .
9. Caramia Alessandra Medicind 12.07.2015 Universitatea Bari, Italia
. e 29.09.2014- . . . .
10. | Suma Mario Medicind 12072015 Universitatea Bari, Italia
. C .. 29.09.2014- . . . .
11. Piero Santoro Medicina 31.03.2015 Universitatea Bari, Italia
12. | Attolini Giovanna Medicini 16.02-24.06.2015 U”'Vers'liitﬁ: Parma,
13. | Grazzi Nicolo Medicina 16.02-24.06.2015 U”"’ers'liztﬁ: Parma,
. C e Universitatea Chieti e
14, Polito Francesco Medicina 16.02-24.06.2015 Pescara, Italia
15. | Matani Beniamino Medicina 16.02-24.06.2015 | Jniversitatea Chietie
Pescara, Italia
16 Diaz Gonzalez Jorge Medicini 29.09.2014- Universitatea
" | Luis edicina 12.07.2015 Valladolid, Spania
17 Gutierrez Benito Medicing 29.09.2014- Universitatea
" | Laura edicina 24.06.2015 Valladolid, Spania
18 Gonzalez de la Medicini 29.09.2014- Universitatea
" | Fuente Isabel edicina 24.06.2015 Valladolid, Spania
Mangino Cosimo . 29.09.2014- Universitatea Foggia,
13- | Damiano Medicina 29.07.2015 ltalia
. . L 29.09.2014- Universitatea Foggia,
20. Piccione Federica Medicind 12072015 Italia
C 29.09.2014- Universitatea Foggia,
21. Lacerenza Luca Medicina 12.07.2015 Italia
. . 29.09.2014- Universitatea
22. | Garcia Garzon Vega Medicina 24.06.2015 Salamanca, Spania
93 Sendin Martin Maria Medicina 29.09.2014- Universitatea
" | del Carmen edicina 24.06.2015 Salamanca, Spania
Universitatea Johannes
Taeschner Anna C 16.02.2015- -
24, Sophie Medicina 24.06.2015 Guttenberg, I_\/Iamz,
Germania
o C 29.09.2014- Universitatea Torino,
25. Bonaudo Silvia Medicina 24.06.2015 ltalia
. e 29.09.2014- Universitatea Torino,
26. Mortara Milena Medicina 24.06.2015 Italia
Universitatea Torino
e 29.09.2014- . '
27. Roveta Fausto Medicina 24.06.2015 Italia

RAPORTUL RECTORULUI ANUL UNIVERSITAR 2014-2015

100




UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE "GR. T. POPA" TASI

. e 29.09.2014- Universitatea Torino,
28. | Tavassoli Marco Medicina 24.06.2015 Italia
C L 29.09.2014- Universitatea Torino,
29. Magnano Laura Medicina 24.06.2015 Italia
e . e 29.09.2014- Universitatea Torino,
30. Bonifacio Elisa Medicina 24.06.2015 Italia
C L 29.09.2014- Universitatea Torino,
31. Mansor lhab Medicina 24.06.2015 Italia
e 29.09.2014- Universitatea Torino,
32. Roveta Fausto Medicina 24.06.2015 Italia
. . 29.09.2014- Universitatea La
33. | Spina Alessandra Medicind 9.02.2015 Sapienza, Roma, Italia
34 Scannavino Carmela Medicini 29.09.2014- Universitatea La
" | Maria Pia 9.02.2015 Sapienza, Roma, Italia
o L 29.09.2014- Universitatea Palermo,
35. | Vivoli Alberto Medicind 9.02.2015 Italia
36 Krzyzanowski Medicini 29.09.2014- Universitatea Gdansk,
" | Adrian Pawel edicina 9.02.2015 Polonia
. C .. 29.09.2014- Universitatea Gdansk,
37. | Stein Hubert Medicind 9.02.2015 Polonia
Bioinginerie Universitatea
38. | Jaume Caus Caldere 9 - 16.02-16.07.2015 Politehnica Cataluna,
medicala )
Barcelona, Spania
39 Alvaro Sanchez de la Farmacie 29.09.2014- Universitatea
" | Fuente 24.06.2015 Salamanca, Spania
Medicina — asistenta Karel de Grote
40. | Pragya K.C. . 7 15.03-30.05.2015 Hogeschool, Antwerp,
medicala .
Belgia
Medicina — asistenta Karel de Grote
41. | Zonnekein Kari .7 15.03-30.05.2015 Hogeschool, Antwerp,
medicala .
Belgia
42. | Gillet Chloe Medlcma_—asvlsten'ga 15.09-15.11.2014 Universitatea Nancy,
medicala Franta

Situatie deplasiri cadre didactice ERASMUS Outgoing 2014-2015

Tabel nr. 62: Mobilitati de monitorizare

Nr. Nume si prenume Perioads Finantare Universitate, Departament,
crt. Facultate Erasmus EUR Colaboratori
Universita degli Studi di
Bogdanici Camelia Roma ,,La Sapie_nza”, Italia,
1. 20-24.04.2015 975 Farmacologie, Prof.

Margareta Medicina

F.Patacchioli, Prof. V.
Ziparo

Situatie deplasari cadre didactice ERASMUS Incoming 2014-2015

Tabel nr. 63: Mobilitati de predare/formare

(’:\Ir:' Nume si prenume Facultate | Perioada Universitate
1 Francesca Romana Medicina 18- Universita degli Studi di Roma ,,LLa
' Patacchioli 28.05.2014 Sapienza”, Italia
-~ 20- Universitatea Nicolaus Copernicus
2 Artur Slomka Medicind | 54 04.2015 Torun, Polonia
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In cadrul programului Erasmus, Universitatea are incheiate 50 de acorduri cu universitati
prestigioase din Belgia, Cehia, Elvetia, Finlanda, Franta, Germania, Italia, Marea Britanie,
Olanda, Polonia, Spania, Turcia.

Tabel nr. 64: Acorduri ERASMUS existente in 2014-2015

UNIVERSITATEA / CODUL ERASMUS / WEBSITE TARA FACULTATEA

Karel Del Grote-Hogeschool, B Antwerp59

www.kdg.be Belgia M
Université Catholique de Louvain, B Louvain0O1 .
X Belgia MD

www.uclouvain.be
Un1vers1j[e de L(_)rralne Nancy F Nancy43 Franta M
www.univ-lorraine.Fr
Université de Bourgogne F Dijon01 Franta M
WwWw.uU-bourgogne.Fr
Université I\_hce Sophia Antipolis F NiceOl Franta M
www.chu-nice.fr
Université Rennes 1 — F Rennes01

. Franta M
Www.univ-rennesl.fr/
Université Paris Diderot — Paris 7 FParis07

. .. Franta M
WWW.univ-paris-diderot.fr
Université Paris Sud — F Paris011

Franta M
www.u-psud.fr
Université de Bretagne Occidentale Brest - F Brest01
Franta M

Www.Univ-Brest.Fr

Université de Picardie Jules Vernes Amiens — F
Amiens01 Franta M
www.u-picardie.fr

Université Joseph Fourier Grenoble- F Grenobl01

Www.Ujf-Grenoble.Fr Franta M
Université de Rennes, F Rennes01
. Franta M
www.univ-rennesl.fr
Seconda Universita Degli Studi Di Napoli | Napoli09 i
S Italia M
web.unina2.it
Universita Degli Studi Di Torino - | Torino01 i
o Italia M
Www.unito.it
Universita Degli Studi Di Roma La Sapienza — | Roma01l :
. . Italia M
www.uniromal.it/
Universita Degli Studi Di Palermo — | Palermo01 ltalia M
WWWw.unipa.it
Universita Degli Studi Di Foggia - | Foggia03 ltalia M
www.unifg.it
Universita Degli Studi Di Parma - | Parma0O1l .
i Italia M
Www.Unipr. It
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Universitat Zu Lubeck — D Lubeck01

www.mu-luebeck.de Germania M
Universitat Zu Rostock — D Rostock01 .
. Germania M
www.uni-rostock.de
Albert-Ludwigs Universitaet Freiburg — D Freibur01 . .
R Germania M, Farmacie
www.uni-freiburg.de
Johann Wolfgang Goethe Universitaet Frankfurt - D
Frankfu01 Germania M
Www.Unifrankfurt.De
Johannes Gutenberg Universitat Mainz — D Mainz01 .
. Germania M
www.uni-mainz.de
Nicolaus Copernicus University, Collegium Medicum PI
Torun01 Polonia M
www.cm.umk.pl
University Of Gdansk - Pl Gdansk03 .
Polonia M
www.ug.gda.pl
University of Wroclaw — Pl Wroclaw05 .
Polonia M
www.umed.wroc.pl
Universidad De Salamanca — E Salam02 .
Spania M, F
www.usal.es
Universidad De Valladolid — E Vallado01 .
Spania M
WWW.UVa.es
University of Debrecen — HU Debrece01 .
. Ungaria M
www.unideb.hu
University of Szegedi — HU Szeged01 Ungaria M
www.szegednmed.hu
Medical University of Sofia— BG Sofiall . .
. Bulgaria Farmacie
www.mu-sofia.bg
Universita di Camerino — | Camerin01 .
. - Franta Farmacie
www.unicam.it
Université de Liege — B Liege 01 Belgia BIM
www.ulg.ac.be
Czech Technical University In Prague - Cz Prahal0 Cehia BIM
Www.Cvut.Cz
Un1vers1t_e de Pau Des Pays De L'adour — F Pau01 Franta BIM
www.Univ-Pau.Fr
Johannes Gutenberg Universitat Mainz - D Mainz01 .
S Germania BIM
Www.Uni-Mainz.De
Universita Degli Studi Di G.D'annunzio Chieti — Pescara
| Chieti01 Italia BIM
www.Unich. It
Universita degli studi di Catanzaro | Catanza02 ltalia BIM

WWW.unicz.it
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University of Portsmouth UK Portsmo01 Marea

www.Port.Ac.Uk Britanie BIM
University College London - UK London029 Marea BIM
Www.Ucl.Ac.Uk Britanie

Turku University qf Applied Sciences - SF Turku05 Finlanda M (nursing)
www. Turkuamk.Fi

Unlver5|_ta D'I Bologna - | Bologna01 Italia BIM
WWWw.unibo.it

University of Groningen - NI Groning01 M (nursing),

www.rug.nl Olanda BIM

Windesheim University of Applied Sciences - NI

Zwolle05 www.windesheim.nl Olanda M
Universitat Politecnica de Catalunya — E Barcelo03 Spania BIM
www.upc.edu/
Masaryk Unlve_r3|ty Brno - Cz Brno05 Cehia M
www.med.muni.cz
Université Paris 13 - Paris Nord - F Paris013

. . Franta BIM
www.univ-paris13.fr
Berner Bildungszentrum Pflege - Ch Bern13 Elvetia M
www.bzpflege.ch
Joanneum University of Applied Sciences Graz, Agraz09 Austria BIM
www.fh-joanneum.at
Universiteit Gent — B Gent01 Belgia BIM. Farmacie

Www.Rug.Ac.Be

Programul de Rezidentiat in Belgia

In cadrul Acordului de cooperare cu Université Catholique Louvain (UCL), Belgia, pentru
formarea profesionalda a medicilor rezidenti semnat in anul 2002, medicii rezidenti
beneficiaza de un stagiu de pregatire profesionala de 1 an (1.10 — 30.09), cu posibilitate de
prelungire pana la 2 ani, in clinicile Universitatit UCL si in Réseau Santé Louvain. La finalul
stagiului, fiecare beneficiar primeste un “certificat universitaire de formation médicale
spécialisée complémentaire".

In perioada 2002-2013, un numir de peste 400 medici rezidenti au beneficiat de acest
program de formare.

In anul universitar 2014-2015, oferta a fost de 13 burse, dupd cum urmeaza:

Tabel nr. 65: Burse Belgia

L\Ir:' Specialitatea Numair Burse
ATI 2-4
Medicina interna 1
3. Obstetrica ginecologie 5
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Psihiatrie copii

Radioterapie

6. Urgente

Pe locurile ofertate s-au inscris 5 candidati, si toti au beneficiat de un stagiu de formare.

Tabel nr. 66: Candidati acceptati pentru anul I de stagiu

chf[ Nume si prenume Specialitatea
1. Luca Alina Madalina Obstetrica ginecologie
2. lordache Flavius Ovidiu Obstetrica ginecologie
3. | Rauta Maria Codruta Obstetrica ginecologie
4. | Butureanu Tudor Andrei Obstetrica ginecologie
5. | Apetrei Ana Maria Obstetrica ginecologie

Programul de Rezidentiat in Luxembourg

UMF lasi a semnat, in anul 2015, un acord de parteneriat cu Centre Hospitalier de
Luxembourg (CHL), in temeiul caruia cele doua institutii doresc sa dezvolte relatii de
cooperare in domeniul educatiei si cercetdrii printr-un program de formare profesionala a
medicilor rezidenti Prima sesiune de selectie a medicilor rezidenti care vor beneficia de
aceste burse va avea loc in luna mai a anului 2016.

Tabel nr. 67: Participari la manifestiri stiintifice internationale (congrese, conferinte,
simpozioane, stagii, burse)

Fara finantare 249
Manifestari cu finanfare din granturi 83
Reprezentanti ai UMF in strainatate 7
Manifestari internationale cu finantare din fonduri proprii ale UMF conform 68
Deciziei 1132/2010

Manifestari nationale cu finantare din fonduri proprii ale UMF conform o5
Deciziei 1132/2010

Publicari carti cu finantare din fonduri proprii ale UMF conform Deciziei 42
1132/2010

Publicari articole cu finantare din fonduri proprii ale UMF conform Deciziei 15
1132/2010

Manifestari cu finantare POSDRU 22
Manifestari cu finantare Erasmus 8
Manifestari cu finantare din fondurile cursurilor postuniversitare 9

Titluri onorifice acordate de UMF Iasi in anul universitar 2014-2015

Titlul de Doctor Honoris Causa reprezinta cea mai inalta distinctie onorifica acordata de
Senatul Universitatii de Medicina si Farmacie ,,Grigore T. Popa” lasi persoanelor care s-au
distins prin realizdri deosebit de importante in domeniul stiintei, medical, al tehnicii,
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personalitdti recunoscute la nivel mondial pentru rezultate remarcabile, care aduc contributii
considerabile la afirmarea si vizibilitatea Universitatii.

In anul universitar 2014-2015, s-au acordat un numar de 4 titluri de Doctor Honoris Causa,
conform tabelului de mai jos:

Tabel nr. 68: Titluri DHC

. . Data
Nume si prenume Provenienta Propunere acordarii
Sir Miles Irving Universitatea din Manchester Pr_of. Dr. Gabriel 01.10.2014
Dimofte

Clinica Chirurgie prof. Dr. Gabriel
Constantin Ciuce | Universitatea de Medicina si e 27.11.2014

Farmacie “Iuliu Hatieganu” Dimofte

Chairman of Division of
Anesthesia and Critical Care,
Myney Hayeshuah Medical Prof. Dr. loana
Center, Bnei Brak, Grigoras

Ben Gurion University of the
Negev Beer Sheva, Israel

Gabriel Gurman 27.11.2014

Departamentul de Oncogenetica Prof. Dr. Doina
Yves Jean Bignon | Centrul Jean Perrin, Clermont L 13.07.2015

Azoical
Ferrand, Franta

Organizatii / Asociatii Internationale la care Universitatea este membru

Din luna ianuarie 2012, UMF Iasi a devenit membru asociat al Agentiei Universitare a
Francofoniei (AUF), care propune multiple programe de cooperare vizand in mod special
sustinerea cercetarii i a invatdmantului in limba franceza. Programul de mobilitati stiintifice
si universitare al AUF ofera burse pentru studenti (de formare sau pentru cercetare), pentru
cadre didactice si cercetatori (burse culturale sau profesionale).

Pe plan international, Universitatea este in continuare membru al ORPHEUS (Organisation
for Ph.D. Education in Biomedicine and Health Sciences in the European System), CIDMEF
(Conférence Internationale des Doyens des Facultés de Médecine d'Expression Francaise) si
CIDCDF (Conférence Internationale des Doyens Chirurgiens Dentistes Francophones).

Studenti straini

Oferta educationala impresionantd a Universitatii de Medicina si Farmacie ,,Grigore T. Popa”
— lasi a atras studenti din toate colturile lumii. Cei 2814 de studenti straini de aproximativ 60
de nationalitati diferite au contribuit la crearea unui mix cultural extraordinar, Universitatea
numarandu-se printre cele mai deschise institutii de invatdmant superior ale Romaniei.

UMF Iasi colaboreaza cu companii din intreaga lume care sunt dispuse sa ofere consultanta
tinerilor interesati sa studieze la universitatea noastra. Candidatii sunt Tncurajati sa contacteze
aceste companii pentru a obfine mai multe informatii despre modalitatile prin care pot deveni
studenti ai Universitatii.

Conform statisticii transmisa la MEN la 1.01.2015, situatia privind numarul studentilor straini
inscrisi In cadrul Universitatii noastre, este descrisa in tabelul urmator:
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Tabel nr.69: Studenti straini

Studiu in limba engleza Studiu in limba franceza Studiu in limba roména

NR. 1124 1128 562

TOTAL : 2814

Participari la Targuri nationale si internationale

Oficiul Programe Comunitare - Relatii Internationale promoveaza imaginea universitatii pe
plan national si international, prin participari impreuna cu reprezentanti ai Facultatilor (cadre
didactice si studenti), la targul international al educatiei (European Association for
International Education (EAIE) Praga, Cehia) si la lasi Science Festival.

Delegatia universitatii noastre, formatd din Rector, Directorul General Administrativ,
Prorectorul responsabil de Relatiile Internationale, Decanul Facultitii de Medicind si
reprezentantii Departamentului Relatii Internationale, a fost prezentd la cea de A 27-a
Conferinta si Exporzitie Anuala E.A.LE. in Glasgow, Scotia, 2015, unde au participat peste
4200 universitati, centre, asociatii, firme, din peste 80 de tari. Am fost singura universitate
din lume care a avut un stand denumit ,,STUDY MEDICINE IN IASI-ROMANIA”. Scopul
participarii noastre a fost promovarea imaginii universitatii in vederea atragerii unui numar
cat mai mare de studenti strdini la programele de limba engleza si franceza, identificarea
institutiilor cu domenii similare (medicind, nursing, medicinad dentara, farmacie, bioinginerie)
pentru semnarea de noi parteneriate, relationarea cu persoane din staff-ul universitatilor
partenere din cadrul Programului Erasmus.

In perioada 6-9.04.2015 a avut loc Arena Stiintelor Medicale, eveniment organizat in Iasi de
firma ABplus Events, in parteneriat cu cele 5 universitati publice.

Universitatea de Medicind si Farmacie ,,Grigore T. Popa” lasi a gazduit in complexul
pavilionar in aer liber amenajat pe esplanada, Arena Stiintelor Medicale — o incursiune in
lumea stiintelor medicale cu ocazia lasi Science Festival. Au fost amenajate standuri pentru
desfasurarea de ateliere, prezentdri interactive, conferinte, simulatoare, precum si tur ghidat
in sdlile si laboratoarele universitatilor pentru a invata despre profesia medicala.

Prin obiectivele si masurile propuse, Universitatea noastra urmareste cresterea semnificativa
a vizibilitdtii pe plan extern, prin extinderea si intdrirea participdrii sale in structuri si
programe din U.E., consolidarea relatiilor internationale printr-un management modern,
mobilitdti academice si invitarea unor personalitati stiintifice internationale in scopul
schimbului de know-how.
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Capitolul 10. COMISIA DE ETICA

Comisia de Eticd a UMF lasi, numita prin Hotararea Senatului nr. 9/08.10.2012, in baza
Codului de Etica si Deontologie Profesionald Universitara si a Regulamentului Comisiei de
Etica a UMF Iasi, a fost formata din:

Prof. Dr. Luminita Smaranda lancu - presedinte si urmatorii membri: Prof. Dr. Laurentiu
Sorodoc, Prof. Dr. Sorin Andrian, Sef. lucr. dr. Corneliu Paiu, Conf. Dr. Luminita Agoroaie,
Conf. Dr. Cristina Gavrilovici, Sef. lucr. dr. Bianca Ivanescu, Stud. Loredana Curecheriu si
Oana Drutca.

Din 26.10.2015, presedinte al Comisiei de etica a fost numitda doamna Prof. Dr. loana
Grigoras.

Conform Regulamentului, Comisia s-a intrunit cand a fost convocata de citre Presedinte
pentru a analiza urmatoarele cazuri:

1. Solicitarea privind efectuarea unui studiu clinic in Spitalul Clinic Universitar de
Neurochirurgie ,,Prof. Dr. Nicolae Oblu”, de catre D-nul Sef lucr. univ. dr. Iencean
Stefan; reclamatia afirma ca ,,acest studiu nu s-a efectuat cu semnarea consimtamantului
informat de cétre pacienti”. Nerespectarea regulilor de buna practica in cercetarea clinica
ar putea fi sanctionatd de Comisia de etica a spitalului, Comisia de disciplina a Spitalului
sau/si Comisia de disciplind a Colegiului Medicilor si nu de catre Comisia de etica
universitara. S-a constat ca studiul este avizat de Comisia de Etica a Cercetarii, din
cadrul UMF Iasi, dar avizul pozitiv dat nu presupunea implicit cd cei implicati au
efectuat cercetarea in mod etic (cu consimtdmantul pacientilor). Din aceste motive,
Comisia de etica si-a declinat competenta, conform art. 4 indice 2 al.1 din Legea nr.
206/2004, faptele reclamate neavand legatura cu activitatea didacticd desfasuratd in
cadrul contractelor de munca cu UMF Iasi.

2. Prof. Dr. Marinescu Gabriela: acuzati de ,,abatere de la normele Codului de etici si
deontologie profesionala universitara prin fapte care denotd ofense aduse unor colegi,
membri ai comunitatii academice, atunci cand acuzele au fost publice, ofense grave care
duc la prejudicierea imaginii unor colegi din mediul academic indiferent de modul in
care aceste afirmatii au fost facute publice”. Deliberand, Comisia de etica a constatat ca
probele administrate confirma savarsirea de catre doamna Prof. Dr. Marinescu Gabriela
a faptelor precizate in sesizarea mai sus mentionata, si conform art. 51 al.1. lit f., din
Codul de Etica si Deontologie Profesionala Universitard constituie abatere grava:
,ofense aduse unor colegi, membri ai comunitatii academice cu sau fara sustinere in
demonstrarea acestor lucruri, atunci cand acuzele au fost publice inainte ca structurile
competente din Universitate sa se pronunte”, motivele invocate de aceasta nefiind de
naturd a o exonera de raspundere. Comisia de etica stabileste pentru Dna. Prof. Dr.
Marinescu Gabriela sanctiunea de "avertisment scris” In conformitate cu prevederile art.
322 din Legea Educatiei Nationale si art. 9 al. 6, art. 12.3.7. teza finala, art. 12.4.4. din
Regulamentul Comisiei de Etica si cu dispozitiile art. 54 lit. (a) din Codul de Etica si
Deontologie Profesionala Universitara a UMF lasi, coroborate cu art. 28 lit. (a) din
Regulamentul Comisiei de Eticd a Universitatii si 319 lit. (a) din Legea Educatiei
Nationale, pentru incdlcarea principiilor descrise la Art. 21 lit. 3, respectiv “nu sunt
permise dezinformarea, calomnierea, denigrarea publica a programelor si persoanelor
din institutie de catre membrii propriei comunitati academice” si la Art. 51. (1), lit. f. din
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Codul de Etica si Deontologie Profesionalda Universitard a UMF lasi: “Constituie abateri
grave de la buna conduita in cercetarea stiingifica si activitatea universitara: f) ofense
aduse unor colegi, membri ai comunitifii academice cu sau fard sustinere in
demonstrarea acestor lucruri, atunci cand acuzele au fost publice inainte ca structurile
competente din Universitate sa se pronunte”.

3. Cu privire la cazul adus in atentia Comisiei de Etica de dna Avocat Roxana Ruja,
respectiv de a se autosesiza in cazul retinerilor Prof. Dr. Dorobat Gheorghe si Prof. Dr.
Dorobat Carmen Mihaela, comisia nu a mai documentat un dosar in baza acestei spete,
intrucat a intervenit in data de 10.03.2015 demisia acestora.

4. Reclamatia la adresa studentului Matkal Alatawnah, anul II, seria Engleza, de la
Facultatea de Medicind Dentara care s-a abatut de la normele Codului de etica si
deontologie profesionald universitara prin fapte care denota, conform art.51 (1), lit. b din
Codul de Etica si Deontologie Profesionald Universitara “confectionarea de rezultate sau
inlocuirea rezultatelor cu date fictive”, in situatiile scolare existente in dosarul de
aplicatie pentru transferul de la Universitatea Mainz, Germania. Comisia de etica
deliberand, retine si constatd ca inscrisurile (situatiile scolare) sunt diferite si probele
administrate confirma savarsirea de catre domnul Matkal Alatawnah a faptelor precizate
in sesizarea mai sus mentionatd, incdlcand principiile stipulate la art.12 al. 2, 3, 4, 5,
acestea constituind abatere grava, conform art.51 (1), lit. b “confectionarea de rezultate
sau inlocuirea rezultatelor cu date fictive”, din Codul de Eticd si Deontologie
Profesionala Universitard, motivele invocate de acesta nefiind de naturd a-l exonera de
raspundere. Faptul cd studentul nu a depus personal dosarul pentru inscriere, nu 1l
absolva de raspundere, pentru ca acesta nu a prezentat vreo dovada contrara a faptelor
sesizate i nici nu a formulat vreo explicatie a existentei celor doud situatii scolare.
Comisia de etica a dispus aplicarea sanctiunii de "suspendare a dreptului de a se prezenta
la 2 (doud) sesiuni consecutive de examen” pentru studentul Matkal Alatawnah, in
conformitate cu prevederile art. 322 din Legea Educatiei Nationale si art. 9 al. 6, art.
12.3.7. teza finala, art. 12.4.4. din Regulamentul Comisiei de Etica si cu dispozitiile art.
54 lit. (a) din Codul de Eticd si Deontologie Profesionala Universitara a UMF Ilasi,
coroborate cu art. 28 lit. (a) din Regulamentul Comisiei de Etica a Universitatii s1 319 lit.
(a) din Legea Educatiei Nationale, pentru incélcarea principiilor stipulate la art.12 al. 2,
3,4,5.

5. Analiza unor sesiziri intitulate Alertd de plagiat, din partea site-ului www.plagiate.ro cu
nr. 134/06 si 135/06, de posibil plagiat primite la Comisia de Eticd a UMF lasi, privind
teza de doctorat a domnului Conf. Dr. Dumitru Paduraru, intitulata « Studiul sistemic si
telomic al arterei mezenterice superioare» (1997). Comisia de etica a UMF Iasi s-a
adresat CNATDCU in luna februarie si mai 2015 pentru a primi referatul, respectiv toate
documentele de care dispune, referitoare la judecarea acestui caz in luna aprilie 2011,
pentru a nu rejudeca din nou un caz, care deja a fost solutionat. Astfel, Comisia de Etica
a intrat in posesia adresei cu nr. 9409/25.05.2015 transmisa de catre MECS, Directia
Generald Invatimant Universitar (CNATDCU) care precizezd urmitoarele: In urma
analizelor efectuate, concluzia asumata de Comisia de Medicind a acestui organism in
luna aprilie 2011, a fost ca "teza de doctorat « Studiul sistemic si telomic al arterei
mezenterice superioare», prin cele prezentate in continutul ei poate fi acceptatd fara
rezerve. S-a remarcat cd este evidentd o componentd concurentiald neloiald sau
subiectiva aparuta la persoana contestatara, la aproape 15 ani diferenta de la sustinerea
publica unde, ca si membru al Catedrei de Anatomie a fost eventual prezent, iar autorul
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tezei care se presupune ca a fost plagiata, a fost membru al comisiei de sustinere publica
a tezei contestate, cu referat pozitiv". Comisia de etica deliberand, retine si constata ca
nu sunt intrunite elementele presupusei fapte care il privesc pe domnul Dr. Paduraru
Dumitru, acuzatiile fiind neprobate, deci nu se face vinovat de incalcarea prevederilor
inscrise In Codul de Etica si deontologie profesionala.

Reclamatia nr. 13613/7.07.2015 privind atitudinea doamnei Sef lucr. univ. dr. Stoleriu
Gabriela, care prin transmiterea unor mesaje pe adresa de email a diverselor cadre
didactice, ar fi dezinformat o parte din comunitatea academica, cu privire la excluderea
sa din concursul de sef de lucrari la care s-a inscris. Comisia de etica analizand sesizarea,
precum si documentele anexate, in urma deliberarilor, refine si constatd ca nu sunt
incdlcate principiile stipulate in Codul de etica si deontologie al Universitatii, informarea
diseminata de catre Dna Sef lucr. univ. dr. Stoleriu Gabriela este un punct de vedere
transmis catre un grup de cadre didactice si exprimd o nemultumire personald, acuzatiile
la adresa acesteia neputind atrage nici una din sanctiunile prevazute in Codul de etica,
deci doamna Asist. univ. dr. Stoleriu Gabriela nu se face vinovatd de comportament
neacademic, deoarece limbajul folosit s-a incadrat in limite civilizate, mesajul transmis,
care initial putea fi etichetat ca dezinformare a fost clarificat prin precizarile aduse de DI.
Rector, Prof. univ.dr. Dragos Pieptu, prin mesajul transmis prin e-mail acelorasi
destinatari ai primului mesaj.

Sesizarile Decanatului Facultdtii de Medicind Dentard privind pe studentii Osman
Yousef si Lalouch Chafik care au fost surprinsi cu telefonul mobil in timpul examenului
de Microbiologie (examen practic, respectiv test unic), respectiv cazul studentului
Amene Allah Kadrine care a avut un comportament necivilizat fatd de un cadru didactic
atunci cand a fost notat cu 4 la examenul de Chirurgie dento-alveolara. Decanatul
Facultatii de Medicind Dentara a pus la dispozitia CE procesul verbal de constatare a
fraudei incheiat in 6.07.2015, pentru cazul studentului Osman Yousef, procesul verbal
din 9.07.2015, referitor la studentul Lalouch Chafik si declaratia dnei Sef lucr. univ. dr.
Geletu Gabriela ,,care a fost amenintata ca studentul Amene Allah Kadrine (an 1V, Fr)
nu pleaca pand nu i se schimba nota din 4 in 57, lucru pe care cadrul didactic 1-a facut in
urma discutiei telefonice cu seful disciplinei, Prof. Univ dr. Eugenia Popescu, mai ales
,pentru a detensiona situatia”. Membrii Comisiei considera cad in conformitate cu Codul
de Etica, sesizarile prezentate sunt abateri grave conform art. 51 (2), f, fiind o ,,incercare
de fraudare demonstratd a unui examen” (copierea prin metode conventionale sau
electronice) in cazul studentului Osman Yousef, iar pentru studentul Lalouch Chafik art.
51 (1), g, ,incercarea de fraudare la examen”. Deoarece studentii mentionati nu au
raspunsul la apelurile telefonice repetate, din partea Decanatului Facultatii de Medicind
dentard, in vederea convocarii lor in fata Comisiei de etica, pentru a se apara fata de
acuzatiile care li se aduc, pentru data de 20 iulie, ora 12 a.c., studentii Osman Yousef,
Lalouch Chafik si Amene Allah Kadrine au primit convocari scrise in 23.07.2015 ora
11.00. Datorita vacantei, cazul s-a amanat pentru a fi reluat din luna octombrie 2015.
intre timp, Presedintele Comisiei de Etici si-a dat demisia si nu a fost posibila
finalizarea datorita depasirii termenului legal de solutionare prevazut de Regulamentul
Comisiei de Etica.

Sesizarea in care persoana reclamatd este Doamna Conf. Dr. Gheucéd Solovastru Laura,
invinuita de declaratii false in CV-ul afisat pe site-ul UMF Iasi, la sectiunea Concursuri,
in calitate de candidat la functia de profesor, la Disciplina Dermatologie, incalcand,
conform afirmatiilor din declaratie, Codul de Eticd si Deontologie Profesionala
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Universitard. Reclamatia se refera la faptul ca Doamna Conf. Dr. Gheuca Solovastru
Laura a declarat in cuprinsul CV-ului, detinerea functiei de responsabil proiect in cadrul
unui proiect si functia de director regional in cadrul altui proiect. Comisia de Etica care a
intrat in posesia tuturor documentelor din dosarul de concurs al candidatei, deliberand, a
retinut si constat ca s-au adus dovezi clare privind calitatile detinute n cele doua proiecte
de catre doamna Conf. Dr. Gheuca Solovastru Laura, acuzatiile la adresa acesteia fiind
nefondate, deci aceasta nu se face vinovata de introducerea de informatii false cu privire
la proiectele mai sus mentionate.

9. Sesizarea in care persoana reclamatd este Doamna Conf. Dr. Sava Anca, invinuitd de
plagiat, sesizare analizatd cu celeritate, deoarece persoana reclamata era inscrisa la
concurs pentru ocuparea functiei de profesor. S-au purtat discutii cu partea reclamata,
careia i s-a solicitat inclusiv punctul de vedere in scris. Reclamatia se refera la faptul ca
Doamna Conf. Dr. Sava Anca a publicat in anul 2012 un articol la care este prim autor;
articolul publicat in Romanian Journal of Morphology and Embryology, intitulat
“Trigeminal nerve: MRI anatomy and case presentation of trigeminal neuralgia due to
arterial compression” ar reproduce integral unele fragmente din cartea “Sistemul nervos
periferic — Nervii cranieni”, editie bilingva romano — engleza, autori Cristina Furnica,
Horatiu Varlam, Raluca Minea, Dan Stefan Antohe. Comisia de etica deliberand, retine
si constata ca s-au adus dovezi clare privind faptul ca articolul este citat corespunzator,
concluzia la care au ajuns toti membrii Comisiei de eticd fiind ca lucrarea poate fi
acceptatd fara rezerve, In principal prin asumarea de cédtre Dna Sef de lucrari univ. Dr
Cristina Furnica a calitatii de autor al discutiilor articolului (care fac si obiectul
sesizarii), articolul citand fragmente din cartea semnatd ca prim autor tot de Dna Dr.
Cristina Furnica. Prin urmare Comisia de eticd respinge ca nefondatd reclamatia
formulata, deci doamna Conf. Dr. Sava Anca nu se face vinovata de plagiat.

10. Sesizarea in care persoana reclamati este dra. Luca Paula Andreea studenti a UMF Iasi,
invinuitd de furt din vestiarele unor spitale. Reclamatia mentioneaza cd fapta a fost
instrumentatd de Sectie 3 Politie si s-a Intocmit dosar penal care este in evidenta
Procuraturii lasi. La sedinta Comisiei de Etica s-au purtat discutii cu partea reclamata, pe
baza continutului reclamatiei care face referintd la furtul din vestiarele medicilor si
studentilor Spitalului Clinic de Obstetrica si Ginecologie ,,Cuza Voda” Iasi. Obiectul
cercetarilor efectuate de catre Comisia de Etica a fost de a verifica afirmatiile din
sesizare; pentru aceasta, suplimentar s-a solicitat Sectiei 3 Politie a Municipiului Iasi si
Parchetului de pe langa Judecatoria lasi punctul de vedere. Comisia de etica deliberand,
retine si constatd ca nu sunt intrunite elementele presupusei fapte privind-o pe dra
studentd, acuzatiile la adresa acesteia fiind neprobate, deci domnisoara Luca Paula
Andreea nu se face vinovatd de incdlcarea prevederilor inscrise In Codul de Etica si
deontologie profesionala.

11. Sesizarea in care persoana reclamati este Amir Fawakah din Israel, student al Facultitii
de Medicina, invinuit de comportament verbal nepoliticos. Reclamatia se refera la faptul
ca ,,in timpul LP-ului de Imunologie, desfasurat pe data de 25.03.2015, precum si cu alta
ocazie, in data de 11.04.2015 la aceeasi disciplind, studentul s-a comportat extrem de
nepoliticos verbal, si a pardsit incdperea trantind usa”, pundnd-o pe persoana reclamanta
»intr-o postura umilitoare, ca si pe colegii sai de an”. La sedinta Comisiei de Etica s-au
purtat discutii cu partea reclamatd, studentul Amir Fawakah sustindnd ca ,,reclamanta
manifestd un comportament ce poate fi interpretat ca rasist, fiind impotriva studentilor
arabi si nemultumitd de felul in care acestia se exprima in limba engleza, refuzand sa
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vorbeasca cu studentul sef de serie si ignorand e-mailurile trimise de acesta”. Obiectul
cercetarilor efectuate de catre Comisia de Etica a constat In a verifica afirmatiile din
sesizare, motiv pentru care a consultat referate si adrese de la Decanat, care atestd
verificarile efectuate de catre Decanat, stabilind cronologia faptelor si reclamatiilor.
Comisia de etica deliberand, retine si constata cd probele administrate nu confirma
savarsirea de catre domnul Amir Fawakah a vreunei fapte care poate fi incadratd in
articolele din Regulamentul de Etica, afirmatiile, neputand fi catalogate ca o incilcare a
principiilor statuate de Codul de Etica al Universitatii.

In data de 25.11.2015, Doamna Prof. Univ dr Luminita Smaranda Iancu, care a demisionat
din functie de presedinte al CE, a predat documentele aferente activitatii Comisiei de etica,
inclusiv cazurile ramase nesolutionate, Dnei Prof. Dr. Ioana Grigoras, care a preluat aceasta
functie.

In concluzie, pentru activitatea din anul 2015, membrii CE au respectat prevederile
Regulamentului si Codului de Etica, in initierea, derularea si solutionarea anchetelor de caz,
au respectat termenele legale si etapele obligatorii in desfasurarea acestora, au fost impartiali
in relatia cu reclamantii si persoanele reclamate si considera ca si-au indeplinit la timp si cu
profesionalism atributiile, dind dovada de obiectivitate si corectitudine.

Toate rezolutiile Comisiei de etica au fost discutate de Senatul Universitatii.
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Capitolul 11. COMISIA DE ETICA A CERCETARII

Comisia de etica a cercetarii (CEC) a UMF, re-alcatuitd prin Decizia Rectorului nr.
505/21.05.2015 cu o noud componentad (12 membri), reprezentanti ai celor patru facultiti din
UMF, s-a intrunit pe parcursul anului universitar 2014-2014 in 10 sedinte ordinare (nu s-au
efectuat sedinte 1n lunile august, septembrie). Sedintele au fost lunare, prin convocarea de
catre presedinte.

Pe parcursul anului universitar 2014-2015 s-au primit 90 aplicatii catre CEC (cu 36 mai mult
decat in anul precedent). Exceptand 8 dosare, care sunt incad in evaluare in actualul an
universitar, toate celelalte 82 au fost rezolvate pozitiv, dupa o perioadd ce a variat intre 2
saptdmani si 6 luni, in functie de rapiditatea si claritatea completarilor autorilor precum si de
disponibilitatea imediatd a membrilor comisiei de etica. La 59 de proiecte avizul s-a acordat
dupa un interval cuprins intre 2 sdptamani si 1 luna. La 21 proiecte — perioada s-a prelungit
intre 1 si 3 luni, la 4 proiecte a fost intre 3-6 luni, iar la un dosar a durat peste 6 luni.

Fiecare proiect a fost evaluat de catre un membru al comisiei de etica, ales aleator, apoi a fost
dezbatut 1n plen 1n sedinta lunard a CEC, urméand a primi ulterior de la presedintele CEC lista
observatiilor si a recomandarilor. Proiectele care nu au raspuns satisfacdtor cererilor trimise
de catre presedinte, au fost rediscutate in sedintele ulterioare, pana la clarificarea definitiva si
acordarea avizului pozitiv.

Factorii de intarziere in acordarea avizului etic au fost: incapacitatea autorilor de a raspunde
prompt revizuirilor trimise de cdtre CEC (de cele mai multe ori datorate plecarilor
doctoranzilor in stagiile de mobilitate din cadrul doctoratului) precum si Intarzierea redactarii
recomandarilor de catre CEC. Cauzele principale a retrimiterii cdtre autori a unor
observatii/recomandari au fost: includerea in studii de cercetare a unor populatii vulnerabile
(copii, detinuti) care necesita atentie deosebitd si protectii suplimentare, incapacitatea
autorilor de a redacta un consimtamant informat corect in studiile pe subiecti umani, lipsa
unor elemente de protocol de studiu importante pentru evaluare eticd (ex.: criterii de
includere, excludere, compensarea, asigurarea subiectilor, urmdrirea efectelor adverse etc.)
sau lipsa unor elemente de procol a studiilor pe animale, necesare justificarii utilizarii si
protectiei animalelor.

Cele 82 avize pozitive din anul 2014-2015 au fost acordate pentru:
- studii doctorale UMF: 39 cazuri;
- granturi interne: 15 cazuri;
- granturi POSDRU si PN: 23 cazuri
- granturi PN: 5 cazuri
- proiect de master: 1 caz
- studiu doctoral de la Univ Gh Asachi (in colaborare cu UMF lasi) — 1
- studii doctorale — Institutul Petru Poni (in colaborare cu UMF lasi) — 2
- cercetdri — Institutul Gh. Zane (in colaborare cu UMF lasi) — 1
- studii individuale (aprobate in prealabil de Comisia Stiintifica) - 2

Cele 82 avize pozitive au fost repartizate astfel
- 60 de la Medicina
- 12 s-au acordat studiilor de la Facultatea de Farmacie,
- 6 de la Medicina Dentara
- 4 de la Bioinginerie
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De asemenea, substratul metodologic al celor 82 de dosare avizate a fost:
- studii medicale pe fiinte umane: 58
- studii pe animale: 11
- studii de sociologie, etica, economie (sau alte stiinte socio-umaniste): 7
- studii pe culturi celulare, materiale composite etc: 6

Comisia de etica a cercetarii apreciaza colaborarea cu cercetatorii din UMF lasi ca fiind una
armonioasd, fard a fi inregistrate pand in prezent contestatii sau nemultumiri majore. CEC
apreciaza faptul cd autorii au fost complianti la recomandari precum si la solicitdrile de
completare a dosarului In anumite cazuri incerte. CEC apreciaza in mod deosebit sprijinul si
feed-back-urile din partea Departamentului de Cercetare Stiintifica/granturi precum si a
prorectoratului de resort care a facilitat postarea pe site-ul UMF a noutatilor sau diverselor
informatii tehnice sau legale din partea CEC.
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Capitolul 12. CERCETARE STIINTIFICA

Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Grigore T. Popa” Iasi este clasificata pe plan national
cat si recunoscutd de catre Asociatia Europeana a Universitatilor ca institutie de cercetare
stiintifica avansata.
Comunitatea academica din Universitatea noastrd sustine consecvent principiul de baza ca o
institutie de invatamant superior trebuie sa fie un important producator de noutate stiintifica,
atat fundamentald cat si aplicativd, in contextul specific al rolului sdu educational si de
formator de elite.
Activitatea de cercetare stiintifica constituie o componenta de baza a misiunii Universitatii de
Medicina si Farmacie ,,Grigore T Popa” — lasi, prevazutd in planul strategic si in carta
Universitatii si managementul institutional are ca instrument puternic de control al calitatii
acesteia evaluarea anuala a performantelor, monitorizarea permanenta a realizarii obiectivelor
stabilite, analiza si planificarea anuala a indicatorilor.
Activitatea de cercetare-dezvoltare si inovare se realizeaza in conformitate strategia nationala
si cea a Europeand, cu Carta Universitatii de Medicina si Farmacie ,,Grigore T. Popa” — lasi
si se bazeaza pe promovarea cercetarii multidsciplinare, a inovarii si pe prioritatile noilor
tehnologii. Aceasta se realizeaza in mod individual sau in colective de cercetare din cadrul
facultatilor, platformelor interdisciplinare de cercetare si centre de excelenta.
Intregul proces de cercetare stiintifici este coordonat si supervizat de prorectoratul cu
activitatea de cercetare stiingifica, prin intermediul comisiei de cercetare stiintifica si a
comisiei de etica pentru cercetare, avand suport administrativ din partea Directiei Generale, a
Serviciului financiar-contabil, a Serviciului Administrativ, Bibliotecii, Serviciului Tehnic si
Departamentului de Management al Proiectelor.
Prorectoratul cu activitatea stiintifica — prin responsabilul de proces, prorectorul de resort,
asigurd exceleta universitara in contextul unei competitii intre formatorii noilor generatii de
absolventi si are ca activitafi principale planificarea, raportarea, analiza $i Imbunatatirea
activitatii de cercetare stiintificd. Datoritd complexitatii sale, activitatea de cercetare
stiinfificd necesitd, fard indoiald, o planificare riguroasa, cu o importantd componenta
strategica, privind atat tematica si obiectivele stiintifice majore, cat si aspectele manageriale.
Cuantificarea periodica a rezultatelor cercetarii reprezinta una din parghiile prin care poate fi
evaluatd eficacitatea si eficienta acestei activitati si prin care se pot stabili apoi oportunitati de
imbunatatire. UMF ,,Grigore T. Popa” lasi evalueaza activitatea de cercetare stiintifica la
nivel institutional prin raportul anual dar si activitatea individuala a cadrelor didactice prin
procedura de evaluare anuald a performantelor personalului si va raspunde prompt cerintelor
organismelor nationale si internationale referitoare la astfel de evaluari.
Comisia de Cercetare Stiintifica - are drept obiectiv principal orientarea, asigurarea si
promovarea calitafii cercetarii stiinfifice in acord cu Planul Strategic privind activitatea de
cercetarea stiintificad al Universitdtii precum si cu programele nationale si internationale de
cercetare stiintifica.
Comisia de Cercetare Stiintifica, prin activitatea pe care o desfasoara, urmareste:

- promovarea excelentei in cercetarea stiintifica din UMF lasi;

- monitorizarea §i evaluarea periodica a activitdtii stiintifice a cadrelor didactice din

Universitate;
- identificarea performantelor in activiatatea de cercetare si stimularea acestora;
- monitorizarea vizibilitdfii nationale si internationale a cercetarii stiintifice din
Universitate;
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- promovarea colaborarii Tn domeniul cercetarii cu universitati, institute si alte institutii
de cercetare nationale si internationale, precum si intre colective din domenii diferite
de cercetare in UMF lasi.

Comisia de Etica a Cercetarii Stiintifice — are ca misiune supravegherea respectarii
principiilor de eticd in cercetarea stiintificad pe subiecti umani §i pe animale de experienta.
Toate studiile desfasurate sub egida Universitatii de Medicina si Farmacie ,,Grigore T. Popa”
— Iasi trebuie sa aiba avizul Comisiei de etica a cercetarii.

In cazul studiilor clinice comisia de etica are ca obiective protejarea drepturilor, sigurantei si
confortului participantilor la studiu si garantarea acestei protectii in fata publicului larg.

In cazul experimentelor pe animale de laborator comisia de etica are ca obiectiv protejarea
animalelor, in vederea reducerii la minim a suferintelor, reducerii numarului de animale
folosite in experimente sau inlocuirii lor cu alte modele experimentale atunci cand este
posibil.

Comisia isi exercita misiunea prin formularea unei opinii asupra protocolului studiului,
aptitudinilor investigatorilor, adecvarii facilitatilor si metodelor utilizate, documentelor
utilizate pentru informarea participantilor la studiu, in vederea obtinerii consimtamantului lor
exprimat in cunostintd de cauza (numai pentru studii clinice).

Colectivele de cercetare din cadrul facultatilor de Medicina, Medicina dentara, Farmacie si
Bioinginerie Medicala — desfasoara activitate stiintificd pe domeniile prioritare de cercetare
fundamentald Tmbinata cu cercetarea aplicativa, dezvoltarea tehnologica, inovarea si transfer
tehnologic.

Platformele interdisciplinare de cercetare, centrele de cercetare si centrele de excelenta — au
drept scop asigurarea bazei stiintifice si materiale pentru desfasurarea activitatilor de formare
si cercetare in domeniul cercetarii medicale si dezvoltarea cercetarii stiintifice
multidisciplinare de inaltd performanta.

Departamentul de Management al Proiectelor de Cercetare - se ocupa de managementul
administrativ al proiectelor interne, nationale si internationale care se desfasoard in cadrul
universitatii.

Obiectivele generale ale activitdfii de cercetare stiintifica sunt: cresterea performantei in
cercetarea stiintificd cu integrarea UMF Iasi 1n spatiul european al cercetarii stiintifice si
identificarea si asigurarea resurselor de finantare pentru proiectele de cercetare.

In anul 2015, Prorectoratul de Cercetare Stiintifica din Universitatea de Medicina si Farmacie
,@arigore T. Popa” — lasi a avut in vedere sustinerea si stimularea performantei in cercetare,
identificarea surselor de finantare si atragerea de fonduri prin mobilizarea colectivelor de
cercetare pentru participarea la competitiile nationale si internationale si cresterea vizibilitatii
cercetatorilor si a rezultatelor cercetdrii stiintifice derulate in cadrul institutiei sau prin
colaborare in colective si grupuri de lucru nationale sau internationale.

Activitatea Prorectoratului de Cercetare Stiintifica, a fost continuatd si in anul 2015 pe
urmatoarele directii importante:
I. Stimularea participarii membrilor corpului didactic in proiecte de cercetare si in
competitiile de granturi internationale, nationale si interne.

Il. Stimularea vizibilitatii stiintifice a universitatii prin publicatii stiintifice de
calitate si cresterea ponderii lucrdrilor publicate in reviste cotate ISI cu factor de
impact semnificativ in domeniu.

[1l. Ameliorarea activitatii manageriale si administrative la nivelul prorectoratului.
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Stimularea participarii in proiecte de cercetare si in competitiile de granturi
internationale, nationale si interne

Granturi Internationale

Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Grigore T. Popa” — Iasi a fost implicata in anul 2015
in calitate de de coordonator sau partener in 15 proiecte internationale: un proiect FP-7 Marie
Curie, un proiect ERA-NET, un proiect Horizon 2020, un proiect din cadrul Romanian-Swiss
Research Programme (RSRP), un proiect finantat de Universitatea Franche—Comt¢,
Besancon, Franta, un proiect Erasmus+, un proiect Erasmus si un proiect TEMPUS. Suma

totala a fondurilor decontate in anul 2015 in cadrul proiectelor internationale a fost de
1.143.104 lei.

Tabelul nr. 70: Proiecte internationale aflate in derulare in anul 2015

Director /
Nr. . . . Programul de
Denumire proiect de cercetare responsabil
crt. . finantare
proiect
Promoting implementation of recommendations
1. | on policy, information and data for rare diseases | Rusu Cristina Horizon 2020
(RD — ACTION)
Massive open online courses with videos for
palliative clinical field and intercultural and Petrig Ovidiu
2. - . S . . Erasmus+
multilingual medical communication (Palliative Rusalim
Care MOOC)
3 Biomedical Engineering Education Tempus Costin Hariton Tempus
" | Initiative in Eastern Neighbouring Area Nicolae P
Etude de I'arginase du sang chez des patients Université de
n hype_rtendus: repherche de son implication Nechifor Mihai Franche—Comtg¢,
physiopathologique Besancon,
France
5 Academia and Industry Collaboration for Carasevici FP7—Marie
" | Digital Pathology (AIDPATH) Eugen Curie
6 Improvement Science Training for European Mihaescu Erasmus
" | Healthcare Workers (ISTEW) Traian
M ICROsche downstream processing TOOLbox Galaction Anca ERA_NET
7. | for Screening and process development Irina ERA_IB
(MICROTOOLS)
Integrative Translational Research Network for Swiss—
8 Lung Cancer (lasi - St. Gallen) Grigoriu Dragos Romanian
' Bogdan Cooperation
Programme

In anul 2015, Universitatea a participat cu 8 aplicatii la competitii internationale, dintre care
una in calitate de partener in competitiile din cadrul noului program European, Horizon 2020.
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Tabelul nr. 71: Proiecte depuse in anul 2015 in competitii internationale

Nr Director /
crt' Denumire proiect de cercetare responsabil Competitia
' proiect
Development of common curricula modules focused
on the analysis of ethical and legal issues in health -
1. . Oprea Liviu Erasmus+
care for undergraduate, gratuate medical students and
healthcare professionals
Open Pathways an Resources for Adult Language lorga
2 Learners (OPARALL) Magdalena Erasmus+
Undergratuade education in palliative care according
o o Poroch
3. |to European Association of Palliative Care . Erasmus+
. Vladimir
recommendations
ESC (European
Society of
4 Thrombolysis in intra-hospital cardiac arrst induced | Petris Antoniu Cg:grﬁ;o%r/)
by pulmonary embolism Octavian Medical
Research
Innovation
Promoting implementation of recommendations on
5. |policy, information and data for rare diseases (RD — | Rusu Cristina | Horizon 2020
ACTION)
Novel Human Papilloma Viruses related biomarkers Ursu Gabriela
6. |in head and neck cancer patients: implications for INFECT-ERA
. L Ramona
personalized clinical management
Optimizing clarithromycin-based therapies for IPAF
Helicobacter pylori in Romanian children according Diaconescu (International
7. |to regional macrolide resistance linked to 23S rRNA Pediatric
. ) Smaranda o
gene mutations and genotypic markers cagA and Association
vacA Foundation)
Implicarea stresului oxidativ in etiopatogenia Stefanescu The National
8. oo . Pancreas
pancreatitei acute Gabriela :
Foundation

Dintre acestea proiectul de la pozitia 5, din cadrul programului Horizon 2020 a fost selectat
pentru finantare 1n anul 2015.

Granturi Nationale
La nivel national Universitatea a fost implicata in calitate de institutie gazda sau partenera
intr-un numar de 17 de contracte de cercetare, cu sume alocate si decontate in anul 2015 in
suma totala de 1.506.561 lei. Bugetele alocate in anul 2015 conform contractelor initiale de
finantare au fost diminuate considerabil fatd contractele de finantare initiale, cu realocarea
fondurilor pe anii urmatori si prelungirea duratelor proiectelor cu 12 luni.
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Tabel nr. 72: Contracte de finantare derulate in anul 2015 pentru proiecte de cercetare
stiintifica din competitii nationale

NF Nr. Director / Competiti
crt. cont Denumire proiect de cercetare responsabil ° ;)e !
o proiect
Extravascular lung water monitoring by
combined ultrasound and bioimpedance as a . . PN-II-ID-
L 351 guide for treatment in hemodialysis Covic Adrian PCE?
cardiomyopathic renal patients
5 274 Preclinical evaluation of innovative therapies Pieptu PN-II-ID-
' for management of the burn wounds Dragos PCE
3 272 Developing and implementing faster diagnostic Grigoriu PN-II-1D-
' techniques for tuberculosis Bogdan PCE
Immediate neuroprotective therapy in acute Ier!cean PN-I1-1D-
4. 320 . - Mircea
traumatic spinal cord injury PCE
Stefan
Experimental Studies on the Relation Between .
5. 273 | Mitochondrial Dysfunction and Pain; New Bohotin PN-11-1D-
. . Catalina PCE
Perspectives In Pain Therapy
Biocompatible coatings for enhanced bond
) . . PN-11-PT-
6. 175 | strength of ceramic to metal in dental Forna Norina 2
. PCCA
restorations
7 148 Low Curie Temperature Magnetic Particles for Carasevici | PN-II-PT-
' Hyperthermia Applications Eugen PCCA
8 211 Interdisciplinary research on multifunctional Verestiuc PN-II-PT-
' hybrid particles for bio-requirements Liliana PCCA
9 1269 | Biofunctionalized magnetic nanoparticles with Bilan Vera PN-II-
' 4 | potential applications as new theranostic tools RU-PD®
Magnetic biomimetic scaffods as alternative Verestiuc
. ) L - PN-11-PT-
10. | 132 | strategy for bone tissue repair and engineering Liliana PCCA
(MAGBIOTISS)
Formulari complexe pe baza de lipozomi si Leon Maria PN-1I-PT-
11. | 276 | ciclodextrind pentru terapia transdermala a Magdalena
. PCCA
durerii
Integrated System for Assistance in .
12. 21 | Communicating with and Telemonitoring gﬁtsatllr;:] P':éIC;T
Severe Neuromotor Disabled People (SIACT)
Implementation of a complex genome profiling DT
13. | 133 | diagnostic algorithm for patients with Gor_duza PN-T1-PT
. - Eusebiu Vlad PCCA
congenital and developmental abnormalities
Sisteme inovative de eliberare controlata sub PN-1I-PT-
14. | 218 | forma de particule pentru tintirea segmentului Costin Danut PCCA
posterior ocular
15 187 Innovative Topical Formulations for Skin- Ochiuz PN-11-PT-
' directed Therapy of Cutaneous T-cell Lacramioara PCCA

1 - . .
PN-11-1D-PCE: Competitia IDEI-PCE — Proiecte de Cercetare Exploratorie

PN-11-PT-PCCA: Competitia Parteneriate —Proiecte Colaborative de Cercetare Aplicativa

% PN-1I-RU-PD: Competitia Resurse umane — Proiecte de Cercetare Postdoctorala
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Nr N . . Director / Competiti
crt. cont Denumire proiect de cercetare respor_13abll a
' r. proiect
Lymphoma (TOP-CTCL)
16. | 294 Multimodal Imaging Approaches for Risk c';iz;r:n PN-I1-
' Stratification and Prognosis in Heart Failure RU-TE
Alexandru
Development of a multitechnological approach Negura PN-I1-
17. | 203 | to evaluate the hereditary risk to colorectal Lucian RU-TE
cancer

In anul 2015 bugetele proiectelor de cercetare au fost utilizate judicios, in contextul
diminuarii bugetelor contractate initial. Directorii de proiect au replanificat activitatile anului
in curs si au avut n vedere asigurarea necesarului pentru dotarilor cu echipamente, tehnica de
calcul si software si a materialelor consumabile in vederea atingerii obiectivelor propuse.

Intrucat nu au fost competitii nationale organizate de UEFISCDI si/sau ANCS, s-au depus

doar 3 proiecte de cercetare stiingifica.

In anul 2015 au fost finalizate procedurile de evaluare a proiectelor si comunicate rezultatele
pentru competitia Planului National II, Programul Resurse Umane — Proiecte de cercetare
pentru stimularea constituirii de tinere echipe de cercetare independente - tip TE (PN-1I-RU-
TE-2014), in urma careia Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Grigore T. Popa” a castigat
2 proiecte de cercetare.

Tabelul nr. 73. Proiecte depuse in anul 2015 - competitii nationale

Nr. . . Director de oy
ort. Titlu proiect oroiect Competitia
Ameliorarea cantitativa a
lagta‘;lel mamelor sinitoase . A 4-editie a programului burse de
prin consumul moderat de bere | Diaconescu -
1. 9 . cercetare — Centrul de Studii despre
fara alcool si impactul asupra | Smaranda . . . o
o .- ! . Bere, Sanatate si Nutritie
dezvoltarii sugarilor obiectivat
prin date antropometrice
Efectul consumului moderat de Stefanescu A 4-editie a programului burse de
2. | bere asupra infectiei cu Gabriela cercetare — Centrul de Studii despre
Helicibacter pylori Bere, Sanatate si Nutritie
3. PrOVO.(.:ar.ﬂe addesce,ntel - Intre Steﬁ.nescu Granturi Raiffeisen - Comunitati
tentatii si dependenta Gabriela

Tabelul nr. 74. Proiecte castigate in anul 2015 — competitia PN-11-RU-TE-2014

Nr. .
Nr. | . . . Director
inreg. Denumire proiect de cercetare X
crt. . de proiect
proiect
1 294 Multimodal Imaging Approaches for Risk Stratification and | Naum Gratian
' Prognosis in Heart Failure Alexandru
Development of a multitechnological approach to evaluate | Negura Lucian
2. 203 : .
the hereditary risk to colorectal cancer

In anul 2015 au fost continuate si cele trei contracte cu finantare privata.
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Tabelul nr. 75. Granturi de cercetare cu finantare privata derulate in anul 2015

Nr Nr Director / Autoritatea
' : Denumire proiect de cercetare responsabil <
crt.| contract proiect contractanta
5515/ Concent in evolutie: Psoriazisul si Gheuca Societatea
1. | 19.03.201 | onceptin evolutie: F'sortazisul § Solovastru | Romana de
sindromul metabolic (PSOMET) .
4 Laura Dermatologie
8883/ Riscul cardiovascular si sindromul Taranu Societatea
2. | 08.05.201 | metabolic la pacientii cu lichen plan . Romana de
Tatiana .
4 oral Dermatologie
15378/ | Eficacitatea Sindolor gel ca si analgezic SC Fiterman
3. | 23.07.201 | local in procedura de litotritie Pricop Catilin Pharma
4 extracorporeala

Granturi Interne
Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Grigore T. Popa” — lasi urmareste prin acest tip de
proiecte sustinerea cercetarii stiingifice In vederea obtinerii de rezultate competitive pe plan
national si international si cu potential de transfer tehnologic in aria socio-economica.
Obiectivele urmarite sunt:
* promovarea cercetarilor originale si cresterea capacitatii de cercetare, cu
national si international,
* publicarea rezultatelor obtinute In urma cercetarilor in reviste ISI,
* cresterea capacitatii cercetatorilor de a candida cu succes la instrumentele de
finantare nationale, europene si internationale,
* dezvoltarea de resurse umane de calitate in Universitatea de Medicind si
Farmacie ,,Grigore T. Popa” — lasi.

Granturi interne derulate in anul 2015
In perioada 1 ianuarie-31 decembrie 2015 s-au derulat cele 14 granturi interne de cercetare
finantate in cadrul programului de granturi interne din competitia organizata in anul 2014, cit
si cele 14 granturi interne din competitia 2013. Proiectele de cercetare finantate din venituri
proprii ale Universittii au avut in anul 2015 un buget de venituri si cheltuieli Tn suma totala
de 320.208 lei, directorii de proiect utilizind fondurile conform planificarii activitatilor de
cercetare.
Proiectele finantate in anul 2015 au fost atent monitorizate, prin rapoartele intermediare de
activitate prezentate de catre directorii de proiecte din competitia 2014 la un an de la
semnarea contractului, respectiv rapoartele finale de activitate ale proiectelor din competitia
2013, conform modelelor si Metodologiilor avizate de Rectorul Universitatii de Medicina si
Farmacie ,,Gr. T. Popa” lasi. Rapoartele intermediare de activitate depuse de catre directorii
de proiect au fost analizate de catre Comisia de cercetare stiintifica, care a inaintat
Prorectoratului stiintific si Rectorului Universitatii propunerea de continuare a finantarii
pentru toate proiectele din competitia 2014.
Rezultatele finale ale granturilor interne din competitia 2013 au fost prezentate in cadrul
sesiunii speciale de comunicari stiintifice din data de 10 decembrie 2015, organizata in cadrul
manifestarii ,,Zilele Universitatii de Medicind si Farmacie Gr.T. Popa lasi”.

Aprecierea activitatii desfasurate in cadrul proiectelor de cercetare a fost realizata
conform unei Fise de evaluare, in care aspectele urmarite au fost:

e (Gradul de realizare a obiectivelor/activitatilor proiectului pentru perioada de
raportare;
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e Gradul de indeplinire a rezultatelor si criteriilor de performantd prevazute
pentru perioada de raportare (identificarea rezultatelor valoroase si originale
obtinute in cadrul proiectului, articole acceptate la publicare sau publicate,
rezumate acceptate la congrese/conferinte, etc.);

e Relevanta stiintifica a rezultatelor raportate (date cuprinse in raportul stiingific,
articole publicate, jurnalul in care au fost publicate, prezenta
“acknowledgements”) si a metodelor utilizate (metode originale, in premiera,
metode adaptate/modificate);

e Analiza implicérii cercetatorilor din echipa in proiect, modul in care se reflecta
participarea acestora in desfagurarea grantului, corelarea activitdtii acestora cu
tematica proiectului.

Rezultatele obtinute in cadrul proiectelor de cercetare, cu referire strictd la
indeplinirea criteriilor minime de performanta asumate prin contractul de cercetare, conform
evaluarii.

Rapoartelor stiintifice depuse de catre directorii de granturi interne aflate in derulare
in anul 2015, au evidentiat urmatoarele rezultate: 14 articole ISI in extenso dintre care 7
publicate, 2 acceptate pentru publicare si 5 aflate In etapa de peer-review; 5 lucrari publicate
in volume indexate ISI, 20 lucrari care au fost prezentate sau trimise la manifestari stiintifice.

Competitia de granturi interne 2015

Prorectoratul stiintific, Comisia Stiintifica si Directia General Administrativa a continuat si in
anul 2015 ideea organizarii unei noi competitii de granturi interne, avand in vedere experienta
acumulatd si rezultatele obtinute Tn competitiile derulate anterior, punctele tari si punctele
slabe identificate cat si interesul comunitdtii academice de a beneficia de fonduri
suplimentare pentru activitatea de cercetare stiinsifica in vederea stimularii formarii de echipe
de cercetare experimentate si de tineri cercetdtori care sd asigure succesul in competitiile
nationale si internationale viitoare.

Astfel, in anul 2015 s-a elaborat, aprobat si lansat o noud competifie de granturi interne, al
carei regulament de organizare si desfagurare a fost aprobat prin Hotéararea nr. 17/28.07.2015
a Senatului UMF Iasi.

In competitia de granturi interne 2015 au fost depuse un numar numér de 44 de propuneri de
proiecte de cercetare stiintifica din care 37 au fost declarate eligibile si evaluate , iar dintre
acestea au fost selectate pentru finantare 10 proiecte, ale caror bugete solicitate si aprobate
insumeaza un total de 308.887,2 lei. Acordarea sprijinului financiar se face pentru derularea
proiectelor de tip grant intern in perioada 01.01.2016 — 29.12.2017, sumele fiind alocate pe
proiect in conformitate cu cererea de finantare si contractul de executie incheiate intre
Universitatea de Medicind si Farmacie ,,Grigore T. Popa” — Iasi in calitate de Contractor si
Directorul de proiect, in calitate de Contractant.

Evaluarea proiectelor selectate in competitia de granturi interne a fost facuta de catre experti
din Universitatea de Medicind si Farmacie “Grigore T. Popa” — lasi, validati de Comisia de
Cercetare Stiintificd a Universitdtii, Tn baza metodologiei stabilite prin regulamentul
competitiei, prin analiza independenta a cecerii de finantare de catre 3 experti diferiti
desemnati pentru fiecare proiect, cu respectarea principiilor impartialitatii, obiectivitatii,
evitarea conflictelor de interese §i realizarea consensului de privind punctajul final acordat.
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Tabelul nr. 76: Proiecte de cercetare stiintifica depuse si evaluate

Nr. Director . . Punctaj
N . Denumire proiect de cercetare .
inreg. proiect final

Rotariu Remote monitoring of physiological parameters to
1. L . e 99.67
Cristian improve the prediction of fetal outcome
Ciabanu- . Molecular stratification algorithm with prognostic
2 Apostol Delia value in papillary thyroid carcinoma 98.33
Gabriela papiiary thy
Optimal therapy protocole for deaf newborns with
Cozma Romica | auditory neuropathy studying electroneural and
3. . R . . ; . 96.33
Sebastian audiological dynamic progress during the stimulation
by conventional hearing aid and cochlear implant
Ivanescu Assessment of antitumor, antioxidant and antimicrobial
4. ; - . 96.00
Bianca activity of extracts from tanacetum species
Aursulesei The role of chemerin in subclinical atherosclerosis
5. o - 94.33
Viviana related to obesity
Ungureanu The relative influence of adipocytokines and body
6. Maria composition upon bone mass: new risk/protective 93.33
Christiana factors for osteoporosis?
Spac Adrian Fast hplc method for the simultan determination of
7. Frorin some nsaids in biological liquids from patients with 93.33
polypragmasy
- Breast cancer: evaluation of multimodality imaging for
8. Jari Irina diagnosis and follow-up 9233
. Bioimpedance for the evaluation of heart failure - a
Siriopol - . L
L comparison with clinical assessment, lung
9. Dimitrie S 92.00
Cristian ultrasono_graphy, cardiac biomarkers and
echocardiography
Botnariu Innovative research in correlations between serum
10. . . fibroblast growth factor-21 and early vascular disease 91.33
Eosefina Gina | . L
in young prediabetic obese persons
. Effects of incretin based-therapies on markers of
Lacatusu S . . .
o subclinical cardiovascular disease, chronic
11. Cristina ; - . . k L 91.00
Mihaela mfl_ammatl_on, adlpoc_ytoklne pr(_)flle and insulin
resistance in type 2 diabetes patients
Sensitive, specific and robust detection methods for
oncogenic viruses involved in head and neck
Ursu Ramona o ie.
12. Gabriela cancers:luminex-based assays for type-specific 90.00
multiplex genotyping, e6*i rna and p16ink4a
expression
Diaconu-Popa | Effect of silver nano-particles on the properties of
13. . . : 89.33
Diana Antonela | acrylic dental resins
The development of an algorithm for treatment of the
14 Puha Bogdan osteoporotic trochanteric fractures by biomechanical 89.00
' Florin study of the rotational stability of the bone-implant '
interface
Neural networks and genetic algorithms for the
15, Gradinaru Trina develqpment and validation of a da}tabasg consisting of 89.00
nanofibres based dental systems with various
architecture

16. Macovei Liviu Inflamm'atlon biomarkers - pre_dlc_tors of intrastent 88.00

restenosis after acute myocardial infarction

17 Dobrin Petru A complex study regarding the relevance of some 87.00

Romeo

biochemical analysis and oxidative stress status in
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Nr. Director . . Punctaj
R . Denumire proiect de cercetare .
inreg. proiect final

anxiety
Badulescu The role of inherited thrombophilia in obstetric
18. . 84.33
Oana complications
Biochemical adjuvants diagnosis methods and
19 Checherita therapeutical approaches in restoring homeostasis in 84.00
' Laura Elisabeta | dento -somato- facial level at pacients with '
stomatognathic system dysfunctional syndrome (sdss)
The asociation between fgfr2, rad51, casp8, tox3/tnrc9,
Matei Mioara and map3k1 gene polymorphisms and the risk and
20. . . . 81.00
Calipsoana phenotype of gynecological (ovarian) and breast
cancers in northeastern region of romania
Szalontay Correlations between clinical and psychological
21. Andreea variables in patients with rheumatoid arthritis and the 81.00
Silvana socio-economic impact
Moscalu The development and implementation of a informatics
22. mihaela platform for creating the electronic medical registry of 80.67
children with obesity based on a flexible system
Anton- Effects of an antioxidant-enriched multivitamin
23. Paduraru Dana | supplement on inflammation and oxidative stress in 80.00
Teodora cystic fibrosis in children
Optimizing clarithromycin-based therapies for
Diaconescu helicobacter pylori in children according to regional
24. . . . . 80.00
Smaranda macrolide resistance linked to 23s rrna gene mutations
and genotypic markers caga and vaca
o5 Gheorghe Fused mri/spect imaging for localization of parathyroid 80.00
' Liliana adenomas '
Vlad Maria Novel 3d-printed porous implant for bone restoration:
26. . L L ; 80.00
Daniela in vitro and in vivo studies
. Contributions to characterized the cardiovascular
2. Cojocaru Elena phenotype in patient with sleep apnea and cpap 79.00
Oropharynx and retromolar trigone squamous cell
Palade : . . . A
. carcinoma hpv infection prevalence and identification
28. Octavian . L 79.00
Draco of involved subtypes as a predictive factor for the
803 efficiency of the multimodal therapy
. . Changes in adipocyte differentiation in metabolically

29. Cgﬁ?e Daniel healthy and unhealthy obese patients: the role of 78.00

bariatric surgery

30 Vasincu Study of the antiulcerous potential of extracts isolated 78.00

" | Alexandru from vernonia kotschyana sch. Bip. Ex walp roots '
. Models of health services organization based on spatial
Botezat Lucian | . . . ;
31. Doru integration and mobile technologies to overcome 77.00
inequalities in access
Haliga Raluca Study on the expression of vitamin d receptor in
32. . - . Lo ) 76.00
Ecaterina adipose tissue and myocardium in obesity
Clinical and prognostic significance of homogeneous
33 Turliuc immunophenotypic subgroups of cerebral 74,67
' Mihaela Dana | glioblastomas multiforme operated in the clinic of '
neurosurgery, iasi

34, Luca Catalina Stud_y on use of _thermography in apnea of prematurity 79 67

continuous monitoring

35. | Moisa Stefana | Study of adenozine-mediated effects on the heart of 70.00
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Nr. Director . . Punctaj
R . Denumire proiect de cercetare .
inreg. proiect final
Maria methotrexate administration for various neoplasia in
pediatric patients
. The management of metabolic syndrome in the
Esanu Irina . h .
36. Mihaela elderly,improvement or prevention factor of cognitive 52.33
impairment
Stafie Celina Allergonet - a web application for allergic patients
37. o . 51.67
Silvia guidance
Tabelul nr. 77: Proiecte selectate pentru finantare
inl\ll':s;g Director proiect Denumire proiect de cercetare Buget (lei)
1 Aursulesei Viviana The role of che_merm in subclinical atherosclerosis 30912
related to obesity
Ciobanu-Apostol Molecular stratification algorithm with prognostic
2. . ! . . . X 31500
Delia Gabriela value in papillary thyroid carcinoma
Optimal therapy protocole for deaf newborns with
3 Cozma Romica auditory neuropathy studying electroneural and 31000
' Sebastian audiological dynamic progress during the stimulation
by conventional hearing aid and cochlear implant
Diaconu-Popa Diana | Effect of silver nano-particles on the properties of
4, . : 31000
Antonela acrylic dental resins
Neural networks and genetic algorithms for the
5 Gradinaru Trina developr_nent and validation of a datal_)ase consisting 31375.20
of nanofibres based dental systems with various
architecture
Assessment of antitumor, antioxidant and
6. Ivanescu Bianca antimicrobial activity of extracts from tanacetum 31500
species
7 Jari Irina Brea§t cancer: evaluation of multimodality imaging 30800
for diagnosis and follow-up
8 Rotariu Cristian Remote monltormg_of physiological parameters to 31500
improve the prediction of fetal outcome
Fast hplc method for the simultan determination of
0. Spac Adrian Florin some nsaids in biological liquids from patients with 29300
polypragmasy
Unaureanu Maria The relative influence of adipocytokines and body
10. gurt composition upon bone mass: new risk/protective 30000
Christiana .
factors for osteoporosis?

Stimularea vizibilitatii stiintifice a universitatii prin publicatii stiintifice de calitate

Linia strategica a Universitatii de Medicina si Farmacie dedicata acestui obiectiv s-a sprijinit
si in anul 2015 pe actiuni concrete constand in includerea in criteriile de evaluare anuala si de
promovare a personalului didactic a indicatorilor de performantd legati de numarul
publicatiilor din anul evaluarii sau de la ultima promovare, avand in vedere si legislatia
nationald in vigoare. Monitorizarea si controlul performantelor se face periodic si la nivelul
fiecarei facultdfi i program de studiu cu ocazia rapoartelor de autoevaluare realizate in
vederea acreditarii/reacreditarii si certificarilor de catre organismele nationale si
internationale de evaluare academica.

In anul 2015, s-au publicat un numir de 376 in reviste cotate ISI — cu factor de impact
calculat (Anexa 6), din care 82 aflate in ,,zona rosie” a clasamentului revistelor ISI in functie
de factorii de impact, 8 in reviste indexate ISI (Tabelul 78) si 24 lucrari stiintifice publicate
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in ISI Proceedings. Numarul articolelor publicate in reviste nationale si strdine indexate in
BDI (baze de date internationale) a fost de 487 in anul 2015.

Tabel nr. 78: Lista lucrarilor in extenso publicate in reviste cotate ISI in 2015

chr[. Lucrarea [Autori, Titlu, Revista, An, Vol., Nr., Pag.]
1 Chiriac, A; Brzezinski, P; Chiriac, AE. Transient yellow finger nails discoloration: two different

causes, Galen Med. J., 2015, 4(1): 53-55

Turliuc, D; Turliuc, S; Mihailov, I; Cucu, A; Dumitrescu, G; Costea, C. Homicide by cervical
2. spinal cord gunshot injury with shotgun fire pellets: case report, Int. J. Med. Res. Health Sci.,
2015, 4(4): 928-931

Solcan, C; Acatrinei, D; Floristean, V; Solcan, G; Slencu, BG; Fantanariu, M. An unusual case
3. of megacolon due to sarcocystis spp. infection and local amyloidosis in a husky dog, Pak. Vet.
J., 2015, 35(4): 531-533

Timofte, D; Bintintan, V; Munteanu, I; Blaj, M; Anton, E; Ciobica, A; Surlin, V. Studying the
post-operatory and molecular modifications in the chronic pancreatitis and pancreatic cancer.

4 the importance of the micronutrients and pancreatic enzyme supplementation, Int. Lett. Nat.
Sci., 2015, 47: 89-96
5 Sandu, L; Ciobica, A; Lefter, R; Timofte, D; Anton, E. Neuroprotective strategies using vegetal
' compounds in the treatment of alzheimer's disease, Int. Lett. Nat. Sci., 2015, 45
6 Angel, L; Georgescu, CA. Left bundle branch block in the elderly: particularities, Int.

Cardiovasc. Res. J., 2015, 9(3): 173-176

Schiller, A; Timar, R; Siriopol, D; Timar, B; Bob, F; Schiller, O; Drug, V; Mihaescu, A; Covic,
7. A. Hepatitis b and c virus infection in the hemodialysis population from three romanian
regions, Nephron, 2015, 129(3): 202-208

Mihai, BM; Petris, AO; Ungureanu, DA, Lacatusu, CM. Insulin resistance and adipokine levels
8. correlate with early atherosclerosis - a study in prediabetic patients, Open Med., 2015, 10(1):
14-24

Ameliorarea activitatii manageriale si administrative la nivelul prorectoratului stiintific
Realizarea obiectivelor stabilite Tn Planul strategic privind activitatea de cercetare stiintifica
si in Procedura de proces a activitatii de cercetare stiintifica a fost realizatd in anul 2015 prin
continuarea urmaririi permanente si a evidentierii a rezultatelor cercetarii astfel incét 1n orice
moment se poate emite un raport de autoevaluare care are ca rezultat indicatorii de
performantd luati in calcul de criteriile de evaluare stabilite de institutiile sau autoritatile
desemnate sa ateste calitatea cercetdrii in cadrul Universitatii de Medicina si Farmacie
,@rigore T. Popa” — lasi.

In anul 2015, Departamentul de Management al Proiectelor a actualizat in permanentd pagina
web dedicata Cercetarii i baza de date proprie lucrarile stiingifice publicate de cercetatorii
Universitatii care apar in spatiul Web of Science si in revistele indexate in alte Baze de Date
Internationale, in care au publicat cercetatorii afiliati la UMF lasi, astfel incat se pot emite
rapoarte statistice si detaliate privind publicatiile pe o anumita perioada, pentru fiecare autor
interesat.

Pe site-ul www.umfiasi.ro in pagina Cercetare, sectiunea in limba engleza ,,Scientific
research”, ,,Publications” sunt afisate in timp real toate lucrarile cu apartenenta la UMF lasi
aparute in spatiul ISI din anul 2000 la zi, cu posibilitate de selectie si afisare a tuturor
publicatiilor dintr-un an sau cele ale unui autor.

Actualizarea in permanenta a Site-ului dedicat activitatii de cercetare stiintifica a constituit si
in anul 2015 un instrument important de crestere vizibilitatii cercetdtorilor stiintifici, a
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proiectelor de cercetare si realizarilor stiintifice ale Universitatii de Medicina si Farmacie
,@arigore T. Popa” lasi.

Comunitatea academica a fost informata si in anul 2015 in timp util despre oportunitatile de
cercetare prin anuntarea pe site-ul Universitatii a competitiilor nationale, internationale si ale
competitiei de granturi interne astfel incat informatiile au fost accesibile direct tuturor
cercetatorilor prin anunguri in pagina principald si in pagina Cercetare cat si prin informarea
directd a persoanelor eligibile sau interesate pentru participarea la competitii.

Prorectoratul pentru activitatea de cercetare stiintifici a prezentat Consiliului de
Administratie toate cererile de aprobare a participarii Universitdtii ca institutie gazda sau
partenera si de sustinere a administrativa a propunerilor de proiecte, depuse de catre cadrele
didactice care au participat in competitiile nationale si internationale.

Realizarea propunerilor de proiecte a primit sprijinul administrativ al Departamentului de
management al proiectelor care a stat la dispozitia aplicantilor prin activitatea de consultanta
la proiectarea bugetelor in conformitate cu deciziile Consiliului de Administratie privind
repartitia orientativd a cheltuielilor pe anumite capitole si in confromitate cu pachetele de
informatii/ghidurile de aplicatie al competitiilor.

Implementarea proiectelor de cercetare noi si a proiectelor aflate in derulare s-a desfasurat
prin concurenta activitatii tuturor serviciilor implicate, conform prevederilor contractelor de
finantare, a procedurilor specifice de lucru, a procedurii de proces a activitatii de cercetare

CONCLUZII

Tabelul 79 ilustreaza evolutia indicatorilor de calitate a activitatii de cercetare
stiintifica in ultimii trei ani. Se pot observa urmatoarele aspecte:

e Volumul fondurilor atrase prin proiecte de cercetare internationale a scazut cu 12,7%
in anul 2015 ca urmare a finalizarii unor proiecte, iar volumul fondurilor atrase prin
proiecte nationale de cercetare a crescut cu 18,1% in anul 2015 fatd de 2014 ca
urmare a fondurilor alocate proiectelor din cadrul programului Parteneriate 2013.

e Numarul de publicatii in reviste cotate ISI este in trend ascendent ceea ce releva
continuitatea interesului pentru realizarea standardelor minimale necesare si
obligatorii stabilite prin reglementdrile nationale si preluate de Universitatea de
Medicind si Farmacie ,,Grigore T.Popa” — lasi pentru evaludrile anuale si evaluarea
dosarelor de promovare in functiile didactice si de cercetare.

Prezentam comparativ repartitia pe facultati a lucrarilor in extenso publicate in reviste cotate
si indexate ISI pentru ultimii trei ani (tabelul 80, fig. 15).

Se poate spune cd numarul publicatiilor realizate pe facultati este proportional cu numarul de
cadre didactice, in conditiile In care nu poate fi efectuatd o Incadrare stricta, datd fiind
existenta unor departamente cu activitate didacticd Tn mai multe facultati ale Universitatii,
cum ar fi Stiintele morfo-functionale, Departamentul de Stiinte interdisciplinare,
Departamentele de Stiinte Medicale etc.

Prezentam repartitia pe departamente a lucrarilor in extenso publicate ISI pentru anul 2015
(fig. 2). Putem observa o distributie echilibrata a lucrarilor intre departamentele Facultatii de
Medicina, primele trei detindnd valorile maxime, si asta se explicd din nou prin numarul mai
mare de cadre didactice din aceste departamente implicate si in activitatea din celelalte trei
facultati prin disciplinele de baza prezente in curricula specilizarilor respective.
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Estimam ca in anul 2016 va creste atat interesul pentru participarea in competitiile de proiecte
cat si productia de rezultate stiintifice reflectata in numarul de lucrari stiingifice publicate in
reviste de prestigiu international, ca urmare a modificdrii criteriilor de evaluare si a
standardelor minime necesare promovarii in functiile didactice, dar si ca urmare a derularii
contractelor de finantare a proiectelor de cercetare stiintifica ale Universitatii de Medicina si

Farmacie ,,Grigore T.Popa” lasi.

Tabelul 79. Evolutia indicatorilor de calitate a activititii de cercetare stiintifica in anii

2013-2014-2015

Nr. Indicator Valoare | Valoare | Valoare
crt. 2013 2014 2015
1 N‘qmgr tqtal cgdre dl‘dactlce si cercetatori 769 798 830
stiintifici la 1 ianuarie
2. | Numar proiecte depuse in competitii nationale 28 38 3
3 Numar prmecte depuse in competitii 5 21 8
internationale
4. | Numar proiecte castigate In competitii nationale 1 6 2
Numar proiecte castigate in competitii
5. 1. . 4 1 1
internationale
6. | Total valoare contracte nationale derulate (lei) 1.445.645 | 1.275.933 | 1.506.561
7 ;l;(e);[)al valoare contracte internationale derulate 1648.308 | 1.309635 | 1.143.104
8 Numar !upran publicate 1n extenso in reviste 341 350 384
cotate si indexate ISI
9 Numar l_ucrarl publicate in extenso in ISI 9% 54 o4
proceedings
Numar articole publicate in reviste (romanesti si
10, straine) indexate n baze de date internationale 44l 485 487

Tabelul nr. 80: Repartitia pe facultati a lucririlor publicate in extenso in reviste cotate

si indexate IST

C Medicina . Bioinginerie
Anul Medicina Dentara Farmacie Medgicalz'l Total
Nr. % Nr. % Nr. % Nr. %
2013 242,73 | 71,18 | 3556 | 10,43 | 32,13 | 9,42 | 30,58 | 8,97 341
2014 254,60 | 72,74 | 34,96 9,99 35,94 | 10,27 | 24,50 | 7,00 350
2015 258,62 | 67,35 | 58,76 | 15,30 | 47,52 | 12.38 | 19,10 | 4,97 384
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Figura nr. 15: Repartitia numarului de lucrari in extenso in reviste cotate si indexate
ISI pe facultati
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Figura nr. 16: Ponderea numairului de lucriri in extenso ISI (article, review,

proceedings paper) pe departamente in anul 2015
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Figura nr. 17: Ponderea numirului de lucriri in extenso ISI (article, review,
proceedings paper)
pentru cele mai reprezentative subdomenii in anul 2015

242

& J

Figura nr.18: Repartitia numarului de lucrari in extenso cotate ISI pe cele trei zone
conform clasificarii pe subdomenii tinind cont de factorul de impact in anul 2014
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Capitolul 13. ANALIZA ACTIVITATII DIRECTIEI ADMINISTRATIVE PENTRU
ANUL 2015

1.1. Analiza situationald a UMF Ilasi

Prin implementarea standardului ISO 9001:2008 UMF-Iasi s-a focalizat pe o abordare
procesuali a intregii sale activitati. In consecintd au fost identificate categoriile de procese
organizationale si relatiile functionale dintre acestea.

Figura nr. 20: Relatie procese organizationale si Manualul Calitatii

UME ‘ Procese
organizationale
Procese derulate principale manageriale de suport
Sectiune din Manualul Instructiv- Responsabilitatea Managementul
Calitatii educative Managementului resurselor

Orientarea strategicdi a UMF: cresterea satisfactiei clientului (studentului) si imbunatatirea
continua a propriei activitagi.

Figura nr. 21: Orientare strategici UMF-Iasi

Orientare
strategica a
UMF-Iasi

satisfactie performanta
clienti(studenti) activitate

asteptari
studenti

Orientarea strategica a UMF-Iasi se regaseste in Declaratia managementului privind sistemul
de obiective al UMF lasi.

Scop

Prezentul document a fost elaborat in vederea desfasurarii analizei efectuate de management,
asa cum este cerut de standardul ISO 9001:2008, analiza ce se referd la conformitatea si
eficacitatea sistemului de management al calitatii si analizeaza si centralizeaza date si
informatii generate in orizontul de timp 2014-2015, pana la data 01.03.2016.

De la analiza efectuatd de management in martie 2015, in cadrul UMF lasi a continuat
proiectarea si implementarea cerintelor Ordinului MPF nr. 946/2005, cu modificarile si
completarile ulterioare, prin OSGG nr. 400/2015, privind aplicarea Codului Controlului
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Intern care cuprinde standardele de management si control intern in entitdtile publice si
pentru dezvoltarea sistemelor de control managerial.

Aceastd actiune este impusa atat de legislatia in vigoare cat si din dispozitia Ministerului
Educatiei Nationale si Cercetdrii Stiintifice, prin raportarile obligatorii semestriale/anuale
asupra stadiului implementdrii standardelor, pe total entitate si pe structurile organizatorice
componente.

Desi in UMF lasi existd un sistem de management al calitdtii implementat si certificat
conform SR EN ISO 9001:2008, acest lucru nu inseamna decat alinierea Universitatii intr-0
anumitd masurd la anumite standarde (precum Standardul 2- Atributii, Functii, Sarcini;
Standardul 17: Proceduri ), dar OMFP 946/2005 (OSGG 400/2015) implica schimbari mai
ample in cadrul universitdtii decat Sistemul de Management al Calitatii.

Dezvoltarea sistemului de control intern managerial (SCIM) are drept baza sistemul de
management al calitatii (SMC), practic in UMF lasi exista un sistem SMC-SCIM integrat.
Structura cu atributii de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a SCIM este
Comisia de Control Intern Managerial, numita initial prin decizia rectorului
nr.353/13.04.2011. Aceasta a fost modificatd ulterior prin decizia nr. 1110/30.10.2011, si
apoi prin decizia nr. 26/25.01.2013.

Conform prevederilor OMFP nr. 946/2005, ulterior OSGG nr. 400/2015, se elaboreaza anual
raportul rectorului ce are ca obiect SCIM existent la data inchiderii exercitiului financiar,
realizat pe baza operatiunii de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de
control intern managerial in UMF Iasi.

Politica si obiectivele in domeniul calitatii

Politica privind calitatea a fost elaborata initial in data 11.01.2008, revizuita ulterior in data
02.03.2010, respectiv 07.03.2015. in urma analizei acestui document s-a constatat faptul ci
documentul respecta cerintele standardului si este adecvat scopurilor organizatiei. De
asemenea, in timpul auditurilor interne, desfasurate anual, In mod planificat, s-a constatat ca
documentul este cunoscut, inteles si aplicat in toate compartimentele.

Obiectivele generale ale UMF lasi, precum si obiectivele specifice planificate pentru anul
2015 sunt descrise in Declaratia managementului privind SISTEMUL DE OBIECTIVE AL
UMF lasi, la data de 01.03.20135, postata pe site-ul universitatii.

Declaratia managementului privind obiectivele in domeniul calitdtii si-a schimbat denumirea
in Declaratia managementului privind SISTEMUL DE OBIECTIVE AL UMF Iasi, pentru a
satisface atat cerintele standardului ISO 9001:2008 (referitoare la sistemul de management al
calitatii), cat si cerintele OMFP nr.946/2005 (referitoare la sistemul de control intern
managerial in institutiile publice).

Obiectivele specifice fiecarui departament/facultate sunt elaborate anual de catre
coordonatorul de activitate al fiecdrei structuri organizatorice si centralizate de catre
managerul calitate In Declaratia managementului privind SISTEMUL DE OBIECTIVE AL
UMF IASI, care este aprobata de rector.

In sedinta de analiza de management desfasurati in 16.03.2015, atat pentru compartimentul
administrativ, cat si pentru compartimentul academic, au fost analizate Obiectivele
universitatii stabilite pentru perioada 03.2014-03.2015, documentate in raportul ,,Obiective
propuse la data de 01.03.2014 si analizate la data de 01.03.2015”.

Au fost analizate toate obiectivele stabilite la data de 01.03.2014 (stadiul actual, motivul
nerealizdrii si actiunea propusa).

S-au propus obiectivele specifice pentru anul 2015, compartimentul administrativ, prorectorii
si decanii sustinandu-si propriile obiective ale domeniului pe care il reprezinta.

Obiectivele specifice raspund pachetului de cerinte SMART (S-precise; M-masurabile si
verificabile; A-necesare; R-realiste; T-cu termen de realizare).
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In urmitoarea sedintd de analiza de management, din luna martie 2016, se vor analiza
obiectivele universitatii stabilitate pentru anul anterior si vor fi propuse obiectivele specifice
pentru perioada 01.03.2016-01.03.2017.

Documentele sistemului calitatii

In cadrul UMF Iasi sunt identificate, controlate si procedurate urmitoarele tipuri de procese :

procese manageriale (de conducere): Managementul strategic, Managementul
proceselor, Asigurarea resurselor, Management calitate, Management resurse umane;
procese de bazd (de prestare servicii): Studii universitare de licentd, Studii
postuniversitare, Studii universitare de Masterat, Studii universitare de Doctorat,
Cercetare universitard si programe nationale si europene, Programe comunitare si
relatii internationale;

procese suport: Facilitati studenti, Biblioteca, Editura, Tipografie, Registratura,
Arhiva, Secretariat, Control financiar preventiv propriu, Consiliere juridica, Tehnic,
Administrativ, Administrare patrimoniu, Apararea impotriva incendiilor, Sanatate si
securitate in muncd, Aprovizionare, Centrul de comunicatii, Audit public intern,

Managementul proiectelor europene, Comunicare si marketing universitar.
Succesiunea si interactiunea acestor procese este documentatd in Harta proceselor.
UMF lasi a documentat si tine sub control sistemul de management al calitdtii prin
urmatoarele documente :
declaratia managementului privind sistemul de obiective al UMF lasi;

politica in domeniul calitatii;
manualul calitatii;

proceduri de sistem;

proceduri de proces;

proceduri operationale;
proceduri/instructiuni de lucru;

inregistrarile specifice sistemului de management al calitdtii.

La data de 31.12.2015, in UMF Iasi existau elaborate si in vigoare 103 proceduri: 6 proceduri

de sistem; 29 proceduri de proces, 15 proceduri operationale; 53 proceduri de lucru.

Implementarea standardelor de control intern/managerial (conf. OMFP nr.946/2005, cu
actualizdrile specifice, ulterior OSGG nr. 400/2015) a impus revizuirea procedurilor existente
si elaborarea unor proceduri noi.

Tabel nr. 81: Proceduri elaborate/revizuite in perioada 01.01.2015-01.03.2016

Nr

.cr | Denumire procedura Cod | Editie | Revizie

L.

1. | Infrastructura PP-04 2 2

2. | Tehnic PP-14 2 2

3. | Activitati Administrative ale Serviciului Facilitati Studenti | PP-15 2 1

4. | Administrarea patrimoniului PP-25 2 3

5. | Apararea impotriva incendiilor PP-26 3 0

6. Initierea, aprobarea, _I_nomtorlzarea si evaluarea periodica a PO-12 1 1
programelor de studii

7. | Actiuni in caz de cutremur PO-13 1 0

8. | Inventii de serviciu PO-14 1 0
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9. | Carantina animale PO-16
10 Intocmire bon miscare mijloace fixe, registru de evidenta
numere de inventar si receptie calitativa si de punere in PL-45
functiune a mijloacelor fixe
11 | Scoaterea din functiune si casarea mijloacelor fixe si
: - PL-46
.| obiectelor de inventar
12 Transferul mijloacelor fixe si al obiectelor de inventar PL-47
Inventarierea activelor fixe corporale, activelor fixe
13 | necorporale, materiilor prime, materialelor consumabile,
: . . N PL-48
obiectelor de inventar, animalelor de experienta,
ambalajelor
14 Urmarirea comportarii in timp a constructiilor PL-53
15 ... .
Dirigentie de santier PL-54
16 RV .
Supravegherea tehnica a instalatiilor PL-55
17 . . .
Atelierul de intretinere PL-56
18 | Examinarea studentilor la obiectele de studiu unde aceasta | , o)
.| include examen unic tip grila
19 | Recunoasterea si Echivalarea studiilor universitare de PL-87
.| licenta
20 e
Redactarea lucrarii de licenta PL-88
21 Evaluarea colegiala a personalului didactic PL-89
22 . et
All pentru instalatii de incalzire IP-13
23 .
Cerinte All fumat IP-14
24 . . . :
All in atelierul de intretinere IP-15
25
All la sudarea metalelor IP-16
26 Protectia impotriva electrocutarii la sudarea metalelor IP-17
27 AlI la depozitarea recipientilor tip butelii cu acetilena IP-18
28 | All la depozitarea, manipularea si prepararea substantelor IP-19
.| ptr. acoperiri metalice
29 All la sablarea pieselor IP-20
30 " . :
All la pregatirea materialelor ptr. vopsire IP-21
31 | All la procedee mecanice de pregatire a suprafetelor |P-22
ptr.vopsire
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3.2 All la procedee chimice de pregatire suprafete ptr. vopsire | IP-23 1 0
3.3 Prevederi comune AlI la vopsirea suprafetelor IP-24 1 0
3.4 All la uscarea suprafetelor vopsite IP-25 1 0
3.5 All la depozitare lacuri si vopsele IP-26 1 0
3.6 Masuri All in sezonul rece IP-27 1 0
3.7 Masuri All pe timpul perioadelor caniculare si secetoase IP-28 1 0
3.8 Masuri All pentru biblioteca IP-29 1 0
3.9 Cerinte All pentru centralele termice IP-30 1 0
4.0 Cerinte Al pentru instalatiile de ventilare IP-31 1 0
4.1 Cerinte All in spatii destinate activitatilor administrative IP-32 1 0
4.2 Cerinte All in laboratoare P33 | 1 0
4.3 Cerinte All tehnica de calcul P34 | 1 0
4.4 Lucrul cu foc deschis IP-35 1 0
4.5 Mijloace de stingere a incendiilor IP-36 1 0
4l6 Dispozitive de evacuare a fumului in caz de incendii IP-37 1 0
*""| Obligaii privind Al P38 | 1 0
48 All la exploatarea instalatiilor electrice IP-39 1 0

Proceduri in curs de elaborare:
1. Depunerea declaratiilor de avere si de interese
2. Gestionarea site-ului universitatii
3. Comunicare si marketing universitar

Documentele sistemului de management al calitatii sunt prezentate in documentul
centralizator ,,Lista documentele SMC la data de 01.03.2015”. Acesta se actualizeaza anual
sau ori de cate ori e necesar si se posteaza pe site-ul universitatii, la sectiunea ,,Managementul
calitatii”.

Toate documentele:

sunt verificate si aprobate Tnainte de difuzare;

atunci cand au devenit perimate sunt retrase si distruse;
se revizuiesc si se actualizeaza periodic;

sunt identificate si codificate adecvat.
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Controlul tuturor documentelor, atat interne cat si externe este reglementat de procedura
“Controlul documentelor” — cod PS-01.
Principalele tipuri de inregistrari pe care UMF lasi le pastreaza se refera la:

o analizele efectuate de management;
controlul documentelor;
identificarea si trasabilitatea serviciilor;
controlul serviciilor neconforme si reclamatiilor;
actiuni corective si preventive;
audituri interne;
instruirea personalului;

o controlul inregistrarilor.
Controlul tuturor inregistrarilor, atat interne cat si externe este reglementat de procedura
“Controlul inregistrarilor” — cod PS-02.
Inregistririle sistemului de management al calititii sunt prezentate in documentul
,Formulare, chestionare si registre ”, la data 01.03.2015. Acesta se actualizeaza anual, sau ori
de cate ori e necesar, si se posteazd pe site-ul universitatii, la sectiunea ,,Managementul
calitatii”.
Documentele sistemului de control intern managerial (SCIM) sunt documentele sistemului de
management al calitatii (SMC), la care se adaugd procedurile specifice controlului intern:
Managementul riscurilor, Gestiunea abaterilor, Semnalarea neregularititilor, Functii
sensibile, Delegarea atributiilor, Liste de identificare a activitatilor, liste de inventariere
discontinuitdti, regulamentele universitatii (in principal cele descrise 1n cartd) revizuite din
punct de vedere al legislatiei aplicabile specifice, etc.

© O O O O O

Rezultatele auditurilor interne sau externe

In perioada 2014-2015 auditurile interne pe linie SMC-SCIM, s-au desfasurat conform
programului anual de audituri, aprobat de rector.

Programul anual de audituri interne a fost condus de catre managerul calitate, Dana Zainescu
Conform Deciziei rectorului nr. 603/22.05.2012, componenta echipei de audit din cadrul
UMF Iasi este urmédtoarea:

Conducatorul echipei de audit - Dana Zainescu

Auditor - Oana Drutca — Responsabil riscuri
Auditor - Georgeta Zanoschi - Medicina
Auditor - Lacramioara Serban — Medicina
Auditor - Odetta Duma - Medicina

Auditor - Sorina Solomon — Medicina Dentara
Auditor - Simona Stoleriu — Medicina Dentara
Auditor - Catalina Stan — Farmacie

Auditor - Daniel Boldureanu - BIM

Pentru o evaluare obiectiva a fost inclus in echipa de audit un consultant/observator extern in
persoana doamnei Anca Goron — Simconsult SRL.

In anul 2015, in cadrul auditului extern de supraveghere I, realizat de organismul de
certificare CERTIND SA in perioada 30-31 martie 2015, nu s-au constatat neconformitati.
Auditul intern planificat in UMF lasi s-a desfasurat conform Programului de audituri interne
pentru anul 2015 (aprobat si publicat pe site-ul universitatii) in proportie de 52%, realizat
efectiv pentru compartimentul administrativ. Pentru compartimentul administrativ i
academic, auditul intern a fost suplinit si de evaluarea institutionala ARACIS, cu
documentatia corespunzatoare dosarului de autoevaluare, precum si vizita propriu-zisa
efectuata de catre echipa de evaluatori ARACIS in octombrie 2015.
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In urma auditului intern, desfasurat prin sondaj, in anul 2015, au fost elaborate 12 rapoarte de
audit si s-au constatat in total 12 observatii/neconformitati pentru urmatoarele domenii
auditate: Centru de comunicatii, Serviciul Resurse Umane, Carantina animale, Tipografie,
Departamentul Managementul Proiectelor Europene, Serviciul Administrare Patrimoniu
Tehnic Investitii, Birou Registratura generala si Arhivare documente, Birou de Protectie
Reglementata (Securitate si Sanatate in Munca si Aparare impotriva incendiilor), Directia
Financiar Contabila, Departament Operational Administrativ, Birou Achizitii, Serviciul
Facilitati Studenti (birou, camine si bufet), Serviciul de Consiliere si Orientare Profesionala.
Pentru toate obsevatiile/ neconformitatile constatate S-au deschis rapoarte de
observatie/neconformitate Tn care s-au stabilit corectii si actiuni corective, termene si
responsabili de implementare.

Implementarea actiunilor corective a fost verificatd de auditor, prin constatéri la fata locului
sau dovezi obiective.

Feed-back-ul de la clienti, inclusiv reclamatiile

In UMF Iasi a fost elaboratd si implementatd o procedurid documentati pentru evaluarea
satisfactiei clientilor: PO-01 «Evaluarea satisfactiei clientilor» (Ed.2, Rev.0).

Anual, se analizeaza evaluarea satifactiei clientilor prin chestionare de evaluare pentru:

a. Facilitati studenti
b. Biblioteca

c. Editura

d. Cursuri EMC

e.

Scoala Doctorala
f. Rezidenti
In timpul sedintei de analiza a managementului din 16.03.2015, responsabilii de procese au
prezentat rapoarte de analiza a Chestionarelor de evaluare, in felul urmator:
Mihaela Timofte — Sef Serviciu Facilitati Studenti,
Viorica Scutaru — Director Biblioteca UMF lasi,
Prof. Dr. Maria Stamatin — Prorector studii postuniversitare/rezidenti,
Prof. Dr. Irina Draga Caruntu— Director CSUD.

Rapoartele de analiza sunt centralizate de catre managerul calitate, in vederea realizarii de
catre acesta a procesului verbal al sedintei.

Evaluarea cadrelor didactice de catre student (perioada, modalitatea de evaluare, conditii de
participare, interpretarea rezultatelor, analiza rezultatelor obtinute) se realizeaza conform
procedurii PL-82 ,,Evaluarea cadrelor didactice de catre student”.

Performanta proceselor

Performanta proceselor SMC este definita prin indicatori de performanta.

Valorile tinta ale indicatorilor de performanta propuse pentru 2015 au fost analizate de catre
responsabilii de procese in documentul ,,Analiza obiectivelor specifice stabilite la data de
01.03.2015 si analizate la data de 01.03.2016”.

In UMF Iasi, pentru anul 2015 au fost definiti 137 indicatori de performanti pentru 88
obiective specifice, fiecare obiectiv avand asociat cel putin cate un indicator de performanta
relevant (conform situatiei centralizatoare, semestriala, privind stadiul implementarii
sistemului de control intern/managerial la data de 31 decembrie 2015, raportata la MENCS la
data de 22.01.2016).

Propunerile valorilor tintd ale indicatorilor de performantd pentru anul 2016 sunt centralizate
in ,,Declaratia managementului privind sistemul de obiective al universitatii” la data de
01.03.2016.
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Instruirea personalului

In perioada 2014-2015 a fost instruit in domeniul calitatii personalul nou angajat, didactic si
administrativ de catre managerul calitate.

Incepand cu anul universitar 2013-2014, personalul care desfisoara activitate in regim de
plata cu ora este obligat sa depuna dosar de angajare (cu toate documentele specifice), astfel
incat si acesta este instruit in domeniul calitatii la angajare.

Drept urmare, in anul universitar 2014-2015, precum si in anul universitar 2015-2016, pana
in prezent, au fost instruite 265 persoane, atat din cadrul compartimentului academic, cat si
administrativ (conform proceselor verbale de instruire).

Referitor la procesul de instruire a salariatilor, in anul 2015, in UMF lasi a avut loc
implementarea, la nivel de universitate, a proiectului sistemic POSDRU/174/1.3/S/149155
«Personalul didactic din sistemul de invatamant preuniversitar si universitar de stat —
promotor al Invatarii pe tot parcursul vietii». Responsabilitatile si termenele de realizare a
activitatilor au fost stabilite conform metodologiei de implementare a proiectului, fiind
generate urmatoarele Inregistrari:
- Declaratii de consimtadmant ale persoanelor din grupul tinta
- Formular individual de inregistrare a grupului tinta
- Plan institutional de dezvoltare personala: formulare propuneri domenii prioritare,
precizari privind activitatile individuale de dezvoltare profesionald, in invatamantul
universitar
- Raport individual de dezvoltare profesionala
- Raport de verificare si validare a documentelor elaborate in institutia de invatamant
universitar de stat
Documentele elaborate, verificate si evaluate la nivelul universitatii au fost transmise la
Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice.

Pe linie SCIM (Sistem de Control Intern Managerial):

Documentele SCIM sunt documentele SMC, la care se adaugd procedurile specifice
controlului intern: Managementul riscurilor, Semnalarea neregularitatilor, Functii sensibile,
Delegarea, Liste de identificare a activitatilor, liste de inventariere discontinuitati,
regulamentele universitatii (in principal cele descrise in carta) revizuite din punct de vedere al
legislatiei aplicabile specifice, etc.

De asemenea, a fost realizat Programul de dezvoltare a Sistemului de Control Intern
Managerial in cadrul UMF lasi, la data de 01.03.2015, actualizat la data de 05.01.2016,
aprobat prin decizia rectorului, ce are drept scop documentarea etapelor de proiectare,
implementare si dezvoltare a standardelor de management/control intern componente ale
Ordinului 946/2005 si ulterior ale OSGG 400/2015.

Au fost elaborate documente sinteza din Codul de eticd si deontologie profesionala
universitara, precum si din Carta universitara In vigoare in UMF lasi si difuzate tuturor
salariatilor, atat personal didactic, cat si administrativ, pe mail, in scopul instruirii
personalului.

Anual, este realizatd verificarea si evaluarea continud a functionarii sistemului de control
intern managerial implementat precum si a elementelor componente ale acestuia, prin:
realizarea operatiunii de autoevaluare a subsistemului de control intern/managerial existent la
nivel de compartiment; completarea chestionarului de autoevaluare si asumarea realitatii
datelor, informatiilor si constatdrilor inscrise in acesta de catre coordonatorii de activitate.
Situatia implementarii cerintelor fiecarui standard al Ordinului 400/2015 este analizatd de
citre Comisia de Control Intern Managerial, care intocmeste anual SITUATIA SINTETICA a
rezultatelor autoevaluarii sistemului de control intern/managerial.
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Anual, in luna ianuarie, pe baza rezultatelor autoevaludrii, rectorul realizeaza raportul asupra
sistemului de control intern/managerial, care este transmis, odatd cu situatia financiara cétre
ministerul de resort, la data inchiderii exercitiului financiar.

Secretarul Comisiei de Control Intern Managerial realizeaza si raporteaza catre ministerul de
resort situatiile semestriale privind stadiul implementarii sistemului de control intern
managerial (la data de 30.06., respectiv 31.12. a fiecarui an).

In UMF lasi sistemul de control intern/managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar
aplicarea masurilor vizand cresterea eficacitatii acestuia are la baza evaluarea riscurilor.

Etape in implementarea managementul riscurilor, in UMF lasi:

e Organizarea cursului ,,Managementul riscurilor” in perioada aprilie-mai 2013, la care
au participat ofiterii de riscuri si alte functii interesate.

A fost revizuita procedura PO-08 ,,Managementul riscurilor”, aprobata in 07.10.2013.

e Initial au fost numiti ofiterii de riscuri conform documentului aprobat de rectorului
universitatii: ,,Centralizator ofiteri de risc desemnati”, nr. 1121/18.01.2012

e In urma reorganizirii activitatii, a fluctuatiei de personal si a modificarii structurilor
organizatorice, a fost revizuitd numirea ofiterilor de risc prin Decizia nr.
565/4.10.2013.

e Ofiterii de risc au identificat riscurile semnificative in concordantd cu obiectivele
stabilite si le-au documentat in formulare specifice, impreuna cu responsabilul de
riscuri desemnat, care a realizat situatia centralizatoare a acestora, anexa a Raportului
anual privind managementul riscurilor.

e In anul 2015 Ordinul nr. 946/2005 a fost abrogat si inlocuit de Ordinul SGG
nr.400/2015, ocazie cu care Standardul de Management al Riscurilor a fost incadrat la
Standardul 8 in Lista standardelor de control intern/managerial la entitatile publice.

La data de 31.12.2015, pentru structurile organizatorice din UMF lasi, existau 29 registre de
riscuri, in care sunt inregistrate 76 riscuri.

Péna la finalul anului 2015, din cele 29 structuri organizatorice, 27 au aplicat masuri destinate
sa reduca riscurile la un nivel acceptabil.

Necesitati de Tmbunatatire a SMC-SCIM (Masuri de adoptat in 2016):

- Finalizarea procesului de revizuire a fiselor de post si difuzarea acestora in format
nou, conform procedurilor PP-03 si PO-05, pentru toate categoriile de personal, in
special pentru
titlurile didactice: profesor, conferentiar, sef lucrari, asistent universitar; functiile de
management academic: decan, prodecan, director department, director CSUD,
director CSD, prorectori , editor executiv/director de editura.

Revizuirea bazei procedurale Resurse Umane:

PP-03 ,,Managementul Resurselor Umane”

PO-05 ,,Fise de post”

PO-09 ,,Delegarea de atributii”

PO-11 ,,Evaluarea performantelor profesionale pentru personalul contractual”
PL-84 , Intocmirea statelor de functii”

Revizuirea regulamentelor:

ROF administrativ

ROF academic

e Regulament Intern
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- Actualizarea anuald a Planului de formare profesionald a personalului universitatii,
atat pentru functii de conducere, cat si pentru cele de executie. Identificarea zonelor
deficitare si alocarea resurselor existente catre acele zone.

- Evaluarea si raportarea performantelor, pe baza indicatorilor asociati obiectivelor
specifice fiecarui compartiment. (in documentul de analiza a obiectivelor specifice
compartimentului, stabilite in anul precedent).

- Reevaluarea relevantei indicatorilor asociati obiectivelor specifice, in scopul operarii
corectiilor cuvenite, atunci cand necesitatile o impun.

- Reluarea si definitivarea procesului de analizd si avizare a procedurii privind
identificarea functiilor/atributiilor sensibile la nivelul universitatii.

- Reluarea si definitivarea procesului de analiza si avizare a procedurii privind
semnalarea si tratamentul neregulilor (care sa stabileasca inclusiv sistemul de
monitorizare a respectarii normelor de conduitd);

- Actualizarea procedurii PO-09 "Delegarea de atributii", difuzarea acesteia in regim
controlat; actualizarea tabelului cu delegarile de atributii pentru personalul
administrativ si difuzarea acestuia partilor interesate, in functie de modificarile
organizatorice intervenite.

- Analizarea necesitatii revizuirii procedurii operationale PO-08 ,,Managementul
riscurilor” in functie de modificarile legislative (Ordinul 400/2015);

- Actualizarea deciziei de numire a ofiterilor de risc, ca urmare a alegerilor din cadrul
universitatii si a modificarilor intervenite in cadrul structurilor organizatorice.

- Stabilirea unor reguli de accesare/ primire/ prelucrare si transmitere a informatiilor/
documentelor. Aceste reguli trebuie stabilite initial la nivel central/general valabile
pentru toatd entitatea (pentru a nu exista diferente de interpretare de la un
compartiment la altul). Inventarierea fluxurilor informationale/ documentare inter si
extra institutionale (pornind de la nivel de compartiment si pana la nivel centralizat/
institutional); Stabilirea cailor/mijloacelor corespunzatoare pentru transmiterea
fiecarui tip de informatie (ex: e-mail cu sau fara semnaturd electronicd, adrese,
comunicate de presa, etc.); Elaborarea, in functie de complexitatea acestui proces, a
unei proceduri specifice sau/si Manual de comunicare.

- Revizuirea procedurilor specifice Directiei Financiar Contabile in concordantd cu
prevederile normative aplicabile domeniului financiar-contabil.

- Revizuirea procedurii PP-28 «Centru de Comunicatii»

- Revizuirea procedurii «Secretariaty, realizarea circuitului tuturor documentelor
specifice (trasabilitati documente secretariat)

- Revizuirea procedurilor de sistem:

e PS-01 «Control documente»: reglementare tinere sub control regulamente,
metodologii admitere etc.; documentarea atributiilor membrilor comisiei de elaborare
regulamente

e PP-02 «Control inregistrari»

Manualul Calitatii.

- Revizuirea procedurii PL-64 ,,Alcatuirea si circuitul cataloagelor de examen elaborate
pentru evaluarea cunostintelor in sesiunea de examen a studentilor inscrisi la studii
universitare de licentd”, necesarda In urma implementarii catalogului de examen pe
platforma e-learning.

- Revizuirii procedurii PP-07 ,,Studii universitare de licenta”, ca urmare a modificarii
formularului figei disciplinei (conform cerintelor ARACIS) si modului de completare
a acesteia: descrierea responsabilitatilor, realizarea circuitului
documentelor/trasabilitati, etc.
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Stabilirea si formalizarea unei reguli concrete privitoare la atributiile membrilor
comisiei de calitate la nivelul facultatilor, precum si definirea relatiilor ierarhice/de
colaborare cu membrii comisiei de evaluare a calitatii academice numite la nivel de
universitate/facultate.

Revizuirea procedurii PP-08 ,,Studii postuniversitare de rezidentiat, specializare,
cursuri de perfectionare”.

Analiza oportunitatii de revizuire a procedurii PO «Controlul echipamentelor de
masurare si monitorizare” in UMF lasi.

Analiza oportunitatii realizarii procedurii «Administrare facultati»

Realizarea trasabilitatii documentelor Biblioteca-Editura-Tipografie (circuitul
documentelor).

Identificarea si evaluarea principalelor riscuri aferente activitatilor compartimentelor
in care standardul 11 ,,Managementul riscurilor” este neimplementat, completarea
registrului riscurilor.

Inventarierea situatiilor generatoare de Intreruperi In derularea activitatilor si
stabilirea masurilor pentru asigurarea continuitatii activitatilor .

Documente justificative:

Politica privind calitatea

Manualul calitatii/Proceduri de sistem/proces/operationale/de lucru

Rapoarte de audit

Rapoarte de observatie/neconformitate

Chestionare de evaluare a satisfactiei clientilor

Chestionare de autoevaluare a SCIM

Declaratia managementului privind Sistemul de obiective al UMF Iasi

Programul de dezvoltare a Sistemului de Control Intern Managerial in cadrul UMF
lasi

Raport asupra sistemului de control intern/managerial la data de 31 decembrie 2015
Situatie sintetica, anuald, a rezultatelor autoevaluarii sistemului de control intern /
managerial la data de 31.12.2015.

Situatie centralizatoare, semestriala, privind stadiul implementarii sistemului de
control intern/managerial la data de 30.06.2015/31.12.2015.

Proces verbal al sedintei de analiza de management din 16.03.2015.

1. Rolul Directiei Administrative in cadrul UMF-Iasi
Conform art.7 din Carta Universitard , UMF-Iasi este o comunitate care cuprinde:

Personal didactic;

Personal didactic auxiliar;

Personal de cercetare stiintifica;

Studentii de la toate formele de invatamant;

Personalitati care detin titluri onorifice UMF;

Comunitatea academicd conlucreazda cu personalul administrativ, angajat al
universitatii.

Conform art.10 din Carta Universitara, UMF lasi functioneaza pe baza autonomiei
universitare si a libertdtii academice. Autonomia UMF reprezintd o modalitate specifica de
autoconducere prin care comunitatea universitara poate:

Sa 1si stabileasca viziunea, misiunea si obiectivele strategice;
Sa 1si fundamenteze strategia institutional;
Sa isi stabileasca principiile organizarii si structurdrii eficiente;
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e Safsi gestioneze resursele materiale si umane;
e Alte drepturi specifice guvernantei universitare.

Figura nr. 22: Directiile autonomiei universitate UMF-Iasi

Autonomie
universitara

Organizatorica Didactica si Financiara si

. : % P - e Decizionala
si functionala stiintifica administrativa F

Toate aceste competente se materializeaza In propuneri ce sunt analizate si dezbatute in
cadrul Consiliului de Administratie. Consiliul de Administratie fiind un for de importanta
institutionald, un liant intre comunitatea universitara UMF Iasi si Compartimentul
Administrativ.

Figura nr. 23: Rolul Consiliului de Administratie UMF-Iasi
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Gestionarea resurselor universitatii

Resursele Universitatii sunt constituite pe trei coordonate: resurse financiare, resurse
materiale si resurse umane, iar gestiunea §i protectia acestora se realizeaza cu respectarea
legii, In baza planului strategic si operational de dezvoltare institutionala.

Pentru o temeinicd verificare atat ante cat si post angajament, Universitatea are organizat
Controlul financiar preventiv, care are rolul verificarilor asupra legalitatii operatiunilor,
inainte de finalizarea angajamentului, precum si post actiune, prin managementul riscurilor
asigurandu-se o analiza reala si trasarea indicatorilor pentru diminuarea riscurilor.

Controlul financiar preventiv are drept scop identificarea proiectelor de operatiuni care nu
respectd conditiile de legalitate si regularitate si/sau, dupa caz, de incadrare in limitele si
destinatia creditelor bugetare si de angajament si prin a caror efectuare s-ar prejudicia
patrimoniul public si/sau fondurile publice.
Trimestrial, personalul din cadrul compartimentului Control Financiar Preventiv Propriu
intocmeste ,,Raportul privind activitatea de CFPP”, raport ce cuprinde:
- situatia statistica a operatiunilor supuse controlului financiar preventiv propriu;
- sinteza motivatiilor pe care s-au intemeiat refuzurile de viza, in perioada raportata,
dupa caz.
- sinteza operatiunilor refuzate la viza si efectuate pe propria raspundere a
conducatorului entitatii publice.
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In anul 2015 nu s-au inregistrat refuzuri de viza. ,,Raportul privind activitatea de CFPP” este
prezentat Tn documentul anexa la acest raport.

In cursul anului 2015, au intervenit modificiri legislative privind Controlul Financiar
Preventiv Propriu, potrivit Ordinului nr. 1139 din 18 septembrie 2015, privind modificarea si
completarea Ordinului ministrului finantelor publice nr. 923/2014 pentru aprobarea Normelor
metodologice generale referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv si a Codului
specific de norme profesionale pentru persoanele care desfisoard activitatea de control
financiar preventiv propriu. Conform Ordinului mai sus mentionat, Procedura de Proces
privind Controlul Financiar Preventiv Propriu — PP — 21 este in curs de revizuire.

Anual, administratorii financiari din cadrul compartimentului de Control Financiar Preventiv
Propriu formuleaza propunerea obiectivelor specifice activitatilor desfasurate, pentru anul in
curs, si a indicatorilor de performanta asociati acestora, in Declaratia managementului privind
Sistemul de obiective al UMF lasi. Facem precizarea ca obiectivul propus pentru anul 2015 a
fost realizat n proportie de 100%, conform indicatorului de performanta.

Managementul riscurilor implementat in UMF Iasi
Universitatea de Medicind si Farmacie ,,Gr.T.Popa” lasi este entitatea publicd constituita
pentru a realiza misiuni si obiective specifice, In raport cu care se concep, se reglementeaza si
se organizeaza activitatile destinate realizarii acestora.
Riscul reprezintd probabilitatea ca aparifia unui eveniment sd afecteze capacitatea
Universitatii de Medicina si Farmacie ,,Gr.T.Popa” lasi de a-si indeplini obiectivele, sarcinile
si asteptarile clientilor.
Prin implementarea Managementului Riscurilor, Universitatea aplica in mod eficace metode
de identificare, evaluare si control al riscurilor, prin care reduce frecventa si gravitatea
riscurilor la cele mai mici niveluri de tolerare, in toate procesele si activitatile specifice.
Managementul riscurilor, fiind esential pentru managementul de la cel mai inalt nivel in
procesul de adoptare al deciziilor, de derulare a activitatilor, de protejare a Universitatii,
raspunde obiectivelor si prioritatilor acesteia.
Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Gr.T.Popa” lasi analizeaza anual riscurile legate de
desfasurarea activitatilor sale si elaboreaza planuri de masuri corespunzatoare in directia
limitarii posibilelor consecinte ale acestor riscuri.
Standardul 8 al Ordinului SGG/2015 - Managementul riscurilor a fost reevaluat in anul 2013,
Universitatea consolidandu-1 in perioada 2014 - 2015.
Baza documentara privitoare la managementul riscurilor este constituitd din urmdtoarele
formulare:
1.1.  Obiective, Activitati, Subactivitati, Actiuni
1.2.  Registrul Riscurilor
1.3.  Plan de actiune
Aceasta baza documentara este menfinutd in sistem informatic, la ofiterii de riscuri, numiti
prin Decizia rectorului nr.565/04.10.2013.
Situatia riscurilor identificate si a implementarii masurilor stabilite:
e Au fost identificate riscuri in 29 de structuri organizatorice, dintre care 27 structuri au
aplicat masuri pana la 31.12.2015.
e La nivelul universitatii au fost identificate 76 riscuri relevante care au necesitat
implementarea a 157 masuri specifice.
e Riscurile inerente identificate se situeaza la un nivel de expunere (NE) de maxim 15,
nivel ce a necesitat luarea de masuri pe termen mediu.
e Din totalul riscurilor inerente identificate, 15 riscuri vor fi mentinute si tratate in anul
2016 cu acelasi nivel de expunere ca in anul precedent, 43 riscuri nu mai persista, iar
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restul de 18 riscuri vor fi tratate astfel incat sa atinga nivelul de expunere rezidual
propus.

Detaliile privitoare la gestionarea riscurilor se regdsesc documentate centralizat in
Centralizatorul riscurilor UMF pentru anul 2015.

Problematica riscurilor in anul 2015 la nivelul universitatii a vizat: schimbari legislative,
planificari care s-au dovedit a nu fi oportune, alocarea insuficientd a resurselor (umane,
materiale, financiare), dependenta de alte operatiuni.

CONCLUZII GENERALE:

Orientarea generald a fost de a identifica, trata si gestiona riscurile care au un nivel de
probabilitate de aparitie si un impact de minim 3, urmarind reducerea nivelului de
expunere la risc pentru fiecare din riscurile identificate;

Riscurile identificate au fost analizate pornind de la obiectivele specifice stabilite la
nivelul fiecarei structuri organizatorice;

Scopul tratarii riscurilor inerente in 2015 a fost atins intr-o proportie de aproximativ 91%,
implementarea managementului riscurilor fiind realizata in conformitate cu cerintele
Ordinului ministrului finantelor publice nr. 946/2005 si a actualizarilor specifice si ale
Ordinului SGG nr. 400/2015, incepand cu 12 iunie 2015.

Pentru consolidarea managementului riscurilor, identificarea riscurilor va continua si in
anul 2016, pentru cunoasterea riscurilor care nu s-au manifestat anterior datorita
circumstantelor, a schimbarii circumstantelor in care se manifestd riscurile identificate
anterior, precum si pentru eliminarea riscurilor care s-au manifestat in trecut, dar care nu
mai prezintd in prezent importantd pentru universitate.

Castigul managementului riscurilor pentru anul 2015 este ca a intrat n etapa de
consolidare si In consecinta acesta a devenit responsabilitate asumata.

Universitatea de Medicind si Farmacie “Gr.T.Popa” lasi isi asuma dezvoltarea si
mentinerea unui mediu organizational benefic, eficient si valid, in scopul reducerii
vulnerabilitatii la riscuri, pentru ca Universitatea sa-si atinga astfel obiectivele, asigurdnd
calitatea serviciilor furnizate.

Resursele financiare

Raport explicativ la darea de seama contabila incheiata la data de 31 decembrie 2015
Activitatea financiara a universitatii in anul 2015 s-a desfasurat in baza legislatiei specifice
si a strategiei de dezvoltare institutionala a Universitatii.

in plan financiar, finantarea universitatii s-a realizat in baza veniturilor proprii

realizate, atat ca si servicii in cadrul contractului institutional cu Ministerul Educatiei
Nationale s1 Cercetarii Stiintifice cat si a resurselor obtinute din activitdtile proprii
desfasurate, conform Legii nr. 1/2011 a Educatiei Nationale, in urmatoarea structura:

1. Finantarea de baza, valoarea contractului a fost in suma de 53.429.759 lei, din care
suma de 5.231.657 lei pentru achitarea drepturilor de personal castigate prin Hotarare
Judecatoreasca in urma neaplicarii Legii 221/2007.

2. Finantarea complementara, in valoare de 8. 822.976 lei, structurata astfel:

-subventii camine 2.674.353

-transport studenti 50% 501.297

-burse studenti 4.647.326

-dotari si investitii 1.000.000

3.Venituri proprii realizate din activitatea de baza, in valoare de 132.837.157 lei,
structurate pe capitolele urmatoare din bilant:

- activitati educationale, dobanzi si sponsorizari = 87.397.850

- cercetare stiinfifica = 2.598.473
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- venituri din inchirieri = 405.456
- activitati autofinantate,prestari servicii, consultanta si expertiza = 1.250.236
- proiecte din surse nerambursabile = 41.185.142

TOTAL venituri realizate in cadrul activitatilor desfasurate in anul anul 2015
195.089.892 lei

Din totalul veniturilor efectiv realizate pentru activitdtile desfasurate in anul financiar
2015, ponderea sursei de finantare din contractele institutionale (finantare de baza si
finantare complementara) reprezinta doar 31,90% .

Platile efectiv realizate in anul 2015, respectind sursa de finantare, inregistrate conform
situatiilor anexe la bilant, sunt in suma totala de 149.055.067 lei, structurate astfel:

- Dinfinantarea de baza aferenta contractului institutional 53.160.886

- Din finantarea complementard 8.821.009

- Din activitatile autofinantate 549.202

- Din camine, cantina, 3.456.892

- Din cercetare stiintifica 2.827.394

- Din finantarea nerambursabila 15.524.301

- Din venituri proprii 64.715.383

Din totalul plarilor efectiv realizate pentru activitatile desfasurate in anul financiar 2015,
ponderea sursei de finantare din contractele institutionale (finantare de baza si finantare
complementara) reprezinta doar 41,58% .

Angajarea cheltuielilor efectuate de UMF lasi pentru perioada raportata, s-a facut pe baza
documentelor legal intocmite (state de platd, comenzi, contracte, etc.), pentru care s-a
acordat viza de control financiar preventiv propriu si care au fost aprobate de ordonatorul
de credite.

Angajarea cheltuielilor a fost facuta pe sursele de finantare si subdiviziunile clasificatiei
bugetare de incadrare a platilor pe baza ordinelor de plata intocmite, prin conturile
deschise la unitatile de trezorerie si banci comerciale conform legii finantelor.

Din executiile bugetare pe surse de finantare si categorii de cheltuieli, anexe la darea de
seama contabild, se desprind indicatorii sintetici ai bugetului de venituri si cheltuieli :
Dincasari realizate aferente veniturilor curente, in valoare de 173.736.737 lei, din care
incasari aferente contractelor institutionale cu M.E.N.C.S, in suma de 62.252.735 lei;

2) Plati nete totale 149.055.067.lei  din care:

- cheltuieli curente = 141.654.356 lei din care:

- cheltuieli de personal = 73.541.074 lei

Platile efectuate sunt regasite in veniturile curente realizate pana la data de 31 decembrie
2015.

Il Conform soldurilor din bilantul incheiat la data de 31.12.2015, in clasa conturilor de
debitori soldul contului de debitori in valoare de 6.236.743 lei, reprezinta:

= taxe studii neincasate 495.821

= regie cdmin neincasatd 211.165

= cereri de rambursare aferente proiectelor europene neincasate 5.026.109

= debitori diversi 503.648
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Ponderea debitelor o detine suma de 5.026.109lei, ce reprezinta prefinantari virate
partenerilor si cereri de rambursare emise de Universitate in calitate de partener in
proiectele cu finantare europeana, catre coordonatorii de proiecte si neincasate pina la data
de 31.12.2015.

Soldul contului ““ Creditori “ in suma de 6.018.731 lei se compune din:

- garantii materiale retinute de la gestionari, precum si garantii de participare la licitatii
in suma 702.288 lei.

- Ponderea creditorilor este din fonduri nerambursabile, ce vor fi lichidati la incasarea
cererilor de rambursare si virarea lor catre parteneri in suma de 1.252.334lei

- si comisionul MENCS, ce reprezinta 5% din taxelor de studii in valuta pe anul 2015, in
suma de 2.722.346 lei, ce urmeaza a fi virat Ministerului.

Soldul contului “Furnizori“ in suma de 1.514.387 lei, reprezinta furnizori la termen de
achitat, 1n valoare de 821.896 si furnizor in litigiu cu suma de 692.491 lei.

Rezultatul patrimonial al exercitiului la data de 31.12.2015, este reprezentat prin excedent
in valoare de 57.512.663 lei.

in acest an, nu au fost inregistrate operatiuni respinse la viza de control financiar preventiv

Din punct de vedere al resurselor financiare in perioada 2006-2015 veniturile aferente
activitatilor desfasurate au crescut constant ajungand in 2015 la 195.089.892 lei. De
asemenea si lichiditatile au crescut de la 33.710.036 lei in 2009 la 205.184.860 lei in 2015,
ceea ce demonstreaza un management financiar eficient al resurselor atrase.

De asemenea veniturile proprii sunt mai mari decat cele provenite din finantarea de la buget
incepand cu 2010. Acest lucru demonstreaza capacitatea Directiei Administrative:

- de a analiza si a decide asupra oportunitatilor de finantare,

- de a organiza orice actiune in sensul eficientizarii maxime a resurselor,

- de agestiona eficient resursele UMF, astfel incat sa determine excedent.
Incepand cu anul 2010 veniturile realizate cresc si datoritd veniturile obtinute din
implementarea proiectelor cu fonduri europene care au contribuit si contribuie la dezvoltarea
institutionalad a Universitatii.
BVC INITIAL 2015, BVC REALIZAT 2015
VENITURI ESTIMATE 154.104.467 LEI VENITURI REALIZATE 195.089.892 LEI
CHELTUIELI ESTIMATE 154.104.467 LEI CHELTUIELI REALIZATE 131.042.697 LEI

INCASARI REALIZATE 173.736.737
LEI

PLATI EFECTIVE 149.055.067 LEI
REZULTAT PATRIMONIAL 2015 - EXCEDENT 57.512.663 LEI

LICHIDITATI LA SFARSITUL ANULUI 2015 205.184.860 LEI
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Tabel nr. 82: Analiza veniturilor realizata (MILIOANE LEI)

An 2006 2007 | 2008 |2009 | 2010 |2011 |2012 |2013 2014 2015
Sold din anul precedent 3,9 145 | 279 | 27,3 | 337 54,2 95,7 132,3 130,7 181,1
Venituri ale anului curent - realizate din care: 65,9 94,7 | 128,2 | 110,6 | 116,21 | 117,1 | 138,6 | 1417 165,8 195,1
Finantarea de baza 26,7 42,3 39,5 | 43,7 | 418 36,6 41,3 43,3 48,9 53,4
Finantarea complementara 20,7 26,5 51,2 20,3 12,4 7,8 9,5 6,8 9,5 8,8
Venituri proprii 15,3 19,2 254 | 379 | 425 53,8 55,5 75,2 85 89,1
Proiecte europene 11,9 13,9 20,3 12,6 19,1 41,2
Cercetare stiintifica 3,1 6,6 12 8,6 7,2 4.8 11,7 3,7 3,1 2,6
Cheltuieli efectuate in anul curent 48,6 56,9 83,5 86,5 92,9 93,6 101 105,2 111,1 131

Din tabel se poate observa trendul veniturilor realizate la nivel de UMF si evolutia in crestere a acestora, ceea ce a contribuit substantial la

sustinerea procesului didactic si de cercetare in perioada 2006-2015 si a obiectivelor de dezvoltare urmarite, prin strategia ,,UMF 2020”.

Se poate observa ci in perioada 2006 -2015 veniturile realizate anual de citre UMF cresc de la an la an. In anul 2009 veniturile realizate scad
comparativ cu 2008 datoritd efectelor generate de catre criza economica dar revin in 2010 cu o crestere de 4,38%. De asemenea in anul 2009
excedentul de lichiditati la sfarsit de an se ridicau la 27.500.00 lei cu 23,59% mai mult decat in anul 2008 si cresc pana la 205.184.860 lei in anul
2015, ceea ce demonstreaza o atentie foarte mare a echipei manageriale asupra fluxului de trezorerie. Acest lucru este sustinut de asemenea si de
depozitele bancare realizate in fiecare an care au contribuit considerabil la sustinerea proiectelor europene si de cercetare in perioada 2009-2015.
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Tabel nr. 83: Evolutie lichidititi totale si depozite bancare UMF-Iasi (MILIOANE LEI)

Anul 2006 | 2007 2go 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
tLoltCaII‘;d”aU 145 | 279 | 272 | 337 | 542 | 729 | 957 | 1323 | 181,1 | 205,1
Cresteri/des | 0,00 | 91,84 | 2,26 | 23,59 | 60,84 | 34,60 | 31,27 | 38.17 | 36.83 | 13,25
cresteri % % | % | % % % % % % %
Depozite 4 10 | 10 | 274 | 40 | 53 | 786 | 1145 | 150 | 1381
bancare

Analiza cheltuielilor

Din punct de vedere al cheltuielilor, acestea au urmatoarea structura:
- In anul 2015, Universitatea a realizat doua sesiuni de concursuri didactice, reusind si
ocupe 118 posturi vacante existente in statele de functiuni, conform strategiei de
dezvoltare a resurselor umane, realizatea la nivel de departament. Tot in anul 2015,
datoritda capacitatii financiare si mai ales a mentinerii ritmului de realizare a
veniturilor, Universitatea a acordat drepturile salariale castigate prin Hotaririle
Judecatoresti cu privire la aplicarea Legii 212.
- Angajamentele bugetare aferente drepturilor de personal, din toate sursele de
finantare, au atins suma de 73.541.074 RON, ceea ce reprezintd 56,11% din total
cheltuielilor efective si 37,69% din totalul veniturilor realizate in anul curent.

Prezentdm mai jos, evolutia gradului de ocupare pe posturi didactice, in perioada 2006 —

2015, pe ani universitari:

2006/2007 Posturi conform S.F. Posturi ocupate Grad ocupare
Profesori 170 160 94.12%
Conferentiari 133 105 78.95%
Sef Lucrari 182 134 73.63%
Asistenti 513 327 63.74%
Preparatori 279 187 67.03%
Total 1277 913 71.50%
2015/2016 Posturi conform S.F. Posturi ocupate Grad ocupare
Profesori 112 95 84.82%
Conferentiari 136 112 82.35%
Sef Lucrari 375 235 62.66%
Asistenti 854 395 46.25%
Total 1477 837 56.66%
Tabel nr. 84: Structura de personal la 1 ianuarie 2016
1. | Numarul total al posturilor didactice legal constituite 1477
2. Nu_me‘m_ll total al personalului didactic titular, cu functia de baza in 837
universitate
din 2.1. Profesori 95
care 2.2. Conferentiari 112
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2.3. Lectori / Sefi de lucrari 235
2.4. Asistenti 395
2.5. Preparatori 0
3. | Numarul total al personalului didactic titular cu titlul stiintific de doctor 746
din 3.1. Lectori / Sefi de lucrari 112
care 3.2. Asistenti 304
4. | Numarul total al personalului didactic titular, cu functia de baza in
universitate, care nu a implinit varsta de 36 de ani (pana la data de 31 145
decembrie 2015)
4.1. Profesori 0
din 4.2. Confer'en‘;iari ‘ 0
care 4.3. Le<_:tor1 /. Sefi de lucrari 12
4.4, Asistenti 133
4.5. Preparatori 0
5. | Numarul total al personalului didactic titular, cu functia de baza in
universitate, care a implinit varsta de 65 de ani (pana la data de 31 decembrie 1
2015
5.1. Profesori 1
din 5.2. Conferentiari 0
care 5.3. Lectori / Sefi de lucrari 0
5.4. Asistenti 0
6. | Numarul total al personalului didactic asociat: 42
6.1. Profesori 6
din 6.2. Conferentiari 6
care 6.3. Lectori / Sefi de lucrari 1
6.4. Asistenti 29
7. | Numarul total al studentilor doctoranzi cu activitate didactica 129
8. | Numarul total al personalului didactic asociat care a implinit varsta de 65 de 30
ani (pana la data de 31 decembrie 2015)
8.1. Profesori 23
din 8.2. Conferentiari 7
care 8.3. Lectori / Sefi de lucrari 2
8.4. Asistenti
9. | Numarul total al personalului didactic auxiliar 195
10 Numarul total al personalului administrativ 190

Cheltuieli pentru materialele aferente activitatii didactice si cercetarii.

Analizand trendul se poate constata o crestere a acestor cheltuieli datorita cresterii activitatii
de cercetare si didactice, a cresterii numarului de studenti dar si al accentului pus pe
activitatea practica pentru studenti si a implicarii in sustinerea activitatii de cercetare
stiintifica. Acestea cresc din 2006 pana in 2008 si se mentin constante in perioada 2009-2011.
In anul 2015 aceste cheltuieli au crescut semnificativ, ajungand la 17.728.285 RON, ceea ce
reprezintd 11.89% din totalul cheltuielilor efectuate, motivat de reorientarea intregii activitati
pe dezvoltare bazd materiald si infrastructurd, cu scopul asigurdrii la cote maxime a
conditiilor de studii.

Cheltuieli cu dotarile si investitiile realizate de catre UMF in perioada 2006-2015 se ridica la
suma de 78.918.709 RON (aproximativ 17.600.000 eur). La acest capitol se adaugd si
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achizitia de imobil cu 13 etaje cu teren, in lasi, strada Ghica Voda, prin licitatie publica
derulatd de ANAF Iasi, licitatie adjudecata la suma de 3.500.000 euro.

In anul 2015, angajamentele la capitolul de investitii dotari s-au ridicat la suma de 7.400.711
RON, cca 5 % din totalul cheltuielilor. Cresterile activelor imobilizate in anul 2015 se ridica
la valoarea de 31.552.618 lei, evidentiate in anexele bilantului financiar.

Aceastd suma este insuficienta pentru necesarul si ritmul impus de obiectivele de dezvoltare
propuse de Universitate. Insa, restrictiile impuse prin legislatie, prin sacrificarea cheltuielilor
bugetare tocmai prin restrangerea capitolului de investitii, aduce prejudicii in realizarea
strategiei planificate de institutie. Prin construirea strategiei investitionale a Universitatii
,»UMF 20207, aprobata de Senatul Universitatii Incd din anul 2013, incercam identificarea
unor solutii financiare prin care Universitatea sd poatd sa isi urmareasca realizarea in timp a
obiectivelor propuse.

Cheltuieli cu burse si ajutoare sociale alocate de catre UMF pentru studenti.

Anul 2015 a marcat o crestere a sumelor alocate si cheltuite pentru burse si asistenta sociala
pentru studenti, cheltuielile ajungand la 5.980.703 RON, ceea ce reprezinta 4 % din totalul
cheltuielilor realizate. In aceastd suma se regiseste si valoarea de 794.868 RON, contributie
din veniturile proprii ale Universitatii pentru capitolul de sprijin financiar pentru studenti.

Cheltuieli alocate achizitionarii de carte si abonamente sunt de 582.599 lei in 2015. Anul
2012 a fost marcat de crearea asociatiei ANELIS PLUS, asociatie ce cuprinde toate
universitatile si institutele de cercetare din Romania, cu scopul de a contracta la nivel national
accesul la bazele de date. Astfel, Universitatea achizitioneaza anual, prin ANELIS PLUS,
baze de date in valoare de cca. 58.000 EUR, in cadrul programului national si vine in
completare cu achizitii din venituri proprii in valoare de 180.000 EUR. in aceastd maniera,
Universitatea a scazut costurile cu aproximativ 100.000 EUR anual.

Cheltuieli cu mobilitati externe i interne sunt in crestere pand in anul 2008 dupa care scad
pani in 2010, cu o crestere usoara in 2011. Incepand cu anul 2013 cheltuielile cu mobilitatile
interne si externe au crescut ca si accesare, motivat de existenta deciziei 1132, prin care toate
cadrele didactice primesc un voucher de maxim 500 euro, pentru a incuraja participarile la
manifestari stiintifice si publicarea materialelor stiintifice, bugetul afectat pentru mobilitati
fiind anual de 381.300 euro.

Cheltuieli cu alocarea de granturi pentru cercetarea internd.

Din anul 2009 s-au alocat sume dezvoltarii activitatilor de cercetare in cadrul UMF Iasi
pentru a sprijini cresterea calitatii domeniului academic si a vizibilitatii universitatii pe plan
extern. Anul 2012 a marcat modificarea structurii competitiei de granturi interne, plecandu-se
de la 10 granturi a cate S000EUR/grant si ajungandu-se la 3 proiecte interdisciplinare a
15.000 EUR per proiect si 5 granturi individuale a cate 5000 EUR per grant. Astfel, bugetul
alocat acestei activitati sustinute integral din veniturile proprii ale Universitatii a crescut de la
50.000 EUR la 70.000 EUR. Din anul 2013 s-a revenit la o structura egala de distributie a
fondurilor pentru cerectare stiintifica prin competitia interna, fiind propuse spre competitie un
numar de 14 granturi interne, metoda abordata si in anul 2015 alocindu-se un buget de 70.000
euro din veniturile proprii ale Universitatii, in completarea bugetului activitatii de cercetare
stiintifica, creat prin compettiiile nationale si internationale.

Cheltuieli cu proiectele post si preaderare aratd nivelul de sustinere al UMF lasi pentru
atragerea de fonduri. In perioada 2009-2015 s-au alocat 157.154.550 lei pentru a sustine
implementarea a 30 de proiecte din care UMF lasi este Beneficiar direct in 14 proiecte si in
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16 proiecte partener. Pand la aceastd data, toate cererile de rambursare au fost decontate
integral, aflandu-ne de asemenea in asteptare cu cereri finale in verificare, de aproximativ
20.296.246 RON. Pentru a prezenta in detaliu fiecare proiect, pornind de la obiective,
indicatori, valoare, echipa si mai ales impactul produs asupra activitatii Universitaii,
Universitatea v-a realiza o prezentare a Proiectelor Europene derulate in perioada 2009 -
2016.

Cheltuielile generale de functionare aratd modul de gestionare al cheltuielilor administrative;
acestea au o medie a cresterii de 12,55 % pe an ceea ce demonstreazd un management al
costurilor foarte bun raportat la veniturile atrase. In anul 2014 inregistrim o crestere a
costurilor de functionare, ajungandu-se la suma de 3.963.493,00 RON, motivat de multiplele
cresteri de tarif la utilitatile generale, iar in 2015 costurile cu utilitatile s-au situat la suma de
4.532.055,00 RON.

Pentru a eficientiza atat consumurile cat si costurile aferente, in anul 2014 am implementat,
incepand cu luna august, doud sisteme de monitorizare a utilitatilor, respectiv consum de apa
si consum de energie electrica, sisteme care consta in montarea in paralel cu contoarele
furnizorilor de utilitati a unor contuare proprietatea institutiei noastre, care sa permitd o buna
monitorizare a consumurilor inregistrate si facturate de furnizori. Mai mult incepand cu anul
2014, au fost indeplinite formalitatile necesare pentru scutirea de la plata accizei pentru
gazele naturale ce sunt utilizate exclusiv in scopul incalzirii spatiilor de Tnvataimant si de
cazare pe care institutia le are in proprietate, cat si pentru recuperarea accizelor achitate in
perioada 2011-2015.

egeiw, e

cele doud perioade relevante, cuantificarea acestor consumuri, cat si sumele aferente:

Nr. | Utilitate | Anul 2014 Anul 2015 Diferente
Crt
Cant. Val. Cant. Val.
1. | E-on Gaz | 1.002.577 m3 | 1.587.955 lei | 942.519 m3 1.783.104,00 | 195.149,00
lei lei
2. | E-on 2.630.470 kw | 1.309.882 lei | 2.671.996 Kw | 1.583.151,00 | 273.269,00
Energie lei lei
3. | Apa 99.905,00 m3 | 681.669,00 107.853,00m3 | 740.632,00lei | 58.963,00
Vital lei lei
4. | Dalkia 1413.00 Gceal | 383.987,00 1509.00Gcal | 425.168,00 41.181,00
lei lei lei

Astfel, in ce priveste alimentarea cu apa pentru spatiile de invatamant cat si pentru cele de
cazare din patrimoniul institutiei, cantitatile utilizate sunt aproximativ similare, prin
implementarea sistemului de management al consumului de apa asigurindu-se citirea in
paralel a contoarelor de apa rece dar si detectarea In timp real ale pierderilor ce intervin in
explotarea instalatiei interne. In situatie de avarie, timpul in care defectiunile au fost detectate
si remediate a fost redus, reactia promptd a personalului din cadrul Compartimentului
Intretinere-Patrimoniu.

In sistemul de management al consumului de api, in luna decembrie 2014, la nivelul
Caminului E5 g1 Caminului 1 Decembrie Pavilion 10 au fost montate la nivelul tuturor
bateriilor ce doteaza chiuvetele si dusurile din camine, sisteme de economisire de tip perlator,
obtinandu-se consumuri mai mici la apa , dupa cum urmeaza:
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Nr.crt. | Camin Anul 2014 Anul 2015 Diferenta
1. Camin E5 12.393 m3 12.126 m3 267 m3
2. Camin 1 Decembrie 11.346 m3 10.497 m3 849 m3

Pavilon 10

La nivelul lunii aprilie 2014, au fost initiate demersurile pentru scutirea de plata accizei la
gazele naturale consumate exclusiv in scopul producerii de agent termic necesar incalzirii,
spatiilor de invatamant si de cazare, dar si recuperarii accizelor platite in perioada 2011-2013
pentru gazele naturale consumate. Demersurile au fost finalizate cu compensarea sumei de
205.390,33 lei reprezentand accize recuperate, cu facturile ce au fost intocmite pentru
consumul de gaze naturale, in perioada august 2014- ianuarie 2015 atat pentru consumurile
inregistrate pentru Incalzirea spatiilor de invatdmant cat si pentru incalzirea spatiilor de
cazare. De asemenea, in perioada 2014-2015, a initiat demerusurile si a obtinut aprobarea din
partea autoritatilor competente, in vederea scutirii de la plata accizei pentru consumul de gaze
naturale utilizat in activitatea de incalzire a spatiilor de cazare si a spatiilor de invatamant.
Consumul mediu anual de gaze naturale, scutit de la plata accizei este de 1.100.000 de m3
pentru anul 2014, respectiv 1.163.000 m3 pentru anul 2015.

In tabelul 85 este prezentata sinteza cheltuielilor pentru perioada 2005-2015, insotiti ca anexa
de executia bugetara aferentd anului 2015, aprobata prin bilantul contabil al anului de catre

MENCS.

Tabel nr. 85: Sinteza cheltuieli functionare UMF-Iasi,perioada 2005-2009(MILIOANE

LEI)
Categorii de cheltuieli 2005 2006 2007 2008 2009
Drepturi de personal 30,9 36,5 40 58,8 60,3
Mater[a[e pentru activitatea 15 22 4.7 82 8.4
didactica si de cercetare
Dezvoltare patrimoniali 5,7 3,4 5,3 6,9 7,3
Burse si ajutoare sociale 2,1 2,5 3 3,9 4,2
Carti si abonamente 0,03 0,2 0,2 0,7 0,8
Mobilitati interne si externe 0,14 0,3 0,5 1 0,6
Granturi de cercetare - interne 0 0 0 0 0,2
Proiecte pre si post-aderare 0 0 0 0 0,3
Costuri generale de functionare 3,5 3,3 3 3,7 4
Total cheltuieli 43,8 48,4 56,7 83,2 86,7

Tabel nr. 86: Sinteza cheltuieli functionare UMF-Iasi, perioada 2010-2015(MILIOANE

LEI)
Categorii de cheltuieli 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Drepturi de personal 54,6 56,8 56,8 65,7 66 68,9
Mater[a[e F_)entru activitatea 8.7 8.4 75 8.2 8.8 13.2
didactica si de cercetare
Dezvoltare patrimoniali 7,7 52 7,5 8,4 13,6 13,3
Burse si ajutoare sociale 3,3 3,1 4 4.8 6,2 6
Carti si abonamente 1,6 1,6 1,2 1,6 1,6 0,5
Mobilitati interne si externe 0,4 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6
Granturi de cercetare interne 0,2 0,2 0,3 0,2 0,3 0,3
Proiecte pre si post-aderare 12 13,4 18 9,5 9,1 23,3
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Costuri generale de functionare 4 4 4,8 5,6 4,6 4,53

Total cheltuieli 92,5 93,2 100,6 104,6 110,8 1311

Evolutia comparativa total Venituri vs. Cheltuieli

Din analiza raportului venituri realizate vs. cheltuieli de functionare se poate vedea ca in
perioada 2006-2015 Universitatea, prin Directia Administrativa, practica un management
financiar eficient si eficace reusind an de an sa obtina excedent la sfarsit de an, pentru anul
2015 fiind 1n valoare de 57.512.663 RON.

Strategia de gestionare a bugetului anual tine cont de obiectivele stabilite de facultati, alaturi
de obiectivele strategice la nivel institufional. Se urmareste permanent o echilibrare intre cele
doud axe: venituri — cheltuieli, urmarind ca fiecare cheltuiald s genereze la randul sau un
proiect, o proiectie, un rezultat, aducatoare de resurse, nu neaparat financiare ci si
institutionale.

Consecventa strategica
UMF Iasi ca si organizatie nu poate functiona fara a-si concentra eforturile catre Indeplinirea
unor obiective clar delimitate care descriu, in realitate, nevoile universitatii.
Vorbim astfel de o consecventd strategicd a eforturilor comune ale agentilor schimbarii
educationale la nivelul proceselor derulate in cadrul UMF Iasi.
La nivelul UMF lasi obiectivele dirijeaza si asigurd rigoare proceselor derulate la acest nivel,
permit diagnosticarea disfunctionalitatilor si adoptarea unor masuri corective, orienteaza
resursa umana in eficientizarea propriei activitagi.
Obiectivele organizationale ale UMF lasi ancoreaza activitatea instructiv-educativa in concret
asigurand coerentd in comportamentul organizatiei in cadrul mediului social.
Obiectivele organizationale indeplinesc un set de functii:

e Functia cognitivdi — orientarea actiunilor si a constrangerilor aparute in urma

procesului decizional;
e Functia motivationala — atasamentul si implicarea angajatilor 1n cadrul
comportamentului organizational;

e Functia simbolicd — dezvoltarea capacitatii de a dobandi resurse si legitimitate;

e Functia de evaluare — evaluare a activitatii organizationale sau individuale.
Aceste functii ale obiectivelor determina o abordare strategica privind misiunea si obiectivele
UMEF Iasi pentru orizontul de timp 2012-2020.
In conformitate cu acestea, considerim important de a prezenta procesele Universititii,
viziunea strategicd asupra acestora cat i obiectivele strategice generale

Tabel nr. 87: Sinteza strategica UMF lasi

Procese UMF Viziune strategica Obiective strategice generale
Iasi
Procese Oferirea de servicii i capacitatea de Dezvoltare infrastructura
administrative resurse care vor sprijini obiectivele si educationald; Perfectionare
activitatile de cercetare si educatie in resurse umane; Dezvoltare
cadrul universitatii. abilitati si competente;

Dezvoltare parteneriate
internationale pentru schimburi
educationale; Dezvoltare
instrumente manageriale prin
aplicatii informatice dedicate
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Procese UMF-Iasi ofera studentilor o educatie Excelenta in educatie;
educationale  excelenta si distinctiva ca rezultat direct Orientare programe de studii
al proximitatii integrarii si difuzarii postuniversitare; Dezvoltarea
activitatilor de cercetare ample si de profilului de student;
inalta calitate
Procese de Trecutul nostru de excelenta in domeniul Constructia unui centru
cercetare cercetarii ne permite sa oferim studentilor  universitar de cercetare
stiintifica nostri o experienta educationala extrem de
avantajoasa.

Competente fundamentale
Competentele fundamentale ale UMF Iasi pot fi descrise astfel:

- Formarea initiala compatibila cu exigentele mediului socio-economic;

- Desfasurarea unor programe de licenta, masterat, doctorat si post-doctorat puternice,

generatoare de cunostinte si creatoare de valoare intelectuala academica autentica;

- Cercetare stiintifica universitard performanta;

- Realizarea unei culturi organizationale de excelent;
Aceste competente fundamentale se regasesc in cadrul avantajelor competitive ale UMF Iasi,
care nu sunt decat punctele forte din cadrul unei analize SWOT.
Avantaje competitive
Avantajele competitive ale UMF lasi asigurd o bazd pentru fundamentarea strategiilor de
dezvoltare educationald organizationala. Astfel, orientarea strategica privind procesele UMF
lasi este sustinutd de un set de avantaje competitive ce asigurd buna implementare a
strategiilor propuse.

Procese educationale
Instruire:
e Corp profesoral experimentat;
e Pregatire practica a studentilor in conformitate cu bunele practici internationale;
e Existenta unei baze de invatamant dotata si complet functionala;
e Mediu intern orientat spre cooperare si indeplinirea obiectivelor Sistemului
Managementului de Calitate;
e Optimizarea procesului de invatamant prin unificarea disciplinelor cu domenii conexe
sau prin interdisciplinaritate;
e Numarul de departamente modificat in deplin acord cu tendintele existente la nivel
national si international;
e Au fost infiintate liniile de invatamant in limbile engleza si franceza pentru 3 din cele
4 facultati;
e Fiecare cadru didactic este sprijinit §i incurajat anual sd realizeze cel putin o
publicatie sau o realizare didactica sau stiintifica si sprijinit financiar.
Cercetare:
e Se urmdreste permanent diseminarea rezultatelor cercetarii prin actiuni specifice;
e Originalitate Tn cercetare materializata prin rezultate notabile brevetate si inregistrate
la OSIM;
e Realizarea unei baze moderne de studiu prin accesul la metode de invatare
performante prin intermediul echipamentelor de simulare asistatd de calculator ;
e Introducerea prin intermediul proiectelor europene a simularii asistate pe calculator;
Acordarea de catre ARACIS Universitatii a calificativului «grad de incredere ridicat»
(2009-2015);
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Introducerea de noi strategii de reforma curricularad care se reflectd in modalitatea de
evaluare a cunostintelor studentilor prin introducerea unui nou sistem de apreciere si
implicit de ierarhizare a studentilor pe baza notelor din timpul anului;

Acordarea sporului de 30% si a gradatiilor de merit, pe baza performantelor cadrelor
didactice;

Studenti:

Acordarea din fondurile universitatii a burselor sociale pentru sprijinirea din punct de
vedere material a studentilor cu probleme sociale;

Acordarea de burse de performanta pentru sustinerea studentilor si stimularea acestora
pentru a fi preocupati de pregatirea profesionala;

Imbunititirea metodologiei de evaluare tip test unic grildi pentru reducerea
neconcordantelor intre nota la evaluarea prin test si nota la evaluarea din timpul
anului si cea de la examenul practic;

Cresterea importantei activitatilor practice pentru dobandirea deprinderilor;

Aplicarea fiselor standard de evaluare pentru activitatea practica.

Procese Administrative:

Finalizarea procesului de evaluare a universitdtii de catre ARACIS pentru toate
specializarile;

Implicarea Universitatii in dezvoltarea cercetarii prin infiintarea si susfinerea
Centrelor de Excelenta si a Laboratoarelor de Licenta,

Introducerea competitiei de granturi interne care a permis derularea unor proiecte de
cercetare, prin sustinere interna, in contextul reducerii competitiilor nationale;
Acordarea tinerilor cercetatori posibilitatea efectuarii doctoratului in cadrul burselor
doctorale, prin castigarea de catre universitate a unor proiecte europene;

Structurarea Planului de invatamant dupa cerintele ARACIS (media orelor 28/sapt.)
cu precizarea numarului de ore de studiu dirijat si studiu individual,

Reorganizarea strategiei de dezvoltare a Invatdmantului la diverse specializari prin
renuntarea la specializdrile neeficiente in plan managerial;

Completarea de catre toate disciplinele a formularului “Fisa disciplinei”in care sunt
definite elementele importante pentru desfasurarea activitatii didactice (obiective,
continut, definirea competentelor, etc.);

Introducerea in procesul didactic, pe baza reglementdrilor noit LEN, a cadrelor
didactice pe functia de ,,asistent de cercetare” cu contract pe perioada determinata,
reprezentand tinerii inscrisi la doctorat cu frecventa;

a limbilor straine cat si cursuri in domeniul strategiilor de management academic
pentru a imbundtdti competentele si abilitdtile manageriale;

Informatizarea sistemului educational prin functionarea Platformei e-Learning;
Cresterea resurselor extrabugetare din proiecte / granturi, servicii;

Cresterea ponderii indicatorilor de calitate la finantare;

Cresterea prestigiului national si international al corpului academic prin participarea
constanta 1n proiecte de cercetare;

Crestere a numarului de articolele in reviste care intrunesc un standard de
recunoastere ridicat;

Dotarea continud a bibliotecii universitatii prin achizitionarea de carti si abonamente
la reviste de specialitate de interes atat pentru studenti cat si pentru profesori;
Implementarea Sistemului de Management al calitatii ISO 9001:2008;
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e Implementarea Ordinului MP 946 din 2005 privind cerintele standardelor de control
intern managerial aferente entitatilor publice.

2. Strategii de dezvoltare a UMF lasi

Schimbare si strategii
Schimbarea trebuie sa se insinueze treptat in viata universitatii i a comunitatii acesteia, fara
salturi flagrante s§i prin adoptarea unor mecanisme compensatorii menite sa atenueze
»socurile.” Este nevoie de intelegerea profilului schimbarii, a dimensiunilor sale, de
explicitarea obiectivelor si stabilirea unor indicatori de performanta a schimbarii, promovarea
comunicarii si a implicarii personale, schimbarea managementului, etc. Creativitatea,
depésirea conflictelor de orice fel, decentrarea in raport cu viziune unilaterald asupra
schimbarii educationale in UMF Iasi sunt alte modalitati esentiale prin care se poate invata
schimbarea. Identificdm si doua relatii esentiale in cadrul schimbarii educationale:
- Relatia individ — grup din perspectiva schimbarii educationale a organizatiei UMF
lasi
e Grupul poate deveni rigid si constrangator;
e Individul — atomizarea eforturilor de schimbare;
- Relatia fluctuatia de personal — schimbare;
In cadrul UMFIasi aceste nevoi/relatii sunt usor abordabile din perspectiva implementarii
sistemului de management al calitatii ISO 9001:2008. Astfel, abordarea procesuald a
activitagii. UMF lasi presupune existenta unor proceduri clare privind comunicarea,
responsabilizare si implicare. Procesele manageriale fiind cele prin care schimbarea poate
patrunde in constientul organizational si prin care isi poate manifesta puterea creatoare.
Pentru buna functionare a UMF lasi, care implica raportarea permanentd la sistemul de
management al calitatii ISO 9001:2008, adoptarea strategiilor de dezvoltare pare sa devina
unul din criteriile cele mai importante.
Plecand de la realitatea mediului social al UMF Iasi, aflat intr-o continud schimbare, care 1si
imbogateste oferta, dar isi diversifica simultan si cerintele, organizatia poate promova
strategii conservatoare sau, dimpotriva, inovatoare, optand fie pentru mentinerea rutinei, ceea
ce dovedeste un grad scdzut de receptivitate fatd de nou, fie pentru adoptarea unor mecanisme
de realizare efectiva a inovatiilor.
Optiunea pentru un anumit tip de strategie in cadrul UMF lasi se va face pornind de la
nevoile reale ale universitatii si in stransa legatura cu structura organizationala actuala.
Identificam patru comportamente organizationale:
e Apardtorul care adoptd o strategie bazatd pe calitate, in relatia cu competitorii fiind
preocupat de stabilitate;
e Prospectorul, permanent orientat catre descoperirea de noi oportunitati, care adopta
e Analistul care se situeaza intre cele doud comportamente anterioare, interesat de
promovarea unor strategii de minimizare a riscurilor in conditiile maximizarii
oportunitagilor externe;
Reactivul, cu o mare capacitate de reactie la mediu, dezvoltind strategii In acest sens.
e tinand cont de specificul organizatiei universitare In ceea ce priveste dezvoltarea
institutionala a personalului, strategiile de schimbare vor trebui racordate la aceste
doud orientari fundamentale.
Prin urmare la nivelul UMF lasi avem doud categorii de strategii decizionale privind
schimbarea: (1) strategii de dezvoltare organizationald si (2) strategii de dezvoltare a
personalului.
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Strategii de dezvoltare organizationala

Strategii de dezvoltare organizationala reprezinta o preocupare a managementului
institutional UMF lasi, motiv pentru care strategiile de dezvoltare organizationald sunt
abordate in cadrul planului strategic pentru perioada 2012-2020, cu decatarea consecintelor
ce decurg din aplicarea sau neaplicarea lor. Ele afecteaza intreaga activitate a UMFlasi si
comportamentul individual al comunitatii academice si a personalului administrativ.

Dintre cele mai cunoscute strategii de dezvoltare organizationald, avem:

Reconceperea (reengineering);

Inovarea strategica;

Laboratoarele de training pentru sensibilizare;

Team-building;

Cercurile calitatii;

Strategiile de integrare;

Strategiile de evaluare organizationala;

Mix-ul de marketing;

Descriere sumara strategii dezvoltare organizationala

Reconceperea — strategie care isi propune eficientizarea activitafii manageriale prin
reconceperea procesului decizional.

in cadrul UMF Iasi, procesele decizionale sunt descrise de procesele manageriale ca procese
care asigurd buna functionare a proceselor de baza si ale celor de tip suport, conform ISO
9001:2008. Aceasta strategie atacd relatia dintre parte ,hardware” a organizatiei (ex.
structura, strategiile, etc.) si partea ,,software” a acesteia — comportamentul personalului, prin
cinci pasi care descriu urmatoarele actiuni:

e Restructurarea, modalitatea prin care se urmareste reducerea marimii cauzelor care
franeaza actiunile;

Inlaturarea birocratiei, prin renuntarea la documente sau sedinte inutile;

e Imputernicirea angajatilor, prin recunoasterea capacitatilor si cunostintelor acestora
ceea ce 11 desemneaza ca persoane capabile sd se implice in procesul decizional. Acest
lucru reprezintd o dovadd de incredere din partea managerului, precum §i un
barometru al functionarii retelelor de comunicare organizationala;

o Imbunititirea continua, vizibila in cresterea calitatii rezultatelor;

Schimbarea culturald strategica, ceea ce denota schimbarea mentalitdtilor, practicilor
sau procesului managerial.
Preocupdrile pentru eliminarea elementelor birocratice ce paraziteaza sistemul universitar,
pentru cresterea calitdfii rezultatelor studentilor sau schimbarea mentalititilor reprezinta
aspecte ce se pot transforma in obiective generale ale UMFIasi. indeplinirea acestora va
constitui una din cheile succesului dezvoltarii Universitatii.
Inovarea strategica — strategie de dezvoltare organizationald prin reconsiderarea dimensiunii
creative a managementului, ceea ce ar asigura supravietuirea acestora;
Din perspectiva organizatiei universitare inovatiile strategice pot fi:
Adaugarea unui plus valoric rezultatelor;
Adoptarea noilor tehnologii ale informatiei si comunicarii;
Flexibilizarea organizationala;
e Promovarea schimbarilor structural-functionale.
Putem afirma ca la nivelul Tnvatdmantului superior, reforma educationala a solicitat si Tnca
mai solicitd depasirea aspectelor traditionale, acceptarea noului si a obligat UMFIasi sa-si
adapteze schimbarea la nevoile sale reale. Treptat, UMF lasi, si-a integrat inovatia, aceasta
devenind scop si mijloc pentru mentinerea la un nivel ridicat de profesionalism.
Congtientizarea faptului cd in materie de educatie superioara, inovatia nu are un punct
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terminus, ci va trebui sa reprezinte o constantd a preocuparilor UMF Iasi, constituie un aspect
de o importanta majora pentru implicarea personalului in promovarea schimbarii.
Inovarea strategica reprezintda pentru UMF lasi fundamentul existentei sale, un reper valoric
al dezvoltarii sale.
Team-building (construirea echipelor) — cea mai cunoscutd metoda de dezvoltare
organizationala asigurand atat coeziunea si valorizarea grupului cat si obtinerea performantei
organizationale.
Construirea unei echipe care sa produca dezvoltarea organizationala poate fi descrisa prin opt
indicatori de baza:

e (redinta In impartasirea obiectivelor;
Simtul angajamentului fata de grup;
Acceptarea valorilor si normelor grupului de catre membri;
Sentimentul increderii si dependentei reciproce;
Participarea totala a membrilor si luarea deciziilor prin consens;
Fluxul liber al informatiei si comunicarii;
Exprimarea deschisa a sentimentelor si dezacordurilor;

e Rezolvarea conflictelor de catre membri.
Riscurile asociate team-building — fenomenul gandirii de grup (groupthink) — prin care
membrii echipei refuza sau isi pierd capacitatea de a-si asuma responsabilitati, de a gandi prin
prisma propriilor repere valorice, conformandu-se puterii coercitive a majoritaii.
Orice organizatie interesatd de performantd ar trebui sd-si centreze eforturile catre
constituirea unor echipe, capabile sd genereze solutii viabile pentru problemele acesteia.
La nivelul UMF lasi considerdm ca aceasta strategie este utilizatd cu precadere in contextul
promovarii universitatii in cadrul comunitatii sau in procesul formarii de personal.
Personalul UMF Iasi are, de cele mai multe ori, aspectul unui grup ce se ghideaza dupa
standarde diferite si mai rar al unei echipe sudate, animata de aceleasi obiective. Sentimentul
dependentei reciproce, exprimarea deschisa a sentimentului sau a dezacordurilor reprezinta
aspecte ce uneori par a nu se regasi in universitate.
Fie i numai din aceste motive, implicarea DIRECTORUL GENERAL in promovarea acestui
spirit, in crearea personalitatii colective a UMF lasi se impune cu necesitate.

Laboratoarele de training pentru sensibilizare (STL) — strategie de dezvoltare a personalului
s a organizatiei care isi propune accentuarea laturii umane, afectiv emotionale la nivelul
organizatiilor. Concret, strategia STL imbraca forma unor training-uri in cadrul carora alaturi
de un moderator, indivizii (nr=12-15) comunica favorizand trecerea de la indiferentd la
empatie, de la izolare la interactiune, etc.

Argumentul acestei strategii consta In faptul ca, de cele mai multe ori, in situafii normale,
indivizii manifestd neincredere unii in ceilalti sau nu sunt suficient de deschisi pentru
comunicare.

Succesul acestei strategii este asigurat in situatiile in care este corect aplicata, iar indivizii
sunt deschisi comunicarii. Marele avantaj al strategiei decurge din sentimentul de apartenenta
la grup/organizatie, din crearea situatiilor in care pot exersa roluri diferite, din favorizarea
comportamentelor asertive. Un posibil dezavantaj poate fi sentimentul de vulnerabilitate pe
care il pot Incerca persoanele mai putin deschise dialogului.

La nivelul UMF Iasi adoptarea acestei strategii este mai mult decat binevenita, in conditiile in
care resursa umana are o pondere covarsitoare. Reprezinta un aspect deja consacrat faptul ca,
la nivelul universitatii, se declama de foarte multe ori necesitatea imbunatatirii comunicarii si
a relatiilor interpersonale, dar in realitate ameliorarea acestor aspecte ramane un deziderat.
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La nivelul UMF lasi s-au dezvoltat ,caste” ale cadrelor didactice si ale personalului
administrativ sau didactic-auxiliar. Acestea interactioneazd rar, nerecunosciandu-se Ccu
adevarat.

Din acest motiv susfinem ca promovarea trainingului pentru sensibilizare la nivelul general al
UMF Iasi ar oferi vizibilitate acestor aspecte existente, dar nerecunoscute si ar dezvolta in
mod esential capacitatea indivizilor de a comunica cu adevarat, de a construi o noua identitate
in raport cu ceilalti. Mai mult, aceastd strategie isi regaseste aplicabilitatea si la nivelul
managementului seriilor/grupelor de studenti, ceea ce ar permite reconsiderarea relatiilor
educationale profesor-student, promovarea unei comunicari reale a acestora.

Cercurile calitatii — strategie de dezvoltare organizationala utilizatd cu predilectie pentru
optimizarea culturii si a climatului organizational.
Strategia se deruleaza prin discutii deschise, flexibile, programate cu o anumita periodicitate
(ex. siptimanal) in care sunt abordate probleme stringente ale organizatiei. In aceste
,cercuri” sunt inclusi specialisti din domeniu vizat, dar se pot integra, voluntar, si specialisti
dintr-o arie complementara a problematicii analizate.
Scopul acestor discutii este de a gasi raspunsuri si solutii concrete la problemele aparute si se
desfasoara dupa urmatoarele etape:

a. Identificarea problemelor cheie, care interfereaza cu eficienta sau calitatea;

b. Analiza acestora si identificarea solutiilor specifice;

c. Transmiterea recomandarilor catre echipa manageriala, pentru analiz;

d. Implementarea solutiilor (daca sunt acceptate) sau transmiterea catre grupul de

discutii a obiectiilor;

e. Analiza succesului solutiilor implementate.
La nivelul UMF Iasi, marea majoritate a problemelor de natura functionala a universitatii sunt
analizate prin intermediul discutiilor purtate intre DIRECTORUL GENERAL si comunitatea
academica. Fie ca este vorba de introducerea unei schimbari la nivelul procesului instructiv-
educativ, sau orice alte modificari, deciziile se iau prin aplicarea acestei strategii. De
asemenea, intalnirile profesionale dintre cadrele didactice cu o anumita specializare (cercurile
pedagogice) reprezintd cercuri ale calitatii ce permit analize $i comentarii pertinente pe
marginea unor aspecte de naturd stiintifica sau practic-aplicativa. Ele sunt un pretext real
pentru dezvoltarea personalului Universitdtii si, implicit,a organizatiei universitare UMF Iasi.

Strategiile de integrare — descriu un set de strategii bazate pe conceptul de socializare.
Principalele strategii de integrare, sunt:

e Strategii de integrare formale/informale. Dacad strategiile formale au in vedere
parcurgerea obligatorie si planificatd a unor programe standardizate de formare, in
functie de pozitia si pregdtirea noilor angajati, strategiile informale promoveaza
socializarea la locul de munca, fara ,,extragerea” angajatului din activitate;

e Strategii de integrare individuale/colective. Dimensiunea individualda vizeaza
angajatul, in mod individual, pornindu-se de la nevoile si experienta anterioard a
acestuia, caz 1n care i sunt oferite toate informatiile de care acesta re nevoie pentru a
se integra. Dimensiunea colectiva vizeaza socializarea mai multor indivizi, acestia
dezvoltand la un moment dat comportamente i mentalitdti identice;

e Strategii de integrare secventiale/nonsecventiale. Cele secventiale solicita parcurgerea
obligatorie a unor pasi bine delimitati pentru a se obtine rezultatele dorite. Sunt
frecvente in situatiile in care se impune cunoasterea amanuntitd a responsabilitatilor
sau atunci cand se asteaptd performante mari de la inceput. Cele nonsecventiale se
desfasoara ad-hoc, nedeliberat sub forma unor sedinte de informare initiala privind
responsabilitatile individuale;
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e Strategii de integrare fixe/mobile. Strategiile fixe, asemandtoare celor secventiale,
asigurd angajatului informatiile referitoare la cunostintele necesare si modul in care va
trebui sa-si desfasoare activitatea. Cele mobile sunt circumstantiale, socializarea
realizdndu-se In functie de nevoile de pregatire aparute la un anumit moment;

e Strategii de integrare seriale/disjunctive. Integrarea seriala presupune preluarea noilor
angajati de catre cei cu experienta, in vederea familiarizarii cu cerintele activitagii din
organizatia respectiva. Integrarea disjunctiva favorizeaza manifestarea creativitatii si
inovatiei in randul angajatilor, acestia avand o mare libertate de actiune. Sunt tipice
organizatiilor flexibile cu o culturd organizationald bazatd pe comunicare si
cooperare. Ambele strategii reclama recunoasterea clara a obiectivelor strategice ale
organizatiei care vor regla activitatea.

Putem afirma ca la nivelul UMF Iasi se promoveaza majoritatea acestor strategii de integrare.
Ele permit cadrelor didactice nou venite sa ia contact cu exigentele profesiei, cu normele si
valorile promovate la nivel universitar. De cele mai multe ori au un caracter formal,
secvential, si mai putin informal si serial, desi aceasta din urma reprezinta o cerina expresa a
reformei educationale.

Integrarea se realizeaza 1n timp, ceea ce presupune o mai mare capacitate de adaptare a
indivizilor la situatii, toleranta si respect.

Strategiile de evaluare organizationala — set strategii de eficientizare a procesului de
dezvoltare organizationala.

La nivel organizational, evaluarea indeplineste anumite functii. O functie diagnosticd, de
reflectare a aspectelor pozitive sau a carentelor structural-functionale, o functie de informare,
ca urmare a faptului ca datele diagnozei sunt aduse la cunostinta managerului, o functie de
monitorizare, de feed-back, ce vizeaza procesul, o functie prognostica, de anticipare a
evolutiei ulterioare a organizatiei, si o functie ameliorativa, de descoperire a unor procedee de
optimizare a aspectelor nevralgice.

Evaluare trebuie sa vizeze toate dimensiunile organizatiei, de la structurd, climat si cultura
organizationald, la comunicare, resurse umane, etc. pentru aceasta organizatiile au la
dispozitie cateva strategii:

o Evaluarea obiectivelor. Prin aceasta se stabilesc obiectivele concrete pe termen mediu
st lung, dar se realizeaza si o evaluare a gradului de indeplinire a acestora;

e Evaluare psihologica. Desi se aplicd cu precadere la selectia angajatilor , ea poate
furniza informatii importante si ulterior. Necesitda apelul la personal si instrumente
specializate;

e Autoevaluarea, utilizatd in completarea informatiilor obfinute prin celelalte strategii,
se pot realiza prin raportare la criterii si standarde stabilite la nivel organizational, sau
printr-o discutie libera cu managerul. Aceasta modalitate pare a fi mai eficienta,
permitand ajungerea la un numitor comun si corectarea rapida a situatiei;

e Tehnica scalelor si ancorelor comportamentale. Reprezinta o modalitate de analizd a
comportamentului personalului pe baza unei scale Lickert, cu cinci trepte, de la
I=comportament demonstrat In micd masura, la S=comportament demonstrat in mare
mdsurd. Suplimentar este nevoie de o cunoastere obiectivd a persoanei $i
comportamentului acesteia de catre manager.

In cadrul UMFIasi existd o perceptie clard a necesititii evaludrii, nu exclusiv la nivelul
procesului instructiv-educativ, ci si la nivelul managerial. Transpozitia exigentelor de la
nivelul procesului la nivelul organizational reprezintd o obligatie pentru orice universitate
interesata de evolutia sa.

Dintre strategiile amintite, cea mai mare frecventd au evaluarea psihologicd a personalului
didactic si autoevaluare. In ceea ce priveste evaluarea obiectivelor, ea devine prioritatea
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universitatii actuale, constientd de necesitatea fixarii unor tinte strategice care sa-i ghideze
procesul de dezvoltare a UMF lasi in perioada 2012-2020.

Mix-ul de marketing — strategie de dezvoltare organizationala prin folosirea tehnicilor de
marketing educational.

La nivelul UMF-Iasi marketingul educational este promovat fie prin folosirea metodelor si
tehnicilor specifice ce vizeaza atat prospectarea, cat si implementarea serviciilor, fie prin
folosirea mix-ului de marketing.

Dintre metodele si tehnicile de marketing ce pot fi utilizate cu succes la nivelul UMF Iasi,
avem:

- Studiile de nevoi, care stabilesc serviciile educationale prin care UMF lasi poate veni
in intimpinarea necesitatilor din plan socio-economic;

- Studiile de pozitionare prin care se urmareste identificarea acelui segment de piata
deja ocupat prin oferte de educatie;

- Studii de piata ce urmaresc:

e Identificarea acelor organizatii care regleazd si controleazd domeniul invatdmant
superior;

o Identificarea celorlalti furnizori de servicii educationale si a publicului caruia i se
adreseaza;

e Analiza calitativa a nevoilor, a reprezentarilor concurentei;

- Studii de implementare ce urmaresc posibilitatea implementarii reale a serviciilor
educationale cu care UMF Iasi ,,iese pe piatd.” Reusita este dependenta si de nivelul
cultural al populatiei vizate;
dezvoltare a ofertei de servicii educationale oferite de UMF Iasi prin:

e Identificarea nevoilor nesatisfacute;
e Compararea serviciilor educationale similare existente in alte zone.

- Mix-ul de marketing, denumit si ,,strategia 4P,” vizeaza strict serviciul educational
oferit de UMF Iasi: produsul si caracteristicile acestuia, pretul/costurile,
plasarea/distribuirea acestuia, promovarea. Orice serviciu educational UMF Iasi
trebuie sa vizeze:

e Potentialii beneficiari si caracteristicile acestora: profil socio-demografic, profil

interese.

e Obiectivele formarii (ce competente si capacitati urmeaza a fi formate sau
dezvoltate);
Continutul formarii propuse (specialitati, rezultate asteptate, etc.);
Metodologia folosita;
Formatori (competente, experienta, etc.);
Modalitati de atestare, acreditare, etC.;

e Resurse de timp si locul formarii.
Chiar daca, in general, serviciile educationale sunt gratuite, universitatea ia in calcul si alti
potentiali consumatori de educatie contra cost.
Atragerea resurselor extrabugetare reprezintd o ocazie pentru UMF lasi de a-si dezvolta
calitatea serviciilor oferite. Promovarea serviciilor educationale se poate face prin
instrumente mass-media, Internet, afise promotionale, brosuri, etc. Reusita si eficienta
tehnicilor de marketing depinde de buna identificare a nevoii educationale. Indiferent de
metodele de marketing sau de diagnoza a nevoilor de formare la care face apel UMF Iasi,
importantd devine identificarea corectd a acestora, UMF lasi fiind nevoitd sa-si adapteze
serviciile la aceste nevoi.
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Strategii de dezvoltare a personalului din UMF Iasi
Prin specificul sau, UMF lasi ca organizatie nu poate minimiza importanta dezvoltarii
personalului didactic, de calitatea caruia depinde, in final, calitatea educatiei. La acest nivel
vorbim de procesul de formare continud, reconsiderat din perspectiva reformei educationale
(Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011).
La nivelul educatiei se manifestd doua tendinte:
- Profesionalizarea carierei didactice — asigurarea competentelor de baza pe care orice
cadru didactic trebuie sa le probeze;
- Revizuirea politicii de formare continua — ca proces continuu, obligatoriu, venind in
completarea formarii initiale si asigurand calitatea actului didactic.

Dezvoltarea resurselor umane in acest context presupune doua directii:
- Dezvoltarea personalului ca modalitate prin care se raspunde nevoilor, exigentelor si
obiectivelor organizatiei;
- Dezvoltarea profesionald care marcheaza necesitatile individuale de dezvoltare in
cariera.
Strategiile de dezvoltare a personalului didactic trebuie sda rdspundd in egald mdsura
exigentelor organizationale si individuale de dezvoltare. Adoptarea uneia sau alteia dintre
strategiile de dezvoltare a personalului se realizeaza pornind de la modalitatile de formare.
Putem vorbi despre formarea la locul de munca, realizata prin:
- Mentorat (training individualizat, tutorare, coaching);
- Instruire;
- Consiliere;

Formare in afara locului de munca, prin:

- Conferinte;

- Cursuri de scurtd/lunga durata;

- Stagii de specializare.
Fiecare strategie se bazeazd pe un set de metode care au rolul de a concretiza aplicarea
acestor strategii.
In ceea ce priveste cazul UMF Iasi vom insista pe doua dintre cele mai importante si
cunoscute strategii de formare continua a personalului didactic:

- Programele de formare continua;

- Mentoratul.

Programele de formare continua — strategie de dezvoltare a personalului care cuprinde
formare pe partea dimensiune sarcini si partea dimensiune umani. In cadrul programului de
formare este identificatd o prioritate a dimensiunii necesara a fi formatd/dezvoltati. In acest
sens, s-a impus in practica un proces care cuprinde:

- Analiza organizatiei in care se va derula programul sau din care provin formabilii,
astfel Incat continutul activitatilor sa fie in concordantd cu nevoile UMF Iasi. Cele
mai importante aspecte care vor face obiectul analizei sunt: finalitdfile UMF lasi,
cadrul formal si informal 1n care isi desfasoard activitatea personalul didactic,
calitatea resurselor fizice si umane, nivelul performantelor, etc.

- Analiza postului care permite delimitarea principalelor exigente ce privesc
competentele esentiale:

e Descrierea postului: obiectivele, responsabilitatile postului, activitdtile ce se
desfagoara, pozitia lui 1n structura formala a organizatiei;
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e Specificarea postului: calitati personale asociate cu performanta la locul de
munca: experientd, deprinderi, aptitudini, calificari, aspecte privind personalitatea;
- Marketing-ul si analiza nevoilor de formare, care poate fi realizat prin:
Focus-grup;
Persoane cheie;
Grupuri nominale;
Supervizori;
Ancheta pe baza de chestionar sau interviu;
Autoevaluarea;
Proiectarea si elaborarea programului de formare.

- Organizarea stagiilor de formare — angajarea resurselor umane si non-umane necesare
indeplinirii obiectivelor stabilite prin proiect.

- Monitorizarea activitatilor de formare — observarea atentd a modului in care au fost
utilizate resursele pentru obtinerea rezultatelor, precum si a relatiilor sau proceselor
educationale (instrument — grila de monitorizare).

- Evaluarea formarii — calitatea programului formativ.

Reusita formarii este direct dependentd de gradul de constientizare a necesitatii formarii de
catre personalul didactic, de masura in care sunt motivati pentru a accepta schimbarea
rutinelor profesionale sau in care se implica in propria formare.

Mentoratul — presupune initierea unei relatii de suport profesional intre o persoana cu
experientd (mentorul) care poate si doreste sd ofere asistentd profesionald si o persoana
neexperimentata, aflata la inceputul carierei didactice/cercetare (stagiarul).
Putem vorbi de un proces de mentorat care cuprinde, urmatoarele etape:
- Dezvoltarea individului supus programului, ce vizeaza responsabilizarea, dezvoltarea
autonomiei si a capacitatii decizionale a individului asistat;
- Dezvoltarea unei viziuni asupra carierei, moment in care propria viziune se raporteaza
la imaginea organizatiei UMF lasi;
- Implementarea viziunii personale, prin precizarea obiectivelor si a principiilor
generale de actiune;
- Feed-back-ul si sustinerea permanenta a individului, pand la momentul in care acesta
se simte stapan pe situatie.
- Strategii de automanagement al carierei:
e Autocunoasterea si autoevaluarea;
e Dezvoltarea propriilor abilitati;
e Planificarea individuala a carierei.
Dezvoltarea personalului UMF Iasi nu reprezintd o optiune unidimensionald, ci o preocupare
a organizatiei si a angajatului in egala masura.

Strategii organizationale propuse 2012-2020

Parghiile schimbarii organizationale UMF lasi

Cercetarile Tn domeniul practicii educationale arata faptul ca in conditiile in care apar situatii
care solicitd schimbari strategice, managerii, desi au la dispozitie parghii multiple, au tendinta
de a se centra pe aspecte marunte si nu pe problema majora ce trebuie rezolvata, schimbata.
Uneori recurg constant la aceeasi solutie, indiferent de natura problemelor. Unii considera
necesara revizuirea permanentd a sistemului de comunicare organizationald, altii recurg la
intensificarea controlului, etc. aceasta poate fi catalogatd ca o modalitate de simulare a
promovarii inovatiei, fie o tacticd manageriala marunta si ineficienta.
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Ceea ce ne lipseste 1n aceste situatii este tocmai viziunea asupra schimbarii. Situatie explicata
de tendinta managerilor de a analiza procesul schimbarii dintr-un punct de vedere, celelalte
optiuni fiind excluse.

Aceasta limitare a perspectivelor conduce inevitabil, la limitarea accesului la parghiile
schimbarii. Solutia pentru promovarea managementului strategic al schimbarilor in cadrul
UMF Iasi este reprezentata de disponibilitatea urmatoarelor parghii ale schimbarii:

- Interfata externd. Deoarece complexitatea mediului se accentueaza, identificarea si
previziunea reperelor viitorului devine o sarcina tot mai dificild pentru depasirea
careia este nevoie de constituirea unor noi ,,unelte” de supraveghere a mediului;

- Misiunea. Noile presiuni politice, economice, sociale impun organizatiilor sa-si
reformuleze misiunea, cea ce va servi drept reper in procesul de luare a unor decizii
strategice;

- Strategia. Aceasta are la baza obiectivele organizatiei si trebuie transpusa in actiuni
concrete, ce solicitd revizuirea procesului managerial;

- Managementul misiunii organizationale si al proceselor strategice. Ambele decurg din
complexitatea actuald a procesului decizional care impune nu doar noi strategii, ci si
implicarea reala a tuturor celor interesati de schimbare;

- Sarcina. De cele mai multe ori, schimbarea strategiilor atrage dupad sine si
multiplicarea sarcinilor, ceea ce poate constitui 0 oportunitate pentru perfectionarea
personalului si pentru atragerea unor noi specialisti;

- Retele prescrise. Imbunititirea sistemului de comunicare organizationald reprezinti o
cerintd majora a exercitdrii procesului managerial;

- Personalul. Reusita schimbarii organizationale este direct dependentd de gradul de
motivare i implicare reald a indivizilor;

- Retele emergente. Acestea descriu structurile informale de comunicare si de influenta
existente la nivelul oricdrei organizatii, ele putdnd facilita sau, dimpotriva, frana
eforturile de schimbare. Este necesara o gestionare corecta si atenta a acestor retele.

Aceste parghii descriu, in realitate, un plan al managementului schimbarii. Recursul la
acestea presupune constientizarea de catre manageri a existentei lor, precum si identificarea
corecta.

Strategii UMF lasi
Strategiile UMF-Iasi reprezinta un ghid de promovare a schimbarii in educatie, UMF lasi in
strictd conformitate cu avantajele competitive ale UMF Iasi si a parghiilor de schimbare pe
care directia administrativa le va aplica:
a) La nivelul politicii educationale:
- Reconfigurarea idealului educational si reconsiderarea dimensiunilor transformatoare
ale UMF Iasi;
- Adoptarea unor politici educationale fundamentate pe obiective strategice elaborate
pe termen mediu §i lung;
- Raportarea la experientele si standardele europene in materie de schimbare
universitara,
- Asigurarea unui cadru legislativ coerent si flexibil care sd permitd obiectivarea
schimbarilor la nivelul UMF Iasi.
- Elaborarea si promovarea unor strategii viabile de politica educationala;
- Raportarea continutului schimbatrii la cerintele actuale ale UMF Iasi;
- Revizuirea curricumului educational din perspectiva noilor principii educationale;
- Profesionalizarea managementului universitar in cadrul UMF Iasi;
- Anularea paradoxurilor Tn materie de practici si politici educationale ale UMF Ilasi;
b) La nivelul procesul de formare initiala si continua:
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- Initierea unor programe de formare a formatorilor pe problematica schimbarii
educationale si a educatiei pentru schimbare;

- Asigurarea interdependentei informativ-formativ in materie de educatie pentru
schimbare;

- Exersarea elementelor de inovatie la nivelul continuturilor, metodologiei, evaluarii;

- Derularea unor activitati de formare care sa asigure fiecarui individ (profesor, student)
un set de cunostinte, competente prospective, ceea ce va favoriza adoptarea unui
comportament constient, prosocial, etc.

c) La nivelul organizatiei UMF Iasi:

- Abordarea schimbarii educationale intr-o maniera pragmatica, realista si prospectiva,

- Diagnoza si analiza necesitatilor individualizate ale UMF lasi,

- Planificarea riguroasa a schimbarii, ceea ce ar presupune: conceptualizarea
schimbarii, pilotarea schimbarii si efectuarea eventualelor corectii, implementarea
schimbarii si evaluarea efectelor acesteia asupra cadrelor didactice, studentilor, UMF
Iasi in ansamblu;

- Orientarea catre performanta, competitie si calitate Tn actul educational;

- Compatibilizarea ofertei de programe cu standardele educationale din spatiul vest-
european,

- Asigurarea unui parteneriat real UMF lasi — comunitatea ieseana,

- Raportarea permanenta la imperativele societatii.

d) La nivelul procesului instructiv-educativ:

- Exersarea elementelor de inovatie la nivelul continuturilor, metodologiei, evaludrii;

- Proiectarea continuturilor curriculare Tn maniera flexibila, interdisciplinara;

- Facilitarea fiecarui student a ocaziilor de a-si valorifica propriul potential,

- Promovarea unor strategii educative activ-participative, care sa favorizeze dezvoltarea
creativitatii, a spiritului critic al studentilor;

- Asigurarea unui feed-back permanent in relatia profesor — student;

- Promovarea evaluarii formative §i a strategiilor complementare de evaluare a
studentilor/absolventilor.

e) La nivelul cadrelor didactice:

- Renuntarea la comportamente rutiniere, conservatoare, la discursul artificial,
conjunctural favorabil schimbarii, la 0 mentalitate tributara inertiei;

- Congtientizarea necesitdfii schimbarii in educatia UMF Iasi;

- Intelegerea clari a conceptului de schimbare si a implicatiilor sale in plan personal si
organizational;

- Anticiparea schimbarilor;

- Promovarea creativitdfii si inovatiei, a performantei, imbunatatirea continua a
rezultatelor.

f) La nivelul managerilor UMF Iasi:

- Asigurarea unui management profesionist, performant la nivelul fiecarei institutii de
invatamant;

- Dezvoltarea unor strategii manageriale viabile, apte sa raspunda conditiilor de
eficientd impuse de actualitatea acestui domeniu;

- Diagnosticarea mediului intern al UMF Iasi (misiune, viziune, obiective, comunicare,
culturd) precum si a mediului extern al acesteia (relagia cu comunitatea);

- Dezvoltarea competentelor manageriale specifice;

- Promovarea strategiilor de dezvoltare organizationala si a personalului didactic.

g) La nivelul studentilor/absolventilor:

- Renuntarea la atitudinea pasiva, de simplu receptor educational si asumarea
responsabild a rolului de beneficiari directi ai schimbarii in educatia UMF Iasi;

RAPORTUL RECTORULUI ANUL UNIVERSITAR 2014-2015

167



UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE "GR. T. POPA" TASI

- Amendarea eventualelor derapaje in materie de schimbare organizationala;
- Avansarea unor propuneri de ameliorare a unor aspecte ale procesului instructiv-
educativ.
h) La nivelul familiei studentului/absolventului:
- Renuntarea la stereotipurile de gandire si actiune prin reconsiderarea rolului UMF Iasi
in formarea si dezvoltarea studentului/absolventului;
- Congstientizarea importantei si necesitatii schimbarii in educatie;
- Sustinerea eforturilor reformatoare ale UMF Iasi.
i) La nivelul comunitatii icsene:
- Renuntarea la sustinerea strict declarativa a nevoilor UMF lasi;
- Materializarea parteneriatului UMF Iasi — comunitate in proiecte comune de
dezvoltare;
- Asigurarea resurselor necesare dezvoltarii UMF Iasi.
Toate aceste tendinte asociate procesului de schimbare organizationald descrie dezvoltarea
strategicd a UMF Iasi printr-o mai buna implicare a categoriilor de stakeholderi in cadrul
procesului de management strategic.

Implementarea strategiei UMF lasi

Strategii UMF lasi pentru perioada 2012-2020
Din largul spectru de strategii de dezvoltare organizationald si a resurselor umane in cadrul

UMF lasi au fost alese acele strategii pe care le consideram prioritare pentru perioada de timp
2012-2020.

Obiective strategice UMF Iasi 2012-2020

Strategiile UMF lasi reprezintd un ghid de promovare a schimbarii in educatie, UMF lasi in
strictd conformitate cu avantajele competitive ale UMF lasi si a parghiilor de schimbare pe
care directia administrativa le va aplica. Astfel au fost stabilite urmatoarele directii si tendinte
strategice:
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Figura nr. 24: Obiectivele strategice UMF-Iasi 2012-2020
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La nivelul procesului instructiv-educativ:

- Exersarea elementelor de inovatie la nivelul continuturilor, metodologiei, evaluarii,

- Proiectarea continuturilor curriculare in maniera flexibila, interdisciplinara;

- Facilitarea fiecarui student a ocaziilor de a-si valorifica propriul potential;

- Promovarea unor strategii educative activ-participative, care sa favorizeze dezvoltarea
creativitatii, a spiritului critic al studentilor;

- Asigurarea unui feed-back permanent in relatia profesor — student;

- Promovarea evaludrii formative si a strategiilor complementare de evaluare a
studentilor/absolventilor.

La nivelul organizatiei UMF lasi:

- Abordarea schimbarii educationale intr-o maniera pragmatica, realistd si prospectiva;

- Diagnoza si analiza necesitatilor individualizate ale UMF lasi;

- Planificarea riguroasd a schimbarii, ceea ce ar presupune: conceptualizarea
schimbarii, pilotarea schimbarii si efectuarea eventualelor corectii, implementarea
schimbarii si evaluarea efectelor acesteia asupra cadrelor didactice, studentilor, UMF
Iasi in ansamblu;

- Orientarea catre performantd, competitie si calitate n actul educational;

- Compatibilizarea ofertei de programe cu standardele educationale din spatiul vest-
european,
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Asigurarea unui parteneriat real UMF lasi — comunitatea ieseana;
Raportarea permanenta la imperativele societatii,

La nivelul managerilor UMF lasi:

Asigurarea unui management profesionist, performant la nivelul fiecarei institutii de
invatamant;

Dezvoltarea unor strategii manageriale viabile, apte sa raspundd conditiilor de
eficientd impuse de actualitatea acestui domeniu;

Diagnosticarea mediului intern al UMF Iasi (misiune, viziune, obiective, comunicare,
culturd) precum si a mediului extern al acesteia (relatia cu comunitatea);

Dezvoltarea competentelor manageriale specifice;

Promovarea strategiilor de dezvoltare organizationala si a personalului didactic

La nivelul cadrelor didactice si de cercetare:

Renuntarea la comportamente rutiniere, conservatoare, la discursul artificial,
conjunctural favorabil schimbarii, la 0 mentalitate tributara inertiei,

Constientizarea necesitatii schimbarii in educatia UMF Iasi;

Intelegerea clara a conceptului de schimbare si a implicatiilor sale in plan personal si
organizational;

Anticiparea schimbarilor;

Promovarea creativitatii si inovatiei, a performantei, imbunatatirea continuda a
rezultatelor;

La nivelul procesul de formare initiala si continua:

Initierea unor programe de formare a formatorilor pe problematica schimbarii
educationale si a educatiei pentru schimbare;

Derularea unor activitati de formare care sa asigure fiecarui individ (profesor, student)
un set de cunostinte, competente prospective, ceea ce va favoriza adoptarea unui
comportament constient, prosocial, etc.;

La nivelul studentilor/absolventilor.

Renuntarea la atitudinea pasivd, de simplu receptor educational §i asumarea
responsabild a rolului de beneficiari directi ai schimbarii in educatia UMF lasi;
Amendarea eventualelor derapaje in materie de schimbare organizationala;

Avansarea unor propuneri de ameliorare a unor aspecte ale procesului instructiv-
educativ;

Toate aceste tendinte asociate procesului de schimbare organizationald descrie dezvoltarea
strategicd a UMF lasi printr-o mai bund implicare a categoriilor de stakeholderi in cadrul
procesului de management strategic.

Toate aceste directii i tendinte ne indreaptd spre patru obiective strategice de dezvoltare
organizationald a UMF Iasi pentru perioada 2012-2020:

Reorganizarea formatiunilor de studiu in cadrul UMF lasi;

Configurarea cadrului conceptual si organizatoric pentru realizarea si aplicarea
cercetarilor medicale interdisciplinare;

Materializarea parteneriatului UMF lasi si comunitatea ieseand prin realizarea
strategiei UMF 2020

Formarea profesionald a resurselor umane din cadrul UMF lasi.

Aceste obiective strategice reflecta preocuparile manageriale privind procesul de schimbare
organizationald pentru perioada 2012-2020 pe care UMF lasi le va urmari si gestiona.
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Armonizare obiective strategice si standarde europene pentru asigurarea interna a
calitatii
Obiectivele strategice vor fi armonizate cu Standardele Europene pentru asigurarea internd a
calitatii in institutiile de invatamant superior.
Standardele europene:
a) Politica (declaratii de intentii si mijloace de realizare) si procedurile de asigurare a
calitatii:
Dezvoltarea unei culturi (organizationale) care recunoaste importanta calitatii;
e Strategii de dezvoltare organizationald: cercetare, instruire, administrativ si resurse
umane;
e Roluri organizationale studenti/absolventi.
b) Aprobarea, monitorizarea §i revizuirea periodica a programelor si titlurilor:
¢ Rezultate anticipative;
e Concepere curriculd;
e Nevoi materiale;
e Disponibilitate resurse;
e Monitorizare reusita studenti,
e Feedback (reactii).
c) Examinare studenti:
e Examen grila;
Centru de testare la nivel de universitate;
e Examen oral;
Proiecte.
d) Calitate corp profesoral:
e Formare si instruire personal didactic, cercetare si administrativ;
e) Resurse invatare:
e Resurse materiale;
e Abordarea procesului de instruire;
f) Sisteme informale:
e Ratele de promovabilitate a studentilor;
e Insertie profesionald a absolventilor;
e Profilul populatiei de studenti.
g) Informare publica:
e Departamentul de relatii publice.

Strategii de operationalizare a obiectivelor strategice UMF Iasi 2012-2020

Obiectiv strategic 1: Reorganizarea formatiunilor de studiu in cadrul UMF Iasi.
Premisele prin care acest obiectiv strategic devine o prioritate in perioada 2012-2020 sunt:
- Evolutia numarului si structura studentilor UMF Iasi, perioada 2006-2014;
- Evolutia demografica a populatiei tinere cu varste cuprinsa intre 10-19 ani pentru
perioada 2012-2020;
- Scaderea in ultimii trei ani a gradului de ocupare pentru posturile didactice;
- Principiul finantarii bazatd pe performantd academica a structurilor institutionale:
departamente, facultati, etc.;
Pentru realizarea acestui obiectiv strategic propunem doud strategii de dezvoltare
organizationala:
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Strategia 1: Reconceperea actului decizional privind procesele organizationale (instructiv-
educativ, cercetare, management) in cadrul UMF lasi
- Asumare politica educationala;
- Reconfigurare formatiuni de studiu;
- Necesar cadre didactice si de cercetare;
- Comunicare organizationala;
- Transparenta decizionala;
- Autoevaluare institutionala
Strategia 2: Inovarea strategica prin reconsiderarea dimensiunii creative a managementului
- Inovare curriculd;
- Inovare proces evaluare competente licenta studenti;
Dezvoltare cercetare stiintifica;
Pepiniera studenti si asistenti;
Aceste doua strategii vor facilita o mai buna focalizare a eforturilor echipei manageriale spre
indeplinirea obiectivului strategic asumat.

Starea actuala privind structura formatiunilor de studiu

In ultimii 4 ani de invitamant (2008-2014) numarul studentilor ( licentiatilor, masteranzilor,
doctoranzilor si rezidentilor) UMF Iasi a crescut constant, de la 7.571 la 11.488 studenti,
atingand in anul 2015 numarul total de 11.990 studenti.

Pentru domeniu licentd avem pentru anul universitar 2015-2016 un numar de 9.100 studenti.
Reorganizarea formatiunilor de studiu, in perioada 2012-2020, va acoperi doar domeniul de
licenta din UMF Iasi.

Pentru perioada 2012-2020 prin reorganizarea formatiunilor de studiu se doreste cresterca
ponderii studentilor straini de la 21,32% la 36%, in acest an, raportul situdndu-se la 23,32%.

Studenti Masteranzi Doctoranzi Rezidenti
Romaéni Straini Romaéni Straini | Romani Straini | Romani Straini
B T B T B T BT B T B|T B T|B T
1.01. | 3340 | 2776 | 331 | 2240 | 206 |55 |2 |2 246 |97 |1 |- |2166 |- |8 18
2014
1.01. | 3561 | 2695 | 207 | 2539 | 218 |68 |3 | 8 269 138 |- |- [2344 |- |9 31
2016

Sinteza schimbarilor in cadrul formatiunilor de studiu

Reorganizarea formatiunilor de studiu va afecta in mod direct raporturile dintre studentii
romani $i cei straini in cadrul tuturor domeniilor de licenta.

Urmatorul set de tabele are rolul de a prezenta situatia de ansamblu si pe domenii de licenta a
reorganizarii formatiunilor de studiu.

Etape de trecere de la starea actuala la cea dezirabila privind formatiunile de studiu
pentru domeniu de licenta
Etape de trecere de la starea actuala la cea dezirabila:

- Reconfigurare numadr serii studenti si raport romani straini: buget si taxa;

e Stabilirea unei structuri optimale a seriilor in conformitate cu gradul de atractivitate al
facultatilor, facilitatilor pentru studenti, curriculei armonizate UE-27 sau a
infrastructurii de invatare si predare.

e Reconfigurarea necesarului de cadre didactice in conformitate cu noua configurare a
formatiunilor de studiu;

e Stabilirea necesarului investitional aferent noii configurari a formatiunilor de studiu;
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Reconfigurarea formatiunilor de studiu in conformitate cu cererea de pe piata muncii;

Prin desfiintarea filialelor UMF Iasi din Bacau si Botosani s-au creat premisele
reaoganizarii formatiunilor de studiu, prin relocarea cadrelor didactice pentru a scadea
gradul de incéarcare a normelor didactice alaturi de eficientizarea prin programare a
orelor de curs si stagii de pregatire;

Stabilirea potentialului de atragere a studentilor strdini, astfel incit la finele perioadei
2012 — 2020 sa atingem pragul propus de 36%, apelind la strategii de marketing si
promovare.

Elaborarea strategiei de promovare a serviciilor UMF lasi pe piata internationala a
serviciilor de formare in domeniu sanatatii;

e Mix de marketing servicii UMF lasi;

e Parteneriate strategice cu universitati de profil din tara si strainatate;

Eliminare timpi inerti In perioada de evaluare prin finalizarea centrului de testare
unica a competentelor dobandite de studenti;

e Obiectivitate evaluare scrisa;

e Economii timp corectare lucrari;

e Eliminare erori de evaluare;

Evaluare institutionald a proceselor UMF Iasi in conformitate cu noua configuratie a
formatiunilor de studiu.

Efecte previzionate privind reorganizarea formatiunilor de studiu

Reorganizarea formatiunilor de studiu in cadrul UMF Iasi a fost fundamentata pe baza unei
analize strategice. In conformitate cu aceasta analiza am previzionat un set de efecte rezultate
din reorganizarea formatiunilor de studiu pentru domeniu licenta:

1.

2.
3.

Cresterea gradului de ocupare a posturilor didactice si de cercetare din cadrul UMF
lasi;

Cresterea veniturilor din formare per student;

Cresterea vizibilitatii UMF lasi in cadrul UE-27 si promovarea cuplului serviciu-
piata;

Modernizarea proceselor UMF Iasi: eficienta, eficacitate si adaptabilitate si atingerea
unei pozitii competitive la nivel regional si UE-27;

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ: inovare academica, responsabilitate
publica si performantd academica;

Cresterea calitatii procesului de cercetare stiintificd. Acest efect este un vector e
crestere organizationala. Inovarea in cercetare este o optiune strategica prin care UMF
lasi poate crea parteneriate externe de cercetare i poate materializa ideea de centru
european de excelenta in cercetare;

Cresterea satisfactiei personalului UMF lasi: didactic, cercetare si administrativ.
Acest efect are la baza rationamentul potrivit cdruia modernizarea proceselor
organizationale va contribui la sporirea statutului de profesor, cercetitor sau alte
categorii de posturi din cadrul UMF Iasi.

Cresterea gradului de ocupare a posturilor didactice

Pe baza previziunilor realizate reorganizarea formatiunilor de studiu va produce un set de
economii de timp descrise sub forma numar ore-curs.

Pentru anul universitar 2014-2015 gradul de ocupare a cadrelor didactice este de 58,86%
Economia de ore curs a fost obtinuta din:

Desfiintarea filialelor UMF lasi din Bacau si Botosani;
Reorganizarea ciclului de 4 ani la Medicina Generalg;
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- Scaderea numarului de serii pentru studentii romani;

- Desfiintarea ciclului Farmacie 3 ani
Pentru 1 octombrie 2016 dorim sa atingem un grad de ocupare de 70% la nivelul tuturor celor
patru facultati.

Cresterea veniturilor din formare per student
Pe baza analizelor efectuate putem spune ca in urma reorganizarii formatiunilor de studiu vor
rezulta urmatoarele date:
- Scaderea numarului de studenti romani cu taxa de la 3.450 la 2.550, scadere de 900 de
studenti;
- Cresterea numarului de studenti straini cu taxa de la 1.569 la 2.949, crestere de 1.380
de studenti;
Nivelul taxelor percepute:
- Studenti romani =6.000 RON;
- Studenti straini=5.000 Euro=22.500; Curs Euro/RON=4,5.

Valoare addugata dupa reorganizarea formatiunilor de studiu 25,65 mil

Crestere procentuala a veniturilor pina in 2020 45,8%

In conformitate cu aceste calcule considerim cid vom putea gestiona celelalte sase efecte
prezentate mai sus.

Obiectiv strategic 2: Configurarea cadrului conceptual si organizatoric pentru
realizarea si aplicarea cercetarilor medicale interdisciplinare si a cresterii nivelului de
pregatire a studentilor

Acest obiectiv strategic urmadreste cresterea calitdtii procesului instructiv-educativ si
focalizarea acestuia spre cercetare interdisciplinara si cu aplicabilitate practica.

UMF Ilasi fiind o universitate evaluatd cu grad de incredere ridicat si de cercetare avansata
este interesatd de asigurarea unui cadru conceptual §i organizatoric pentru a susfine
initiativele de cercetare prin care inovatia curiculara, metodele de predare sau evaluarea
practica care sunt usor implementabile in organizatie.

Pentru operationalizarea acestui obiectiv strategic vom face referire la sinteza SWOT pentru
Procesul de Cercetare stiintifica.

Printre punctele tari pe care le vom consolida in perioada 2012-2020 si care reprezinta
avantajele competitive ale UMF Iasi, avem setul de practici institutionale:

e La nivelul UMF Iasi existd o preocupare permanentd pentru diseminarea rezultatelor
stiintifice prin actiuni specifice: simpozioane, seri clinice, conferinte sau stagii.

e Proceduri de incurajare a cadrelor didactice pentru cercetare si publicare. In contextul
procedurilor de promovare ierarhicd cercetarea devine un proces indispensabil
dezvoltarii profesionale si un management al carierei in domeniu medical.

e Dezvoltarea infrastructurii de cercetare prin implicare activa a cadrelor didactice si de
cercetare. Existd o constientizare la nivelul personalului UMF lasi si a studentilor in
ceea ce priveste Centrele de excelentad si Laboratoare de licenta. Aceste facilitati sunt
capabile sa genereze noi idei de cercetare care se pot materializa in cadrul proiectelor
de cercetare. De aici putem deduce si nevoia de formare a cadrelor de cercetare in
domeniu managementului de proiect in domeniu cercetarii medicale. Sporirea ratei de
succes privind aplicarea proiectelor de cercetare medicald va impulsiona si procesul
de generare de noi idei de cercetare.

e Competitia interna pe granturi de cercetare, ca si practica organizationala UMF Ilasi,
are rolul de a facilita 0 mai bunad coordonare a proiectelor de cercetare. Prin aceste
granturi se pot forma echipe de proiect interne care sd poatd derula si implementa
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proiectul de cercetare initiat. Este un instrument de promovare interna a proiectelor de
cercetare si consolidare si specializare a echipelor de proiect.

e Pregitirea profesionald a doctoranzilor este un proces complex care implica o inovare
teoretico-aplicativa. In acest sens fondurile orientate spre cercetarea doctorala sunt un
bun instrument de susfinere a doctoranzilor. Acest instrument cumulat cu competitia
pe granturi de cercetare §i mobilitatea externd in cercetare asigurd o formare
academica si profesionala de nivel avansat a doctoranzilor UMF Iasi.

Aceste avantaje competitive ale UMF lasi asigurd o dezvoltare continud a cercetarii stiintifice
si dezvoltarea UMF lasi ca un centru de cercetare avansata.

In ceea ce priveste punctele slabe ale UMF Iasi in ceea ce priveste cercetarea stiintifica putem
mentiona faptul ca in cadrul strategiei propuse se vor realiza masuri prin care:

e Se vor spori numarul si calitatea publicatiilor stiintifice prin care s se aprecieze in
mod deschis materializarea si diseminarea rezultatelor cercetarilor;

e Si se dezvolte proiectele de cercetare interdisciplinara si sa se asigure caracterul
inovativ al demersului interdisciplinar. Se vor organiza sesiuni de teambuilding in
care se va urmari constructia echipelor de cercetare interdisciplinare;

e Sa se construiascad un profil al cercetatorului si un ghid al cercetatorului in domeniul
medical prin care domeniu cercetarii sa fie perceput corect si in conformitate cu
misiunea sociala a acestuia.

In strictd conformitate cu aceste aspecte descrise putem considera ca strategiile propuse prin
operationalizarea obiectivelor strategice vor asigura o bund realizare si constientizare a
acestor masuri.

Oportunitatile pentru procesele de cercetare stiingificd, semnalate in cadrul sintezei SWOT,
au impus obligativitatea unui set de masuri care sid creascd valoarea epistemologicd a
cercetarilor Tn domeniu medical si sd sporeascad nivelul de pregitire a resurselor umane
implicate in cercetare:

- Strategia Alumni de promovare a parteneriatelor de cercetare prin intermediul
absolventilor UMF Iasi. Aceasta strategie se vrea a fi un mijloc de a extinde
comunitatea academica a UMF lasi si de a dezvolta legaturi externe pentru
promovarea serviciilor UMF-lasi si a prezenta oferta academicd a universitatii.
Principalele masuri ce se impun pentru orizontul de timp 2012-2020 sunt:

e (Crearea comunitatii absolventilor UMF lasi;

e Stabilirea unui cadru organizatoric de desfasurare a activitatilor de integrare a
comunitatii academice. Aici putem include: prezentarea declaratiei de interese UMF
lasi pentru procesele de cercetare stiintifica; stabilirea unui calendar de sesiuni privind
cercetarea stiintifica sau stabilirea unor contacte privind cooperarea in domeniul
cercetarii stiintifice.

- Strategie echipelor de cercetare mixte: clinic si preclinic. Aceastd strategie va facilita
o mai bunad fundamentare teoretico-aplicativa a ideilor de cercetare. Pentru intervalul
de timp 2012-2020 putem considera ca este obligatoriu ca la nivelul fiecarei
specializari sa existe cel putin o echipa de cercetare mixta.

Aceste oportunitdti pot oferi un cadru institutional de dezvoltare a proceselor de cercetare
stiintificd. In cadrul prezentei strategii valorificarea acestor oportunititi se va realiza prin
formarea profesionald a cadrelor de cercetare.

Amenintarile care afecteaza procesele de cercetare stiintificad din cadrul UMF Iasi aratd un set
de disfunctionalitati ale sistemului universitar. Pentru sporirea calitatii proceselor de cercetare
stiintifica, in cadrul prezentei strategii, se vor cduta masuri pentru a:

- Spori numarul studentilor implicati in cercetare;

- Sporirea atractivitatii statutului de cadru de cercetare prin pachete salariale si
oportunitdfi de cercetare practica adecvate domeniului medical;
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- Cresterea mobilitatii de cercetare prin intermediul proiectelor de cercetare derulate;
- Configurarea unui plan de achizitii de aparatura de cercetare in conformitate cu gradul
de competitivitate si aplicabilitate a cercetarilor din UMF Iasi.

Aceste masuri vor facilita o mai buna retentie a cadrelor de cercetare competente. Prin
aceasta se va demonstra ca se poate face cercetare de nivel avansat si impact puternic in UMF
lasi. astfel UMF-lasi se va regasi ca un centru de cercetare avansata in domeniu medical.
Pentru perioada 2012-2020 consideram ca cercetarea stiingifica este un motor al promovarii
schimbarilor in universitatea UMF lagi. Acestea se regasesc in cadrul obiectivelor strategice:
(1) reorganizarea formatiunilor de studiu si (2) formarea personalului.

Obiectiv strategic 3: Materializarea parteneriatului UMF-Iasi si comunitatea ieseani
prin realizarea strategiei UMF 2020.

Din punct de vedere al dezvoltarii patrimoniale pentru perioada 2012-2020 sunt propuse 20
de proiecte de investifii atat pentru sustinerea cadrului academic cat si pentru cel
administrativ.

Strategia ,,UMF 2020” a fost aprobata in Senatul Universitatii de Medicina si Farmacie
,@arigore T. Popa” din lasi, in ianuarie 2013, data la care a inceput punerea ei in aplicare.

Obiectiv strategic 4: Formarea profesionala a resurselor umane din cadrul UMF-Iasi
Calitatea actului academic este direct influentat de calitatea corpului profesoral, a echipei
manageriale si a serviciilor educationale de suport.

In strictd corelatie cu aceste aspecte considerim oportuni construirea echipelor de munci ca
si formatiuni de promovare a schimbarilor educationale asumate prin obiectivele strategice
pentru perioada 2012-2020.

Pentru realizarea acestui obiectiv strategic vom aplica trei strategii de dezvoltare
organizationala:

Strategia 1: Programe de formare continua;

Strategia 2: Mentorat;

Strategia 3: Teambuilding (construirea echipelor).

Aceste strategii sunt orientate cdtre echipele de instruire, cercetare, management sau personal
administrativ.

Obiectivele formarii profesionale a resurselor umane din cadrul UMF-Iasi sunt:
- adaptarea salariatului la cerintele postului sau ale locului de munca;
- actualizarea cunostintelor si deprinderilor specifice postului si locului de munca si
perfectionarea pregatirii profesionale pentru ocupatia de baza;
- dobandirea unor cunostinte avansate, a unor metode si procedee moderne, necesare
pentru realizarea activitatilor profesionale;
- promovarea in muncad si dezvoltarea carierei profesionale.

Metode de formare profesionala a resurselor umane din cadrul UMF-Iasi:

- participarea la cursuri organizate de catre angajator sau de catre furnizorii de servicii
de formare profesionala din tara sau din strainatate;

- stagii de practica si specializare in tard si 1n strainatate;

- ucenicie organizata la locul de munca;

- formare individualizata;

- stagii de adaptare profesionald la cerintele postului si ale locului de munca;

- ucenicul se obligd sa se formeze profesional si sd munceascda in subordinea
angajatorului respectiv.
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Configurare plan implementare strategii UMF lasi 2012-2020
Suport managerial
Implicare manageriala in perioada de implementare a strategiei UMF lasi pentru perioada
2012-2020 are rolul de a promova principiul dezvoltarii durabile si sustenabilitatea UMF lasi.
Implicarea manageriald favorizeaza acea schimbare educationald prin actiune, bazatd pe o
apreciere a universitatii ca bun public de interes national. presupune:

- Comunicare plan implementare strategii;

- Diagrame de progres;

- Sedinte de evaluare a gradului de realizare a obiectivelor;

- Responsabilizarea echipelor de implementare;
Aceste activitati vor facilita o mai buna comunicare, cooperare, implicare si responsabilizare
a tuturor partilor implicate in implementarea strategiei.
In acelasi timp consideram necesar de a utiliza instrumentul de promovare a feed-back-ului (a
reactiilor de raspuns) prin care sd se caute solutii operative pentru situatii incerte sau
problematice.

Plan implementare obiective strategice

Obiectiv strategic 1: Reorganizarea formatiunilor de studiu in cadrul UMF lasi

Etape operationalizare obiectiv strategic: reconfigurare formatiuni de studiu: perioada 2012-
2020 pentru care propunem activitatile cuprinse in tabelul 87.

Tabel nr. 87: Set activitati operationalizare obiectiv strategic: reconfigurare formatiuni
de studiu

Activitate

Reconfigurare numar serii studenti si raport romani straini: buget si taxa;

Stabilirea unei structuri optimale a seriilor in conformitate cu gradul de atractivitate al
facultatilor, facilitatilor pentru studenti, curriculei armonizate UE-27 sau a infrastructurii de
invatare si predare.

Reconfigurarea necesarului de cadre didactice in conformitate cu noua configurare a
formatiunilor de studiu;

Stabilirea necesarului investitional aferent noii configurari a formatiunilor de studiu;

Reconfigurarea formatiunilor de studiu in conformitate cu cererea de pe piata muncii;

Relocarea profesori pentru a scddea gradul de incarcare a posturilor UMF Iasi;

Eficientizare programare ore curs si stagii de pregatire;

Campanii de PR de atragere a studentilor strdini:

Elaborarea strategiei de promovare a serviciilor UMF lasi pe piata internationald a serviciilor
de formare in domeniu sanatatii;

Mix de marketing servicit UMF lasi;

Parteneriate strategice cu universitd{i de profil din tara si strainatate;

Eliminare timpi inerti in perioada de evaluare prin finalizarea centrului de testare unica a
competentelor dobandite de studenti;

Obiectivitate evaluare scrisa;

Economii timp corectare lucrari;

Eliminare erori de evaluare;

Evaluare institufionald a proceselor UMF Iasi in conformitate cu noua configuratiec a
formatiunilor de studiu.

Obiectiv strategic 2: Configurarea cadrului conceptual si organizatoric pentru realizarea si
aplicarea cercetarilor medicale interdisciplinare
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Pentru operationalizarea acestui obiectiv strategic vom face referire la sinteza SWOT pentru
Procesul de Cercetare stiintifica.

Etape operationalizare obiectiv strategic: Configurarea cadrului conceptual si organizatoric
pentru realizarea si aplicarea cercetarilor medicale interdisciplinare: perioada 2012-2020
pentru care propunem urmatoarele activitati prezentate in tabelul 88.

Tabel nr. 88: Set activitati operationalizare obiectiv strategic: Configurarea cadrului
conceptual si organizatoric pentru realizarea si aplicarea cercetarilor medicale
interdisciplinare

Activitate

Cresterea numarului de actiuni de diseminare a rezultatelor stiintifice

Dezvoltarea infrastructurii de cercetare prin implicare activd a cadrelor didactice si de
cercetare

Formarea echipelor interne de proiect interdisciplinare

Sporirea fondurilor pentru cercetarea doctorala

Sa se dezvolte proiectele de cercetare interdisciplinara si sa se asigure caracterul inovativ al
demersului interdisciplinar

Dezvoltare profil al cercetatorului si elaborare ghid al cercetatorului in domeniul medical

Strategia Alumni de promovare a parteneriatelor de cercetare prin intermediul absolventilor
UMF lasi

Crearea comunitatii absolventilor UMF lasi;

Stabilirea unui cadru organizatoric de desfasurare a activitatilor de integrare a comunitatii
academice.

Strategia echipelor de cercetare mixte: clinic si preclinic

Spori numarul studentilor implicati in cercetare;

Sporirea atractivitatii statutului de cadru de cercetare prin pachete salariale si oportunitéti de
cercetare practica adecvate domeniului medical;

Cresterea mobilitatii de cercetare prin intermediul proiectelor de cercetare derulate;

Configurarea unui plan de achizitii de aparatura de cercetare in conformitate cu gradul de
competitivitate si aplicabilitate a cercetdrilor din UMF Iasi.

Obiectiv strategic 3: Materializarea parteneriatului UMF-lasi si comunitatea ieseand prin
realizarea strategiei UMF 2020

Din punct de vedere al dezvoltarii patrimoniale pentru perioada 2012-2020 sunt propuse 20
de proiecte de investifii atdt pentru sustinerea cadrului academic cdt si pentru cel
administrativ.

Strategia ,,UMF 2020 a fost aprobatd in Senatul Universitatii de Medicind si Farmacie
,@arigore T. Popa” din lasi, in ianuarie 2013, data la care a inceput punerea ei in aplicare.

In tabelul 10 este prezentat portofoliul de proiecte necesar derularii in bune conditii a actului
de Invatamant.

Operationalizarea acestui obiectiv necesita parcurgerea urmatoarelor etape expuse in tabel:
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Tabel nr. 89: Dezvoltare patrimoniala 2016-2022

1.| PIATA NATIUNII 4.800.000 12
2. .

CENTRUL DE ABILITATI FUNDAMENTALE

“GRIGORE T. POPA” 5.000.000 36
3. CENTRUL DE STUDII APROFUNDATE “GRIGORE

T. POPA” 2.370.000 12
4 EXTINDEREA BIBLIOTECII “GRIGORE T. POPA”.

SPATII DE STUDIU IN AER LIBER 3.100.000 36
> CENTRUL DE RECUPERARE MEDICALA SI

EDUCATIE FIZICA “1 DECEMBRIE 1918” 5.000.000 36
6. CENTRUL RECREATIONAL “GRIGORE T. POPA” 200.000 3
7. EXTINDEREA AULEI SI CORPULUI FACULTATEA

DE FARMACIE 11.900.000 48
8.1 UMF — CORP “MIHAIL KOGALNICEANU” 3.350.000 9
9.| CENTRUL DE MEDICINA EXPERIMENTALA

“GRIGORE T. POPA” 5.000.000 19
10

SPITALUL STOMATOLOGIC “GRIGORE T. POPA” | 9.600.000 48
1 SPATII ADMINISTRATIVE IN INCINTA

UNIVERSITATII “GRIGORE T. POPA” 4.000.000 48
12

EXTINDEREA RESTAURANTULUI STUDENTESC 810.000 12
13

FUNDATIA ALUMNI “VLADIMIR BUTUREANU” 810.000 12
14 CAMPUSUL UNIVERSITAR “GRIGORE T. POPA” 16.500.000 36
15 CENTRUL DE LIMBI STRAINE “GRIGORE T. POPA” | 1.000.000 12
16

CENTRUL DE CONFERINTE “GRIGORE T. POPA” 10.500.000 24
17| SPATII METODICO-DIDACTICE PRIN

REFUNCTIONALIZAREA CORPULUI PRINCIPAL

AL UNIVERSITATII 2.800.000 18
18

CENTRU DE EVALUARE SI TESTARE(ASCLEPIOS) | 6.500.000 24
19

CAMIN 1 MAI A 5.400.000 36
20

CAMIN E1 3.000.000 36
21

CAMIN C9 2.100.000 36
22

CAMIN C10 3.340.000 24
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23

CAMIN 1 DECEMBRIE PAV.9 3.340.000 24
24

CAMIN 1 DECEMBRIE PAV.10 2.900.000 24
25

INSTITUTUL DE ANATOMIE 450.000 12
26| Valoarea totali proiecte de investitii 113.770.000

Valoarea estimatd pentru dezvoltarea patrimoniald in perioada previzionatd pentru a sustine
dezvoltarea infrastructuriit UMF lasi este de 113.770.000 euro. In Anexa 1 este prezentat in
detaliu fiecare proiect. Perioada de implementare estimatd este prezentatd in proiectiile

financiare pentru perioada 2015-2022.

Obiectiv strategic 4: Formarea profesionala a resurselor umane din cadrul UMF Iasi

Pentru perioada 2012-2020 au fost estimate cheltuieli pentru pregitirea echipei manageriale
si a personalului non-managerial pentru a creste nivelul de competente al personalului in
stransa corelare cu cresterea calitatii actului didactic si administrativ in cadrul UMF lasi in

suma de 302.500 euro.
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Tabel nr. 90: Buget formare profesionala 2012-2020

actualitate si

comunitar

Nr. | Forma de . . Nr. Dimensiune | Nr. L Mod de Buget Durata
o Participanti g . ... | Obiective alocat .
crt. | pregatire grupe | grupa participanti evaluare (EUR) zile
Personal managerial
. Insusirea unor metode si
Curs organizat dee din d il Eval I
in afird UME- Top proce. ee “In. omeniu - _va uarea a
1 : 2 14 28 organizarii si conducerii finalul cursului | 8.000 3
lasi ,,Manager | management A .. .
o activitatii institutiilor si (cu atestat).
de proiect .
managementul proiectelor.
Team-building Cre$FereaAgradulul de Chestionar de
indoor Top coeziune Intre me mbr.u apreciere a
2 . 2 14 28 echipei manageriale si . 20.000 3
»Reugim management o . programului de
B 5 unificarea eforturilor —
impreuna team-building.
comune
Curs organizat Insusirea unor metode si
in afara UMF- To rocsé dee din domeniuls Evaluarea la
3 | lasi,Evaluarea |  OF 2 14 28 procede finalul 15.000 |3
. management evaluarii performantelor .
performantei . cursului.
e s angajatilor.
angajatilor
Curs organizat Constientizarea nevoii de
in afara UMF- To schimbare educationald a | Evaluarea la
4 lasi ,,Principiile P 2 14 28 UMF-Iasi si perceptia finalul 10.000 2-3
. o .- management . .
schimbarii caracterului procesual al cursului.
educationale” acesteia.
Curs organizat Asumarea responsabilitatii
in afara UMF- in gestionarea autonomiei
lasi Top universitare si a E_valuarea la
5 . 2 14 28 - . . . finalul 28.000 3*3
»Autonomie management provocarilor sistemului .
. : . : cursului.
universitara: educational national si
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tendinte”
Curs organizat
in afara UMF
lasi Congtientizarea nevoii de
. Evaluarea la
»Management | Top fundamentare strategica a .
6 - 14 28 - . .2 finalul 15.000 4
Strategic si management dezvoltarii organizationale cursului
dezvoltare in UMF-Iasi. '
organizationala
Total 96.000
Personal non-managerial
didactic
Curs organizat
in UMF Ilasi:
Z’TehnOk.)gu Valorificarea
informationale infrastructurii de Evaluarea la
1 si 14 42 : finalul 11.000 2-3
comunicational | Asistenti comunicare cursului
) . . organizationald '
e: platforma E- | universitari,
learning si lectori/sefi
Admin” lucrari,
Team-building Conff crentiart, CresFereaAgradulul de .. Chestionar de
indoor profesortl, coeziune intre membrii apreciere a
2 . cercetatori 14 42 corpului didactic si . 20.000 3
»Reusim e L . programului de
Smpreuns” stiintifici unificarea eforturilor team-buildin
P gradul [, I s1 comune. 9.
Curs organizat | I . D
N < Armonizarea curriculei si
in afara UMF _— .
Tasi ,,Cooperare eliminarea suprapunerllor E_valuarea la
3 AN 10 50 cu caracter neproductiv finalul 20.000 4-5
didactica si . .
o asupra procesului cursului.
eliminarea . X .
. instructiv-educativ.
suprapunerilor
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in cadrul
disciplinelor”
Team-building Cresterea gradului de
indoor UMF A .. .
lasi coeziune intre membrii Chestionar de
4  Autoperfectio 5 10 50 corpului didactic prl\{lnq apreciere a 25 000
mare si dezvoltarea personala si programului de
oo organizarea activitatii team-building.
autoorganizare S
" didactice.
Total 76.000
cercetare
Curs organizat
mn E}féra UME- Asistenti Cresterea capacitatii de
lasi universitari elaborare a proiectelor de Evaluarea la
1 ,Management . ’ 10 10 100 N . finalul 25.000
. lectori/sefi cercetare in domeniu .
de proiect de - : cursului.
N lucrari, medical
cercetare 1n .
R conferentiari,
medicina .
e profesori,
Curs organizat .
in afira UMF- | SSrectatont
lasi stiintifici Cresterea gradului de Evaluarea la
2 oo gradul [, ITsi | 10 10 100 coeziune intre membrii finalul 36.000
»Interdisciplina . .
s i echipelor de cercetare cursului.
ritate in
cercetare”
Total 61.000
administrativ
Curs organizat
WO | o Denteaurr e | e
1 | lasi, Principiile onar 13 14 42 pr finalul 12.000
. . administrativ sd promoveze cooperarea .
eficientei L N cursului.
.. - organizationala
administrative
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Curs organizat Dezvoltarea unor bune | |
in afara UMF- practici administrative de E_va uarea fa
) . 14 42 S ; finalul 15.000
Iasi ,,Orientare eliminare a barierelor .
. o . . cursului.
catre client birocratice
. Constientizarea de catre
Curs organizat ersonalul administrativ a
in afira UMF- personaiult adrr
. necesitati unui
lasi management al Evaluarea la
»,Managementu 14 42 . finalul 8.500
oo documentelor in .
1 securitatii . cursului.
informationale conformitate cu
’ standardele de securitate a
informatiilor.
Team-building Cresterea gradului de Chestionar de
indoor coeziune intre membrii apreciere a
. 14 42 corpului administrativ si . 17.000
»Reusim L . programului de
- o unificarea eforturilor -
impreuna team-building.
comune.
Team-building Cresterea gradului de
indoor UMF- o . .
Tasi coeziune intre membrii Chestionar de
. Autoperfectio 14 42 co_rp_ulm administrativ apreciere a 17,000
nare si privind dezvoltarea programului de
autoorganizare per'sqnwal'a'l si organizarea team-building.
. activitatii didactice.
Total 69.500
Total general 302.500

In anul 2015, dezvoltarea profesional a personalului, atat didactic ct si administrativ, a fost realizata in conformitate cu proiectul sistemic
POSDRUY/174/1.3/S/149155 «Personalul didactic din sistemul de invatimant preuniversitar si universitar de stat — promotor al Invitarii pe tot
parcursul vietii». Responsabilitatile si termenele de realizare a activitatilor au fost stabilite conform metodologiei de implementare a proiectului.
Documentele elaborate, verificate si evaluate la nivelul universitatii au fost transmise la Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice.
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Planul de perfectionare a fost realizat in procent de peste 99%.

Bugetul alocat pentru perfectionarea personalului in anul 2015 a fost de 159.000 lei, utilizandu-se efectiv o suma de 4408 lei, economiile astfel
realizate urmand sa fie utilizate in anul urmator.
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Analiza buget investitii perioada 2012-2020

Implementarea planului de investitii va sustine dezvoltarea infrastructurii materiale, didactice
si academice a UMF Iasi si va asigura alinierea la cerintele invatamantului european. Din
estimarile realizate la nivel de costuri investifionale pentru cele 18 obiective prioritare s-a
previzionat o valoare de 66.220.000 euro pana la finele anului 2020.

In tabelul 91 este prezentati centralizarea resurselor necesare sustinerii dezvoltirii UMF pe
toate cele 4 directii strategice pentru perioada 2012-2020. Dupa cum se poate vedea si din
tabel pentru perioada estimatd sunt necesare resurse financiare, pentru sprijinirea §i
implementarea celor patru strategii, in valoare de 69.082.500 euro.

Tabel nr. 91: Set activitati operationalizare obiectiv strategic: Formarea profesionala a
resurselor umane din cadrul UMF-Iasi

Obiectiv strategic Estl.mare SUEEEUR
implementare

1: Reorganizarea formatiunilor de studiu in cadrul UMF 1.250.000

Lasi

2: Configurarea cadrului conceptual si organizatoric 68.280.000

pentru realizarea si aplicarea cercetarilor medicale
interdisciplinare si a cresterii nivelului de pregatire al
studentilor

3: Materializarea parteneriatului UMF lasi si 500.000
comunitatea ieseana prin arondarea liceului sanitar

4: Formarea profesionala a resurselor umane din cadrul 302.500
UMF Iasi
Total general operationalizare obiective strategice 69.082.500

Avand in vedere ponderea investitiilor in dezvoltarea patrimoniala si implicit academica de
66.220.000 EUR a fost realizatd o esalonare a investitiilor estimate pentru perioada 2012-
2020.

In tabelul urmitor este prezentat planul anual de investitii cu sumele aferente.
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Tabel nr. 92: Plan investitii 2016-2022

1 PIATA NATIUNI 4.800.000 12

2.400.00
2.400.000 O

CENTRUL DE
ABILITATI
FUNDAMENTALE

,»GRIGORE T. POPA”  5.000.000 36

2.442.50

115.000 O 2.442.500

CENTRUL DE STUDII
3 APROFUNDATE

,»GRIGORE T. POPA”  2.370.000 12

2.370.000

EXTINDEREA
BIBLIOTECII

4 »GRIGORE T. POPA™.
SPATII DE STUDIU

IN AER LIBER 3.100.000 36

1.680.000 450.000 970.000

CENTRUL DE
RECUPERARE

5  MEDICALA SI
EDUCATIE FIZICA ,,1

DECEMBRIE 1918~ 5.000.000 36

1.700.00 1.600.00
0 1.700.000 O

CENTRUL
6 RECREATIONAL

,GRIGORE T. POPA”  200.000 3

200.000

EXTINDEREA AULEI
ST CORPULUI
FACULTATEA DE

FARMACIE 11.900.000 48

2.975.00
0

2.975.000 2.975.000 2.975.000

UMF — CORP
»MIHAIL

3.350.000 9

3.350.00
0
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KOGALNICEANU”

CENTRUL DE
MEDICINA
EXPERIMENTALA
,,GRIGORE T. POPA”

5.000.000

19

3.020.00
0

1.980.00
0

10

SPITALUL
STOMATOLOGIC
,,GRIGORE T. POPA”

9.600.000

48

4.465.00
400.000 O 4.465.000 270.000

11

SPATII
ADMINISTRATIVE
IN INCINTA
UNIVERSITATII
,,GRIGORE T. POPA”

4.000.000

48

450.000

2.230.000 375.000 945.000

12

EXTINDEREA
RESTAURANTULUI
STUDENTESC

810.000

12

810.000

13

FUNDATIA ALUMNI
,VLADIMIR
BUTUREANU”

810.000

12

810.000

14

CAMPUSUL
UNIVERSITAR
,GRIGORE T. POPA”

16.500.000

36

6.500.000 3.500.000 6.500.000

15

CENTRUL DE LIMBI
STRAINE ,,GRIGORE
T. POPA”

1.000.000

12

1.000.00
0

16

CENTRUL DE
CONFERINTE
.GRIGORE T. POPA”

10.500.000

24

5.250.00
0

5.250.000
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17

SPATII METODICO-
DIDACTICE PRIN
REFUNCTIONALIZA
REA CORPULUI
PRINCIPAL AL
UNIVERSITATII

2.800.000

18

1.629.00 1.171.00

0

0

18

CENTRU DE
EVALUARE SI
TESTARE(
ASCLEPIOS)

6.500.000

24

1.710.00 4.790.00

0

0

19

CAMIN 1 MAI A

5.400.000

36

1.500.00
0

2.400.00

1.500.000 O

20

CAMIN E1

3.000.000

36

1.000.00
0

1.000.000

1.000.000

21

CAMIN C9

2.100.000

36

260.000

880.000

960.000

22

CAMIN C10

3.340.000

24

1.450.000

1.890.000

23

CAMIN 1
DECEMBRIE PAV.9

3.340.000

24

1.670.000

1.670.000

24

CAMIN 1
DECEMBRIE
PAV.10

2.900.000

24

1.450.000

1.450.000

25

INSTITUTUL DE
ANATOMIE

450.000

12

450.000

Valoarea totala 3.020.00 10.184.00 16.068.50 12.507.50 17.415.00
proiecte de investitii 113.770.000 0 0 0 0 0 21.775.000 13.830.000 18.970.000
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Pentru realizarea portofoliului de investitii a fost estimat bugetul de venituri si cheltuieli
pentru a analiza sustenabilitatea si fezabilitatea propunerilor. Astfel, este prezentat bugetul de
venituri si cheltuieli avand ca baza de referinta perioada 2006-2011.

Veniturile care au stat la baza proiectiilor sunt formate din:

- Venituri primite anual de catre universitate de la MEN estimate la o medie de
2.000.000 euro;

- Venituri generate de activitatea curentd estimate in 2012 la 25.000.000 euro cu o
crestere medie/an de 5% pand in 2020;

- Veniturile generate de noile infrastructuri au fost preluate din tabele prezentate si sunt
evidentiate incepand cu anul 2014;

- Atragerea de resurse externe prin contractarea unui credit de investitii de 30.000.000
euro pe o perioada de 15 ani;

- Pentru perioada 2016-2020 a fost previzionat atragerea de fonduri nerambursabile de
natura fondurilor structurale in suma de 10.000.000 in special pentru asigurarea
dotarilor necesare infrastructurilor realizate avand in vedere experienta acumulata de
universitate in atragerea de fonduri;

- Utilizarea excedentului bugetar de 17.000.000 euro al perioadei 2006-2011 pentru
sustinerea strategiei de dezvoltare in perioada 2012-2020.

Din punct de vedere al cheltuielilor structura acestora este formata din:

- Cheltuieli generate de activitatea curentd in care, incepand cu anul 2014, au fost
introduse si cheltuielile generate de noile proiecte precum si cheltuielile pentru
formarea personalului didactic, cercetare si administrativ;

- Cheltuieli de investitie aferente celor 18 obiective. Pentru cele doua obiective: Centru
integrat de cercetare si productie de izotopi radioactivi si Centru de testare clinicd de
faza 1 nu au fost include in valoarea totald de investitii deoarece sunt proiecte in
parteneriat si nu implica aportul financiar din partea UMF-Iasi;

- Cheltuieli de finantare - sunt prezentate costurile de atragere a resurselor financiare
unde au fost calculate dobanda si rata anuald aferenta creditului contractat; a fost
estimatd o valoarea a dobanzii de 5% / an, un an perioada de gratie si 15 ani perioada
de acordare.

Pentru perioada 2015-2016 se obtin valori negative ale fluxului de numerar curent. Acest
lucru nu va afecta activitatea universitatii datoritd excedentului de numerar cu care aceasta
incepe planul de dezvoltare strategicd de 17.000.000 euro. Se poate vedea ca la finele anului
2020 excedentul de numerar este de 33.511.165 euro mult peste valoarea din 2012, datoritd
impactului financiar al noilor infrastructuri asupra activitatit UMF lasi.

De asemenea a fost facuta o simulare a bugetului de venituri si cheltuieli pentru perioada
2012-2028 aferenta creditului bancar pentru a vedea capacitatea UMF Iasi de a sustine o
finantare externa fara a avea presiune pe fluxul de numerar necesar activitatii curente. Din
anul 2021 sumele estimate pentru venituri si cheltuieli nu suporta cresteri ci s-au considerat
ca baza valorile anului 2020.
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Tabel nr. 93: Buietul de venituri si cheltuieli 2012-2020

1 Venituri estimate 27 37,25 39,82 46,621 | 40,306 | 42,664 | 44,029 | 45,808 46,9

2 Venituri MEN 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Venituri generate de activitatea curenta 25 26,25 28,35 31,185 | 32,744 | 33,399 | 34,067 | 34,748 35,443
Venituri generate de noile infrastructuri 0 0 0,47 1,436 3,562 5,264 5,962 7,059 7,456
Credite bancare 0 9 9 12 0 0 0 0 0
Fonduri structurale 0 0 0 0 2 2 2 2 2

3 Cheltuieli generate de activitatea curentd | 21,6 22,6 24,656 27,697 30,645 32,531 33,623 35,046 35,920

4 Cheltuieli de investitie 1,475 | 14,045 | 13,425 16,475 8,4 49 2,5 2,5 2,5
Cheltuieli de finantare (rata +dobanda

5 bancara 2013-2020) 0 0 1,727 3,908 3,801 3,694 3,587 3,48 3,149
Excedent anual (rd. 1-rd.2-rd.3-rd.4) 0,011 -1,459 -2,54 1,538 4,318 4,781 5,330
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Tabel nr. 94: Bugetul de venituri si cheltuieli 2012-2028

Venituri 39,8 | 46,6 | 40,3 |42,6 |44,02 | 45,8

1 estimate 27 37,25 5 21 06 64 9 08 46,9 45 45 45 45 45 45 45 45
Venituri

2 MEN 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Venituri
generate de 28,3 | 31,1 | 32,7 [ 33,3 |34,06 | 34,7 3544 354 |354 | 3544 | 3544 | 3544
activitatea 25 26,25 5 85 44 99 7 48 3 43 43 3 3 3 35,443 | 35,443 | 35,443
curenta
Venituri
generate de |, |, g4y | 143 8561526 J5q0y | 7057 a5g | 195 1755 1 neg | 7556 | 7,556 | 7,556 | 7,556 | 7,556
noile 6 2 4 9 6 6
infrastructuri
Credite

0 9 9 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

bancare
Fonduri 0 0 0o o 2 |2 2 2 |2 o [0 |o 0 0 0 0 0
structurale
Cheltuieli
generate de 246 | 276 |30,6 | 325 |3362 |350

3 activitatea 216 | 22,6 56 97 A5 31 3 46 35,92 | 36 36 36 36 36 36 36 36
curenta
Cheltuieli de | 1,47 | 14,04 | 13,4 | 16,4

4 investitie 5 5 o5 75 84 |49 2,5 25 |25 0 0 0 0 0 0 0 0
Cheltuieli de
finantare
(rata 1,72 3,90 | 3,80 | 3,69 3,05 | 2,94
'+ dobanda 0 0 7 3 1 4 3,587 | 3,48 | 3,149 1 4 2,837 | 2,73 |2,622 |2515 2,408 | 2,301
bancara

5 2013-2020)
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Excedent )

anual (rd. 1- 0,01 1,53 4,78 5,94 | 6,05

rd.2-rd.3- 0,605 1 3,45 254 | 8 4,318 1 533 8 5 6,162 | 6,269 | 6,377 | 6,484 |6,591 | 6,698
rd.4)
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In tabelul nr. 95 este prezentati sinteza planului de investitii cu prezentarea tabloului de

finantare al portofoliului de proiecte pentru perioada 2012-2020.

Tabel nr. 95: Sursele de finantare 2012-2020

In tabelul nr. 18 sinteza planului de investitii pentru perioada 2012-2028 aferenti perioadei de

rambursare a creditului de investitii estimat spre contractare.

Tabel nr. 96: Sursele de finantare 2012-2028

1 | Valoare estimata cheltuieli investitionale 66.220.000

2 | Venituri estimate din care 387.400.521
Venituri MEN 18.000.000

Venituri generate de activitatea curenta 281.187.392
Venituri generate de noile infrastructuri 31.213.129
Credite bancare 30.000.000
Fonduri structurale 10.000.000
Excedent 2006-2011 17.000.000

3 | Cheltuieli generate de activitatea curenta 264.320.417
4 | Cheltuieli de finantare (rata +dobanda bancara 2013-2020) 23.348.939
33.511.165

1 | Valoare estimata cheltuieli investitionale 66.220.000

2 | Venituri estimate din care 747.401.071
Venituri MEN 34.000.000
Venituri generate de activitatea curentd 564.734.826
Venituri generate de noile infrastructuri 91.666.245
Credite bancare 30.000.000
Fonduri structurale 10.000.000
Excedent 2006-2011 17.000.000
Cheltuieli generate de activitatea curentd(inclusiv cheltuieli

3 | generate de noua investitie) 552.320.857

4 | Cheltuieli de finantare (rata +dobanda bancara 2013-2020) 44.761.437

Din analiza sustenabilitatii financiare se poate concluziona ca investitiile propuse prin cele 18
obiective sunt sustenabile din punct de vedere financiar §i nu afecteazd activitatea curentd a
universitatii.
Pentru a demonstra sustenabilitatea portofoliului de investitii s-au calculat Valoarea
Actualizata Neta (VAN), Rata Internd de Rentabilitate s1 durata de recuperare folosind
urmatoarele ipoteze:

- Rata de actualizare a excedentului de numerar s-a considerat 7% cu 2 procente peste

dobanda de 5% atrasa.
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- S-aluat in calcul perioada 2014-2028 ca si excedent net anual.

Indicatorii calculati in cadrul analizei financiare trebuie sa se incadreze in urmatoarele limite:

- Valoarea actualizata neta (VAN) trebuie sa fie > 0;

- Rata internd de rentabilitate (RIR) trebuie sa fie > rata de actualizare (7%);

- Excedentul de numerar cumulat trebuie sa fie pozitiv in fiecare an al perioadei de
referinta;

- Raportul cost/beneficii < 1, unde costurile se referd la costurile de exploatare pe
perioada de referintd, iar beneficiile se referd la veniturile obtinute din exploatarea
investitiei.

Calculul Valorii Actualizate Nete a excedentului de numerar net este de 4.187.337 euro > 0
ceea ce demonstreaza ca proiectul va genera suficient flux de numerar pentru a acoperi
valoarea investitiei si va genera excedent pentru activitatea curenta.

Rata Interna de Rentabilitate este un indicator utilizat in analizele efectuate asupra eficientei
proiectelor de investitii prin utilizarea tehnicii actualizarii. Acest indicator exprima acel nivel
al ratei dobanzii care egalizeaza veniturile actualizate cu cheltuielile actualizate si care face
ca valoarea venitului net actualizat sd fie egala cu zero. Acest indicator se utilizeaza in
analiza eficientei proiectelor de investitii dupa metodologia BIRD. Criteriul de alegere a unui
proiect il reprezintd valoarea RIR care trebuie sa fie mai mare sau cel putin egala cu rata
medie a dobanzii pe piata. Cu cat rata interna de rentabilitate este mai mare cu atat investitia
este justificata. In varianta realizarii celor 18 obiective se obtine o valoare a Ratei Interne de
Rentabilitate financiara de 8,18%, obtinandu-se o rentabilitate mai mare decat rata medic a
dobanzii pe piatd de 5% (estimatd pentru euro) si a ratei de actualizare de 7%, ceea ce
demonstreaza sustenabilitatea si fezabilitatea financiara a investitiei.

Excedentul de numerar cumulat este pozitiv in fiecare an al perioadei analizate ceea ce
demonstreaza capacitatea universitatii de a sustine, atat din resursele proprii cat si din cele
atrase, strategia de dezvoltare pe termen mediu si lung.

Raportul cost/beneficiu este <0,89 ceea ce demonstreaza ca toate costurile generate de
activitatea curentd pe perioada analizata sunt mai mici decat beneficiile obtinute.

Durata de recuperare a investitiei este de 8 ani in varianta folosirii excedentului de numerar
net/anual neactualizat si 12,8 ani in varianta actualizarii excedentului de numerar cu
coeficientii de actualizare aferenti ratei de actualizare de 7%.

In tabelul 19 sunt prezentate valorile indicatorilor de rentabilitate pentru orice tip de
investitie.

Tabel nr. 97: Indicatorii de rentabilitate financiara

Nr. crt. Denumire indicator Valoare

1 VAN 4.187.337,39
2 RIR 8,18%

3 Raport cost/beneficiu 0,89

4 Durata de recuperare 8,5 ani

Prin implementarea strategiei de dezvoltarea a UMF pe termen mediu si lung se va dezvolta
baza materiala, didacticd si academicd ce va sprijini alinierea universitdfii la standardele
internationale, va atrage un numar mai mare de studenfi strdini, masteranzi, doctoranzi si
cercetatori §i va creste nivelul de pregatire continud a acestora. De asemenea va creste
calitatea actului medical si a increderii populatiei in profesionalismul cadrelor medicale.

Din punct de vedere al sustenabilitdtii proiectelor de investitii, UMF are capacitatea
institutionald si financiara sa gestioneze portofoliu de proiecte prezentat farda a afecta
activitatea curentd a institutiei. Pentru ca strategia de dezvoltare a UMF pentru perioada

RAPORTUL RECTORULUI ANUL UNIVERSITAR 2014-2015
195




UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE "GR. T. POPA" TASI

2012-2020 sa fie realizabila este nevoie ca toti factorii decidenti sa fie implicati si sd sustina
implementarea cu succes a strategiei.

10.1.1.1. Monitorizare si evaluare implementare plan strategic
Pentru evidenta operativa a planului de implementare a operationalizarii obiectivelor
strategice se va actiona astfel:
- Stabili In cadrul consiliului Universitdtii o Comisie de monitorizare a implementarii
planului strategic;
- Comisia se va intruni lunar pentru a analiza modul 1n care se implementeaza strategia
si daca exista situatii ce necesita o implicare suplimentara;
- Se va intocmi un raport trimestrial cu grad de realizare a strategiei, probleme aparute,
solutii s1 masuri stabilite;
- Se va valida raportul trimestrial in cadrul sedintei de consiliu.
- Se va oferi un feedback pentru raportul trimestrial.
- La finalul perioadei de implementare comisia de monitorizare va realiza un raport
final privind implementarea strategiei UMF lasi pentru perioada 2012-2020.

10.1.1.2. Indicatori de realizare a obiectivelor strategice

Pe baza planului descris la monitorizarea implementarii se vor stabili indicatori de realizare a
obiectivelor strategice.

Aceste obiective vor fi stabilite in strictd conformitate cu capacitatea institutionald a UMF
lasi.

10.1.2. Concluzii finale
Strategiile propuse spre a fi implementate au rolul de a asigura cele sase principii ale
schimbarii in educatie:
e Fundamentarea axiologica a schimbarii;
Racordarea schimbarii la mediul social;
Proiectarea schimbarii;
Stimularea motivatiei pentru schimbare;
Schimbare prin actiune;
Eficienta schimbatrii.

Daca procesul de schimbare in UMF Iasi va avea loc in strictd conformitate cu aceste
principii putem fi siguri cd misiunea si viziunea Universitdfii de Medicind §i Farmacie
,@rigore T. Popa” din lasi sunt indeplinite.
Schimbarile propuse prin cele patru obiective strategice vor facilita o dezvoltare a UMF lasi
in mod rational si vor asigura o pozitie competitiva a universitatii la nivelul UE-27.
Prin strategiile propuse se va asigura o performantd organizationald pe cele noua domenii:

- Profitabilitate — cresterea valoare serviciu de formare per student;

- Cota de piatd — extinderea pe noi piete de studenti;

- Productivitate — un management educational eficient;

- Resurse umane — personal motivat de statutul profesional UMF lasi;

- Resurse financiare — cresterea numarului de studenti straini;

- Resurse materiale — capacitatea de a atrage prin parteneriate strategice — investitori

institutionali;

- Resurse informationale — baza de date de cercetare;

- Performanta manageriala — rezultate clasificare nationala universitati;

- Responsabilitatea publica — misiunea sociala si actiunile locale ale UMF Iasi.
Toate aceste domenii sunt importante pentru dezvoltarea durabila si sustenabild a UMF Iasi si
se regasesc in planul de implementare a operationalizdrii obiectivelor strategice.
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ANEXE RAPORT
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ANEXE RAPORT

ANEXA 1: CONDUCATORI DE DOCTORAT ACTIVI

CONDUCATORI DE DOCTORAT ACTIVI — ADMITERE 2015

DOMENIUL MEDICINA
FACULTATEA DE MEDICINA, FACULTATEA DE MEDICINA DENTARA
CNrI,; Specialitatea Conducitor de doctorat
1 Biologie celulara si moleculara Prof. Dr. Carmen Elena Cotrutz
2 Biochimie Prof. Dr. Liliana Foia
3 Cardiologie Prof. Dr. Marina Catalina Arsenescu-Georgescu
4 Chirurgie Prof. Dr. Viorel Scripcariu
Prof. Dr. Cristian Lupascu
5 Chirurgie plastica si Prof. Dr. Dragos Pieptu
reconstructiva Prof. Dr. Teodor Stamate
6 Chirurgie cardiaca Prof. Dr. Grigore Tinica
7 Endocrinologie Prof. Dr. Carmen Vulpoi
Prof. Dr. Dumitru Branisteanu
8 Epidemiologie Prof. Dr. Doina Azoicai
9 Farmacologie Prof. Dr. Mihai Nechifor
10 Farmacologie Prof. Dr. Mihai Nechifor
11 Farmacologie Prof. Dr. Catalina Elena Lupusoru
12 Fiziologie normala si patologica | Prof. Dr. Magda Mariana Badescu
Prof. Dr. Veronica Mocanu
Prof. Dr. Manuela Ciocoiu
Prof. Dr. Ionela Lacramioara Serban
Prof. Dr. Walther Bild
13 Fiziologie normala si patologica | Prof. Dr. Marcel Costuleanu
14 Gastroenterologie Prof. Dr. Gheorghe Balan
Prof. Dr. Cristina Cijevschi Prelipcean
Prof. Dr. Anca Victorita Trifan
15 Histologie Prof. Dr. Carmen Lacramioara Zamfir
16 Imunologie - Imunopatologie Prof. Dr. Petru Cianga
17 Medicina interna Prof. Dr. Florin Mitu
Prof. Dr. Laurentiu Sorodoc
18 Medicina legala Prof. Dr. Vasile Astarastoae
19 Microbiologie Prof. Dr. Luminita-Smaranda lancu
20 Morfopatologie Prof. Dr. Irina-Draga Caruntu
Prof. Dr. Cornelia Amalinei
21 Nefrologie Prof. Dr. Adrian Covic
22 Neurochirurgie Prof. Dr. Ion Poeata
23 Neurologie Prof. Dr. Liviu Pendefunda
24 Obstetrica -ginecologie Prof. Dr. Ivona Anghelache Lupascu
Prof. Dr. Mircea Onofriescu
25 Oftalmologie Prof. Dr. Dorin Chiselita
Prof. Dr. Danut Costin
26 ORL Prof. Dr. Mihail Dan Cobzeanu
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27 Ortopedie -traumatologie Prof. Dr. Paul Botez
Prof. Dr. Ovidiu Alexa
28 Pediatrie - neonatologie Prof. Dr. Maria Stamatin
29 Pneumologie Prof. Dr. Traian Mihadescu
Prof. Dr. Bogdan Dragos Grigoriu
30 Psihiatrie Prof. Dr. Roxana Chirita
Prof. Dr. Cristinel Stefanescu
31 Radiologie Prof. Dr. Danisia Haba
32 Urgente medicale Prof. Dr. Carmen Diana Cimpoesu

DOMENIUL MEDICINA DENTARA - FACULTATEA DE MEDICINA DENTARA

Nr.

ort. Specialitatea

Conducator de doctorat

1 Chirurgie O.M.F.

Prof. Dr. Eugenia Popescu

2 Odontologie — parodontologie

Prof. Dr. Silvia Martu
Prof. Dr. Sorin Andrian

3 Stomatologie generala

Prof. Dr. Norina Consuela Forna

DOMENIUL FARMACIE - FACULTATEA DE FARMACIE

CNr:' Specialitatea Conducitor de doctorat
1 Chimie farmaceutica Prof. Dr. Lenuta Profire

2 Farmacognozie

Prof. Dr. Anca Miron
Prof. Dr. Monica Hincianu
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ANEXA 2: REZULTATELE CONCURSULUI DE ADMITERE LA DOCTORAT

FACULTATEA DE MEDICINA

Nr.
crt.

Conducitor stiintific

DOCTORANZI / GRANTURI

Prof. Dr. Alexa Ovidiu

Rosca Romulus-Adrian
Managementul fracturilor de gamba la copilul cu leziuni viscerale asociate

Zvinca (cas. Carp) Stefana
Importanta diagnosticului precoce in tratamentul si prognosticul displaziei de
dezvoltare a soldului

Prof. Dr. Arsenescu Georgescu
Catalina

Alexandrescu Dan-Mihai
Tromboza intrastent - Etiopatogenie si principii terapeutice

Moisei (cds. Moisei-Constantinescu) Radu-Eugen
Studiu comparativ al tehnicilor de tratament invaziv al fibrilatiei atriale

Marcu Marius-Traian-Dragos
latrogenia in aritmii

Tanasa Ana
Stratificarea riscului cardiovascular la pacientii cu sindrom coronarian acut:
implicatii prognostice

Prof. Dr. Azoicdi Doina

Koch (cas. Popovici) Silvia-Odette
Directii  ale Strategiei Nationale de Vaccinare
epidemiologic actual al hepatitei virale B in Romdnia

in contextul profilului

Pieptu Vlad
Evaluarea performantelor Sistemului Structurat si Integrat in asistenta medicala
la pacientii cu arsuri

Prof. Dr. Bild Walther

Barbu Roxana-Mihaela
Efectul fragmentelor angiotensinice si a substantelor ce intervin asupra sistemului
renind-angiotensind asupra motilitatii musculaturii netede utero-tubare

Butura Diana-Georgiana
Parametri hematologici cu potential diagnostic si prognostic in afectiunile
oncohematologice

Prof. Dr. Branisteanu Dumitru

Baiceanu (cas. Matei) Anca
Particularitati reglatorii hormonale in afectiuni renale functionale si litiazice

Prof. Dr. Céruntu Irina-Draga

Timofte Andrei-Daniel
Stratificarea subtipurilor histologice clasice ale cancerului de prostatd in raport
de specificitatea unor markeri moleculari

Prof. Dr. Chiritd Roxana

Modoranu (cés. Prepelitd) Raluca-loana
Particularitatile efectelor adverse ale medicatiei
oftalmologica

antipsihotice in sfera

Prof. Dr.
Cristina

Cijevschi Prelipcean

Cucuteanu Bogdan
Cuantificarea imagisticd in pancreatitele acute si cronice: sunt posibile noi
scoruri?

Popa lolanda-Valentina
Exista modele matematice in monitorizarea cost-eficientd a terapiei biologice in
bolile inflamatorii intestinale

Prof.
Diana

Dr. Cimpoesu Carmen

Scripcaru Andrei
Cinematica traumei: implicatii fiziopatologice, evolutive si medico-legale

Tiulica (cds. Grigorasi) Gabriela Raluca
Interactiuni ale substantelor opioide si
managementul intoxicatiilor in urgenta

canabinoizilor in

implicatii

10

Prof. Dr. Ciocoiu Manuela

Zamisnicu (cas. Hunea) Iuliana
Studiu asupra mecanismelor implicate in producerea leziunilor axonale difuze in
context posttraumatic

Martinescu Gabriel
Sindromul de ochi uscat postchirurgical in disfunctiile vasculare

Semen Elena-Daniela
Corelatii intre nivelul transgelinei §i terapia cu anticorpi monoclonali in cancerul
colorectal metastatic
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11

Prof. Dr. Cobzeanu Mihail Dan

Hera Maria-Cristina
Disfunctia vestibulard in context sistemic — Implicarea sistemului nervos autonom
si a axului hipotalamo-hipofizo-cortico suprarenalian

12

Prof. Dr. Cotrutz Carmen Elena

Botez Ana-Emanuela
Markeri celulari si moleculari relevanti in diagnosticul si evolutia leziunilor
epiteliale premaligne

13

Prof. Dr. Covic Adrian

Siriopol lanis-Marian
Relatia dintre statusul hidric si cel nutritional, evaluate prin bioimpedantd, si
evenimentele adverse la pacientii hemodializati

Avirvarei (cas. Hirja) Anca-Roxana
Evolutia si prognosticul pacientilor cu glomerulonefrite prin individualizarea
tratamentului conform noilor scheme de tratament

14

Prof. Dr. lancu Luminita-
Smaranda

Buburuz Ana-Maria
Algoritm de diagnostic in endocarditele subacute, cu hemoculturi negative

Alexa loana-Alina
Rolul tehnicilor de biologie moleculara in monitorizarea terapiei cu noile
antivirale utilizate in hepatita cronica determinata de VHC

15

Prof. Dr. Lupasgcu Cristian

Chicos Andrei

Studiul factorilor de risc ereditari in cancerul ovarian: evaluarea caracterului
mutagen al genelor BRCA/BRCA?2 si implicatiile sale in terapia chirurgicala
profilactica la pacientele din N-E Romaniei

Tarcoveanu Filip-Eugen
Bazele clinico-biologice si imagistice in stabilirea criteriilor de selectie a
indicatiilor terapeutice in metastazele hepatice de origine colorectala

Strobescu (cas. Strobescu-Ciobanu) Cristina
Placa de aterom in patologia carotidiand,; comporzitia sa §i corelatia cu evolutia
postoperatorie

16

Prof. Dr. Lupusoru Catalina Elena

Salahoru Paul
Cercetari privind influenta timectomiei asupra tratamentului medicamentos
specific la pacientii cu miastenia gravis

Grab (cas. Nicolaiciuc) Delia
Influentarea farmacologica a homeostaziei prin intermediul oxidului nitric

17

Prof. Dr. Mitu Florin

Manta Andrei
Recuperarea cardiovasculara la pacientii cu insuficienta cardiaca clasa II-111
NYHA

Vasilcu Teodor Flaviu
Testul de efort cardio-pulmonar la pacientul coronarian aflat in programele de
recuperare cardio-vasculard

18

Prof. Dr. Onofriescu Mircea

Carp Alexandra
Scaderea morbiditatii materno-fetale la gravidele cu infectie cu virus HIV

Dumitrescu Andrei
Modalitati de preventie a aparitiei sindromului de hiperstimulare ovariand in
cadrul protocoalelor de stimulare pentru FIV

19

Prof. Dr. Pendefunda Liviu

Lucaci Paul
Contributii la managementul modern al recuperdrii neuromusculare a pacientilor
cu dizabilitati post accidente vasculare cerebrale

20

Prof. Dr. Poeata lon

lon Georgiana

Contributii la perfectionarea tehnicilor moderne de tratament microchirurgical §i
endovascular al anevrismelor intracraniene. Studiu comparativ al eficientei
terapeutice

Chiritd Bogdan-Constantin
Metode de tratament modern in leziunile de unghi pontocerebelos

21

Prof. Dr. Scripcariu Viorel

Buna (cas. Buna-Arvinte) Mihaela
Studiu comparativ al tratamentului neadjuvant vs tratament chirurgical de prima
intentie, in stadiul lllc sau IV al cancerului ovarian

Panuta Andrian
Managementul actual §i factorii de prognostic in cancerul mamar multicentric i
multifocal (CMCMF). Rolul tehnicii ganglionului santinela si a chirurgiei
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conservatoare in CMFMC

Vasile (cas. Andronic) Mihaela
Studiul expresiei HER2/neu corelat cu extensia limfadenectomiei in tratamentul
cancerului gastric

Trofin Dan
Corelatii  neuro-electrofiziologice in aprecierea recuperarii
postchirurgicale a membrului superior in paraliziile de plex brahial

functionale

22 | Prof. Dr. Stamate Teodor Olaru Florin-Stefan
Leziunile tendoanelor flexoare: analiza biomecanica si histologicd a diverselor
tipuri de tenorafii
Constantin Mihai
Magneziu scazut, disfunctia endoteliald si hipertensiunea arteriald
Hamza Dan
Disfunctia endoteliala: homocisteina, interleukinele, efectele statinelor

Prof. ~Dr. Serban lonela- - -

23 Licrimioara Lalau Gianina-Georgiana
Disfunctia endoteliald: mecanisme compensatorii si protectoare antioxidante
Puia Dragos
Hipopotasiuria la pacientii litiazici tineri — factor de prognostic al recidivei
litiazei urinare
Dediu (cas. Grigorescu) Elena-Daniela
Implicatiile tratamentului modern antidiabetic asupra statusului inflamator

24 | Prof. Dr. Sorodoc Laurentiu subclinic si functiei cardiace la pacientii cu diabet zaharat tip 2
Bobeica Carmen
Manifestari pulmonare in sclerodermia sistemica
Strut (cas. Frincu) Raluca-Mihaela
Corelatii clinico-biologice in tulburarea depresiva majord. Importanta markerilor
inflamatori

25 | Prof. Dr. Stefanescu Cristinel An_d%‘onachi (cs. Sqip_car_u ) Veroni_ca

’ Suicidul-fenomen psihiatric sau rational?

Cuceu Mariana
Empatia — baza comunicarii si consolidarii relatiei dintre medic si pacient, avind
un rol fundamental in competenta si profesionalismul medical
Bazyani Amin
Studiu comparativ al rezultatelor revascularizarii miocardice percutane prin
angioplastie cu stent versus revascularizarea chirurgicald pe o perioada de 10 ani
Enache Mihail
Plastie versus protezare a valvei mitrale: analiza comparativa

26 | Prof. Dr. Tinica Grigore Plesoianu Florin Alexandru
Solutii inovatoare pentru asistarea mecanicd a circulatiei in insuficienta cardiacd
Chistol Raluca Ozana
Rolul angiografiei computer tomografice in evaluarea patentei pe termen lung
(medie 10 ani) a grafturilor si stratificarea riscului la pacientii cu bypass
aortocoronarian
Cuciureanu Tudor
Evaluarea manifestarilor neurologice in hepatita cronica virala C

27 | Prof. Dr. Trifan Anca Victorita Mihai Florin
Evaluarea imagistica multiparametrica a pacientului cu ciroza hepatica: factori
predictivi pentru evolutie
Aiacoboae (cas. Constantinescu) Andreea Georgiana

28 | Prof. Dr. Vulpoi Carmen Variabilitatea frecventei cardiace in functie de status-ul tiroidian la pacientii cu
tiroidita autoimund
Untu Alin Razvan

2 Prof. or Zamfir  Carmen ]I;nplica)t.iilf stresului oxidativ in geneza patologiei oftalmologice

Lacramioara ragostin fonug

metode in vitro de microincapsulare
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FACULTATEA DE MEDICINA DENTARA

:,: Conducitor stiintific Cu frecventa

Ghitd Emilia

1 | Prof. Dr. Costuleanu Marcel Rolul seleniului in determinismul nodulilor tiroidieni
Maftei George-Alexandru
Modificari la nivelul fluidelor orale la pacientii cu plagi postextractionale
infectate gi patologie sistemica asociata
Bunescu Sabina

2 | Prof. Dr. Foia Liliana Metode de analiza si detectie a produselor biologice cu aplicatii in
biocriminalistica
Tatarciuc Diana
Analiza semnificatiei biologice si prognostice a statusului maternal al vitaminei D
si adipokinelor in diabetul gestational
Murariu Oana
Rolul CB-CT in managementul postterapeutic al leziunilor osoase cervicale
amielice
Onica Neculai

3 | Prof. Dr. Haba Danisia Modelarea computerizata a grefelor osoase prin utilizarea amprentei optice cu
scanner-ul 3D si a explorarii CBCT in reabilitarea implanto-protetica
Eremia Catilina-lleana
Cercetari clinice, microbiologice si biochimice s§i radioimagistice asupra
periimplantitelor
Ionescu (cas. Moisei) Mihaela
Cercetari privind eficienta terapiilor parodontale alternative (complementare) la

. o pacientii cu boli sistemice

4 | Prof. Dr. Martu Silvia Oanta Alexandra-Cornelia
Cercetari clinice, microbiologice si biochimice asupra proceselor patologice
agresive si cronice severe din boala parodontala
Coserariu Ingrid-loana

5 | Prof. Dr. Nechifor Mihai Cer.cetdri .privin.d corelaftii intre incidgn,ta reactiilor adver.se la .antibiot.icele
antibacteriene si la medicamentele antiinflamatoare nesteroidale si complianta
terapeuticd
Cracana Alexandra

. Factori de risc in cancerul cavitatii orale. Studiu experimental si clinic
6 Prof. Dr. Popescu Eugenia

Sulea Daniela
Principii actuale de refacere morfo-functionald a etajului mijlociu al fetei

FACULTATEA DE FARMACIE

L\:,: Conducitor stiintific Cu frecventa

Burlec Ana-Flavia

Evaluarea chimica si biologica a unor fractiuni extractive, de origine vegetald,
1 | Prof. Dr. Hancianu Monica boga'te my Sescviterp ene -

Marin (cds. Batir-Marin) Denisa

Studiul chimic si biologic al unor specii de Pteridophytae endemice in zona

Moldovei

Bujor Alexandra

Fractiuni extractive antocianice cu posibile utilizari in profilaxia §i tratamentul
5> | Prof. Dr. Miron Anca aalj'uvantle afevc,n.'unilor cardiqvasculare

Fundu (cas. Craciunescu) Adriana

Interactiuni  sinergice  Intre  chimioterapice  antitumorale si  extracte

antocianice/antociani

Pavel Loredana

Cercetari privind noi derivati de imidazotiadiazol cu potentiald actiune
3 | Prof. Dr. Profire Lenuta farmacologica

Sava Alexandru
Cercetari privind noi derivati de acid arilacetic cu potentiald actiune farmacologica
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ANEXA 3: TEZE SUSTINUTE PUBLIC

ANEXA 3
TEZE SUSTINUTE PUBLIC
01 ianuarie - 31 decembrie 2015
FACULTATEA DE MEDICINA
. Data e
Nr. Nume si prenume Titlul tezei Comisia de doctorat sustinerii Cal.lflcatlv
crt. doctorand g obtinut
publice ’
Presedinte: Prof. univ. dr. Lenuta Profire Conducator
SECVENTA TERAPEUTICA stiintific: Prof. univ. Viorel Scripcariu
1 Timofeiov — Tudose OPTIMA IN MESTAZELE Referenti: 16.1.2015 kB
Sergiu HEPATICE DIN CANCERUL Prof. Dr. Traian Patrascu — UMF Bucuresti o
COLO - RECTAL Prof. Dr. Eugen Tarcoveanu — UMF Iasi

Conf. Dr. Sorin Barbu— UMF Cluj Napoca

Presedinte: Prof. univ. dr. Lenuta Profire Conducator
stiintific: Prof. univ. Carmen Lacramioara Zamfir
Referenti:

Prof. Dr. Andrei Motoc — UMF Timisoara

Prof. Dr. Florin Filipoiu — UMF Bucuresti

Conf. Dr. Dumitru Paduraru - UMF Tasi

STUDIU COMPARATIV AL
VASELOR EPIPLOICE SI ALE

2 David Sofia - Mihaela | MEMBRELOR SI POSIBILITATILE
DE UTILIZARE IN CHIRURGIA
RECONSTRUCTIVA

16.1.2015 FB

ORGANIZAREA LOJELOR
OSTEOFASCIALE ALE
ANTEBRATULUI SI ALE GAMBEI

Presedinte: Prof. univ. dr. Lenuta Profire Conducator
stiintific: Prof. univ. Carmen Lacramioara Zamfir

epordei Razvan - Referenti:
P

3 Tudor ST AFECTAREA LOR IN Prof. Dr. Andrei Motoc - UMF Timigoara 16.1.2015 FB
SINDROMUL ACUT DE R :
Prof. Dr. Florin Filipoiu — UMF Bucuresti
COMPARTIMENT Prof. Dr. Ovidiu Alexa - UMF lasi
OSTEOFASCIAL o sl
Holicov (Lutuc) CERCETARI ASUPRA Presedinte: Prof. univ. dr. Lenuta Profire Conducator
4 Monica § MARKERILOR CLINICT SI stiintific: Prof. Dr. Mircea Onofriescu 19.1.2015 FB

BIOLOGICI IN ENDOMETRIOZA | Referenti:
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PELVINA

Conf. Dr. Liana Ples - UMF Bucuresti
Conf. Dr. Monica Carstoiu — UMF Bucuresti
Prof. Dr. Marcel Costuleanu — UMF Tasi

ORGANIZAREA INSTITUTIILOR
DE ASISTENTA PSIHIATRICA N
SECOLUL AL XIX —LEA SI

Presedinte: Prof. univ. dr. Irina Draga Caruntu
Conducitor stiintific: Prof. univ. Constantin
Romanescu

Referenti:

PREECLAMPSIEI

Prof. Dr. Lucian Puscasiu — UMF Tg. Mures
Prof. Dr. Stefan Sorin Aramd — UMF Bucuresti

Orita Alina - Stefania | INCEPUTUL SECOLULUI AL XX- Prof. Dr. Octavian Buda - UMF Bucuresti 23.1.2015 FB
LEA. STUDIU COMPARATIV AL Prof. Dr. Alexandru Florin Platon — Universitatea «Al
SITUATIEI INROMANIA ST L CL;ZEI)). lasi '
CONFEDERATIA ELVETIANA Prof. Dr. Eugen Tarcoveanu - UMF lasi
Presedinte: Prof. univ. dr. Irina Draga Céaruntu
DIAGNOSTICUL S nducitor stiingific: Prof. univ. Mircea Onofri
Ene (Niculescu) TRATAMENTUL ACTUAL AL ggfeigi?it:o sttnifi Prot. univ. Mircea Onofriescd
Simona INCONTINENTEI URINARE DE | 5 ¢ 1 "s 016 Bela - UMF T, Mures 26.1.2015 | FB
EFORT SI TULBURARILOR DE e . i )
STATICA PELVINA Prof. Dr. Lucian Pus_caslu —UMF Tg. Mures
Prof. Dr. lolanda Blidaru— UMF Tasi
Presedinte: Prof. univ. dr. Irina Draga Caruntu
Conducitor stiintific: Prof. univ. Magda Badescu
CORELATII CLINICO — Referenti:
Manole Mihaela BIOLOGICE IN POLIARTRITA Prof. Dr. Manuela Ciocoiu — UMF Tasi 26.1.2015 FB
REUMATOIDA Prof. Dr. Stefan Sorin Arama — UMF Bucuresti
Conf. Dr. Anatolie Visinevschi — U.S.M.F. «Nicolae
Testemitanu» Chigindu
Presedinte: Prof. Dr. Irina-Draga Caruntu
BIOCOMPATIBILITATEA UNOR Conducator stiintific: Prof. Dr. Carmen Elena Cotrutz
Manoilescu (Holicov) | BIOMATERIALE DESTINATE Referenti: 30.01.2015 B
Ana-Maria INGINERIEI TISULARE — Prof. Dr. Anca Sin — UMF Tirgu Mures o
MODALITATI DE EVALUARE Prof. Dr. Doina Mioara Verdes — UMF Timisoara
Prof. Dr. Marcel Costuleanu — UMF Iasi
Presedinte: Prof. univ. dr. Irina Draga Caruntu
FACTORI ENDOTELIALI SI Conducitor stiintific: Prof. univ. Mircea Onofriescu
Mihalceanu Elena ANGIOGENICI IN PATOGENIA Referenti: 13.11.2015 FB

RAPORTUL RECTORULUI ANUL UNIVERSITAR 2014-2015

206




UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE "GR. T. POPA" TASI

Conf. Dr. Anatolie Visinevschi — U.S.M.F. «Nicolae
Testemitanu» Chisinau

Ungureanu Loredana-

PARTICULARITATI CLINICO-
MORFOLOGICE ALE

Presedinte: Prof. Dr. Irina-Draga Caruntu
Conducator stiintific: Prof. Dr. Eugenia Popescu
Referenti:

10 . < Prof. Dr. Maria Sajin — UMF Bucuresti 20.02.2015 FB
Beatrice TUMORILOR DE GLANDA Prof. Dr. CorneliuJCotea _US.AM.V. »lon lonescu de
PAROTIDA -
la Brad” Iasi
Prof. Dr. Mihai Dan Cobzeanu — UMF Iasi
STUDII EXPERIMENTALE . . .
PRIVIND INFLUENTAREA Conducitor st Prof. unts, Catalin Elena
FARMACOLOGICA A Lupusoru ’ ’ ’
. COMPORTAMENTULUI S1 Referenti:
11 Boanca Mihaela NOCICEPTIEI PRIN Prof. Dr. Oana Andreia Coman - UMF Bucuresti 27.11.2015 FB
INTERMEDIUL UNOR Prof. Dr. Corneliu - Cristian Georgescu — UMF
FORMULARI Crai 6va '
gé:\é?ﬁﬁﬁEICULATE Prof. Dr. Mihai Nechifor — UMF Iasi
Presedinte: Prof. Dr. Irina Draga Caruntu
COMPLICATIILE Conducitor stiintific: Prof. univ. Prof. Dr. Rodica
CARDIOVASCULARE IN Petrovanu
12 Al Amir Diaa DIABETUL ZAHARAT TIP 2 Referenti: 25.111.2015 FB
INTR-O CIRCUMSCRIPTIE Prof. Dr. Dumitru Matei - UMF Bucuresti
RURALA DIN JUDETUL BACAU Conf. Dr. Georgeta Zanoschi — UMF Iasi
Conf. Dr. Ioan Andrei Veresiu — UMF Cluj Napoca
Presedinte: Prof. Dr. Prof. Dr. Lenuta Profire
Conducitor stiintific: Prof. Dr. Luminita Smaranda
Popa Tudor - Ovidiu - CONTRIBUTII LA CERCETAREA | lancu
13 Narcis CLINICA A URGENTELOR Referenti: 30.111.2015 FB
INFECTIOASE Prof. Dr. Carmen Diana Cimpoesu - UMF lagi
Prof. Dr. Adrian Streinu Cercel — UMF Bucuresti
Conf. Dr. Luciana Rotaru — UMF Craiova
IMPACTUL STATUSULUI Presedinte: Prof. Dr. Lenuta Profire
14 Trufa Denis - lulian NUTRITIONAL ASUPRA Conducitor stiintific: Prof. Dr. Mariana Graur 02.1v.2015 FB
PACIENTULUI AFLAT IN Referenti:
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PERIOADA PERIOPERATORIE

Prof. Dr. Gabriela Radulian — UMF Bucuresti
Prof. Dr. Romulus Timar — UMF Timisoara
Prof. Dr. Viorel Scripcariu — UMF Iasi

CONTRIBUTII LA . .
CUNOASTEREA ASPECTELOR | (it ol v e Lonss otne
15 Ciobotaru Marian ]E)%I]iill\;é%];%%lg %\ICLINICE S Referenti: ' o 27/ 2015 B
Daniel < s Conf. Dr. Carmen Michaela Cretu — UMF Bucuresti o
ECHINOCOCOZA IN UNELE . ) )
Conf. Dr. Carmen Doina Manciuc — UMF Iasi
ZONE DIN MOLDOVA Prof. Dr. Mircea Popa— UMF Bucuresti
(ROMANIA) T
Presedinte: Prof. Dr. Irina Draga Caruntu
Conducator stiintific: Prof. Dr. Vasile Astaristoae
Referenti:
DIAGNOSTICUL MEDICAL CU . . Lo
16 Miron Sorin - Dan RADIATII Y (GAMA): O Earsoif. Dr. Dorina Creanga — Universitatea «Al. I. Cuza» 12 V1.2015 B
ABORDARE ETICA Conf. Dr. Cristina Gavrilovici — UMF Iasi
Prof. Dr. Silviu Morar — Universitatea «Lucian Blaga»
Sibiu
Presedinte: Prof. Dr. Lenuta Profire Conducator
CERCETARI COMPARATIVE stiintific: Prof. Dr. Ostin Costel Mungiu
17 Stratu (Cas. Lucache) | PRIVIND MANAGEMENTUL Referenti: 17VI1.2015 | EB
Beatrice DURERII REUMATICE LA Prof. Dr. farm. Viorica Istudor — UMF Bucuresti U
ADULTI Prof. Dr. Anca Dana Buzoianu — UMF Cluj Napoca
Conf. Dr. Elena Rezus — UMF Tasi
Presedinte: Prof. Dr. Lenuta Profire Conducétor
ANOMALII GENETICE stiintific: Prof. Dr. Doina Azoicai
18 Ivanov (Cis. Popescu) | IMPLICATE IN PROGNOSTICUL Referenti: 20VIL2015 | EB
Roxana NEOPLASMELOR Prof. Dr. Emilia Severin — UMF Bucuresti B
MIELOPROLIFERATIVE Prof. Dr. Maria Sajin — UMF Bucuresti
Prof. Dr. Irina Draga Caruntu — UMF Iasi
STUDIU MORFOFUNCTIONAL Presedinte: Prof. Dr. Lenuta Profire
PRIVIND ROLUL ZONELOR DE Conducator stiintific: Prof. Dr. Carmen Elena Cotrutz
19 Abuelba Hussam CUPLAJ CELULAR IN EVOLUTIA | Referenti: 24.07.2015 FB

SI PROGNOSTICUL TUMORILOR
MAMARE MALIGNE

Prof. Dr. Anca Sin — UMF Tirgu Mures
Prof. Dr. Doina Mioara Verdes — UMF Timisoara
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Prof. Dr. Marcel Costuleanu — UMF Iasi

Presedinte: Prof. Dr. Lenuta Profire Conducator

MODIFICARILE stiintific: Prof. Dr. Cristian Dinu Popescu
20 Stamate lulia - POTENTIALELOR EVOCATE Referenti: 02.1X.2015 B
Georgiana AUDITIVE, VIZUALE SI MOTORII | Prof. Dr. Mihaela Adriana Simu — UMF Timisoara o
IN SPONDILITA ANCHILOZANTA | Prof. Dr. loan Buraga — UMF Bucuresti
Conf. Dr. Elena Rezus — UMF Iasi
VALOAREA PROGNOSTICA A Presedir}te: Prqf. !Dr. Lenuta Profire ]
< Conducator stiintific: Prof. Dr. Irina-Draga Caruntu
Vintu (cas. Turiceanu) MODIFICARILOR Referenti:
21 . MORFOLOGICE ALE e . 03.09.2015 FB
Loredana-Adriana - Prof. Dr. Maria Sajin — UMF Bucuresti
gg?gggg%g%ﬁ?ﬁ%&; Prof. Dr. Mariana Costache — UMF P;ucure§ti
Conf. Dr. Raluca Anca Balan — UMF Tasi
STUDIU IMAGISTIC AL : .
PATENTEILADISTANTA A | sl o O Lnus frofys Conducior
Vartic (cas. Luca) GRAFTURILOR RADIALE PE Referen‘;.i:
22 - ARTERA CORONARA DREAPTA 04.1X.2015 FB
Cristina Prof. Dr. Radu Deac — UMF Tg. Mures
COMPARATIV CU GRAFTURILE . :
VENOASE. Conf. Dr. Hora‘gu Mol'dovan — UMF Bucuresti
Conf. Dr. Horatiu Suciu — UMF Tg. Mures
CORELATII INTRE MARKERI Presedinte: Prof. Dr. Lenuta Profire Conducator
NONINVAZIVI SI PROFILUL stiintific: Prof. Dr. Cristina Cijevschi - Prelipcean
93 Gauvrilescu (cas. CLINIC, BIOLOGIC, i Referenti: 08.1X.2015 E
Dranga) Mihaela ENDOSCOPIC STEVOLUTIV IN Prof. Dr. Anca Trifan - UMF Iasi o
BOLILE INFLAMATORII Prof. Dr. Mircea Diculescu — UMF Bucuresti
INTESTINALE Prof. Dr. loan Sporea — UMF Timisoara
Presedinte: Prof. Dr. Lenuta Profire
ENDOSCOPIA DIGESTIVA Conducator stiintific: Prof. Dr. Marin Burlea
24 Chiticariu (cas. pIAGNOSTICA SI TERAPEUTICA | Referenti: 09.09 2015 kB
Gimiga) Nicoleta IN HEMORAGIILE DIGESTIVE LA | Prof. Dr. Oana Cristina Marginean — UMF Tirgu Mures o
COPIL Prof. Dr. Coriolan Emil Ulmeanu — UMF Bucuresti
Conf. Dr. Ingrith Crenguta Miron — UMF Iasi
Moscalu (cas. Olaru) ASPECTE ETIO-PATOGENICE, Presedinte: Prof. Dr. Lenuta Profire
25 : CLINICE SI TERAPEUTICE ALE Conducator stiintific: Prof. Dr. Marin Burlea 09.09.2015 FB

Claudia Adriana

CONSTIPATIEI LA COPIL

Referenti:
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Prof. Dr. Oana Cristina Marginean — UMF Tirgu Mures

Prof. Dr. Coriolan Emil Ulmeanu — UMF Bucuresti
Conf. Dr. Ingrith Crenguta Miron — UMF Iasi

Presedinte : Prof. Dr. Doina Azoicai
Conducitor stiintific: Prof. Dr. Evelina Moraru

Ciorap (cas. = CORELATII IMUNE iN Referenti:
26 ILl’JrI‘%r‘];ea”“) Monica - | URTICARIE LA COPIL Prof. Dr. Dumitru Ordseanu — UMF Bucuresti 111X.2015 | FB
Prof. Dr. Nicolae Miu — UMF Cluj Napoca
Prof. Dr. Marin Burlea — UMF Iasi
CORELATII INTRE STATUSUL Presedinte : Prof. Dr. Lenuta Profire
MORFO — FUNCTIONAL Conducator stiintific: Prof. Dr. Adrian Constantin
VASCULAR, EFECTUAREA SI Covic
27 Roata Cristian - Ene MANAGEMENTUL FISTULEI Referenti: 14.1X.2015 FB
PENTRU HEMODIALIZA SI Conf. Dr. Adalbert Schiller - UMF Timisoara
PROGNOSTICUL PACIENTULUI Conf. Dr. Daniel lon — UMF Bucuresti
DIALIZAT Prof. Dr. Sorinel Lunca — UMF lasi
TRATAMENTUL COMBINAT AL
CANCERULUI, COLORECTAL Presedinte: Prof. Dr. Magda Badescu
METASTATIC: FOLFIRIVS. Conducitor stiinfific: Prof. Dr. Viorel Scripcariu
Volovat Simona - FOLFIRI ASOCIAT CU < Referenti:
28 ADMINISTRAREA REGIONALA L . 18.1X.2015 E
Ruxandra Prof. Dr. Mircea Beuran - UMF Bucuresti
DE OXALIPLATIN — STUDIU . . .
PROSPECTIV Prof. Dr. Tudor Eliade Ciuleanu — UME Cluj Napoca
Prof. Dr. Eugen Tarcoveanu — UMF lasi
Presedinte: Prof. Dr. Lenuta Profire
CERCETARI EXPERIMENTALE Eﬁ;ﬁggf&or stiintific: Prof. Dr. Catilina Elena
. . . PRIVIND EFECTELE .
29 Grigore Gica — Dacian FARMACODINAMICE ALE UNOR Referenti: ' ' 29.1X.2015 FB
EXTRACTE VEGETALE Prof. Dr. Oana Andreia Cpman - UMF Bucuresti .
Prof. Dr. Carmen Lacramioara Zamfir — UMF Iasi
Prof. Dr. Corneliu Cristian Georgescu — UMF Craiova
EVALUAREA Presedinte: Prof. Dr. Lenuta Profire
30 Gazzi Eugen - Neculai | REACTIVABILITATII Conducitor stiintific: Prof. Dr. Catalina Elena 29.1X.2015 FB
COLINESTERAZEI IN Lupusoru
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PATOLOGIA Referenti:
ORGANOFOSFORICA Prof. Dr. Oana Andreia Coman - UMF Bucuresti
Prof. Dr. Magda Badescu — UMF Tasi
Prof. Dr. Corneliu Cristian Georgescu — UMF Craiova
Presedinte : Prof. Dr. Irina Draga Caruntu
Conducitor stiintific: Prof. Dr. Adrian Constantin
EVALUAREA Covic
31 Badarau Silvia - ELECTROQARDIOGRAFICA Referenti: 30.1X 2015 kB
Corina COMPLETA A PACIENTULUI CU | Prof. Dr. Eugen Mota — UMF Craiova o
BOALA CRONICA DE RINICHI Prof. Dr. loana Dana Alexa — UMF Iasi
Conf. Dr. Tonel Alexandru Checheritd — UMF
Bucuresti
Presedinte : Prof. Dr. Irina Draga Caruntu
a-II-FI?IERSI:J ILDgX'II'I?AAI\?-II-EIX ggsidcucétor stiintific: Prof. Dr. Adrian Constantin
Filimon (cas. Ilie MALNUTRITIA SI RIGIDITATEA .
32| Adina - ((:armen ) ARTERIALAT - FSACTORl DERISC | Referenti: : 30.IX.2015 | FB
CARDIOVASCULAR N Prof. Dr. Eugen Mota - UMF Craiova .
POPULATIA GERIATRIC Prof. Dr. Ioanq Dana Alexa — UMF lasi .
Prof. Dr. Gabriel loan Prada — UMF Bucuresti
Presedinte: Prof. Dr. Lenuta Profire Conducator
stiintific: Prof. Dr. Dorin Chiselita
Conducitor stiintific
Costin (cas. Moraru) NOI METODE TERAPEUTICE ALE | Prof. Dr. Ing. Dr. HC Marcel Popa - Universitatea
33 Andrees - bana NEOVASCULARIZATIEI Tehnica «Gh. Asachiy Tasi 01.X.2015 FB
CORIORETINIENE Referenti:
Prof. Dr. Liliana — Mary Voinea - UMF Bucuresti
Prof. Dr. Cétélina Corbu — UMF Bucuresti
Conf. Dr. lon Cijevschi — UMF Tasi
Presedinte: Prof. Dr. Lenuta Profire
ROLUL KINETOPROFILAXIEI IN | Conducitor stiintific: Prof. Dr. Corneliu Neamtu
Mihsila Marilena- TULBURARILE DE STATICA SI Referenti:
34 Roxana DINAMICA VERTEBRALA PRIN Prof. Dr. Paula Drosescu — Univ. ,,Alexandru Ioan 27.10.2015 FB

OPTIMIZAREA CONTROLULUI
NEUROMOTOR

Cuza” din lasi
Prof. Dr. Marcel Costuleanu — UMF Iasi
Conf. Dr. Bogdan-Alexandru Hagiu — Univ.
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,,Alexandru loan Cuza” din lasi

ABORDAREA MODERNA, Presedinte: Prof. Dr. Irina Draga Caruntu
INDIVIDUALIZATA A PACIENTEI | Conducitor stiintific: Prof. Dr. Mircea Onofriescu
INFERTILE IN CADRUL Referenti:
35 | Luca Alexandru PROTOCOALELOR DE Conf. Dr. Monica Cirstoiu - UMF Bucuresti 29.X.2015 | FB
REPRODUCERE UMANA Conf. Dr. Liana Ples — UMF Bucuresti
ASISTATA Prof. Dr. Stefan Butureanu — UMF Tasi
APORTUL ULTRASQNOGRAFIEI Presedinte: Prof. Dr. Irina Draga Caruntu
TRANSPERINEALE IN . o ; .
Conducator stiintific: Prof. Dr. Mircea Onofriescu
g6 | Clornei (Cas. Dalas) I?\;QSSSI?\-IFEI;[;IE_I URINARE DE | Referenti: 20X.2015 | FB
Ecaterina p Conf. Dr. Monica Cirstoiu - UMF Bucuresti o
EFORT SI IN EVALUAREA . .
Conf. Dr. Liana Ples — UMF Bucuresti
REZULTATAELOR Prof. Dr. Stefan B UME Iasi
TERAPEUTICE . Dr. Stefan Butureanu — asi
Presedinte: Prof. Dr. Irina Draga Caruntu
INDIVIDUALIZAREA y N ; .
Artemie (cas. TRATAMENTULUI ﬁzggféit?r stiintific: Prof. Dr. Mircea Onofriescu
37 Grigoriu) Raluca - INFERTILITATII IN CADRUL ' . . . 29.X.2015 FB
valentina SINDROMULUI OVARELOR Conf. Dr. Momca Cirstoiu - UMF Buqurestl
POLICHISTICE Conf. Dr. Liana Ples — UMF Bucuresti
Prof. Dr. Stefan Butureanu — UMF Tasi
Presedinte: Prof. Dr. Magda Badescu
Stoica (cas, Vasiliv) IMPLICATIILE SELENIULUI iN ngr}e(izﬁa;?r stiintific: Prof. Dr. Carmen Vulpoi
38 ’ PATOGENEZA TIROIDITEI i . . . 29.X.2015 FB
loana AUTOIMUNE Conf. Dr. Monica Cirstoiu - UMF Bucuresti
Conf. Dr. Liana Ples — UMF Bucuresti
Prof. Dr. Stefan Butureanu — UMF lasi
Presedinte: Prof. Dr. Lenuta Profire
MODIFICARI TERMOGRAFICE §I go?(iuflait'or stiingific: Prof. Dr. Cristian Dinu Popescu
39 | Mazilu Georgiana ELECTROFIZIOLOGICE IN Premf Er‘ Mariana Graur — UMF lasi 30.X.2015 FB
POLINEUROPATIA DIABETICA Conf. Dr. Cristina Tiu — UMF Bucuresti
Prof. Dr. loan Buraga — UMF Bucuresti
Busili — Plenovici EVALUAREA DISFUNCTIEI Presedinte: Prof. Dr. Irina Draga Caruntu
40 Ir:lnsa - Elorentina ENDOTELIALE LA PACIENTII CU | Conducator stiintific: Prof. Dr. Adrian Covic 20.X1.2015 FB
BOALA CRONICA DE RINICHI Referenti:
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Prof. Dr. loana Dana Alexa - UMF Iasi

Prof. Dr. Eugen Mota — UMF Craiova

Conf. Dr. Ionel Alexandru Checherita — UMF
Bucuresti

Presedinte: Prof. Dr. Irina Draga Caruntu

PARTICULARITATI ALE Conducator stiintific: Prof. Dr. Eugen Tarcoveanu
Lo CHIRURGIEI CANCERULUI Referenti:
41 | Variu Mircea COLORECTAL LA PACIENTII DE | Prof. Dr. Valentin Grigorean - UMF Bucuresti 25.X1.2015 | FB
PESTE 65 DE ANI Prof. Dr. Cristian Lupascu — UMFIasi
Conf. Dr. Victor Eugen Straimbu — UMF Bucuresti
Presedinte: Prof. Dr. Irina Draga Caruntu
PARTICULARITATILE CLINICE Conducator stiintific: Prof. Dr. Paul Botez
Mancas (cis. Savin) SI IMAGISTICE ALE R Referenti: '
42 Liliana ’ ARTROPLASTIEI PROTETICE IN | Prof. Dr. Dan Anusca - UMF Craiova 11.XI11.2015 | FB
DIFORMITATILE Prof. Dr. Gheorghe Croitor — U.S.M.F. «Nicolae
GENUNCHIULUI Testemitanu» Chisindu
Conf. Dr. Paul Dan Sirbu — UMF Tasi
Presedinte: Prof. Dr. Irina Draga Caruntu
Conducator stiintific: Prof. Dr. Paul Botez
Referenti:
. ARTROPLASTIA DE REVIZIE A Prof. Dr. Ing. Constanta Ibanescu — Universitatea «Gh.
43 Mihailescu Dan SOLDULUI Asachi» lasi 11.X11.2015 | FB
Prof. Dr. Dan Anusca - UMF Craiova
Prof. Dr. Gheorghe Croitor — U.S.M.F. «Nicolae
Testemitanu» Chisindau
Conf. Dr. Paul Dan Sirbu — UMF lasi
Presedinte: Prof. Dr. Luminita Smaranda Iancu
Conducator stiintific: Prof. Dr. Cristina Cijevschi
Nedelciuc (cis CALITATEA VIETII LA Prelipcean
44 Gavrilescu) Otilia PACIENTII CU BOLI Referenti: 11.X11.2015 | FB
INFLAMATORII INTESTINALE Prof. Dr. Anca Victorita Trifan - UMF Tasi
Prof. Dr. Mircea Diculescu - UMF Bucuresti
Prof. Dr. Silviu Constantinoiu — UMF Bucuresti
45 Palaghia Maria - CANCERUL COLORECTAL Presedinte: Prof. Dr. Luminita Smaranda lancu 11.X11.2015 | EB
Maidalina METASTAZAT Conducator stiintific: Prof. Dr. Cristina Cijevschi T

RAPORTUL RECTORULUI ANUL UNIVERSITAR 2014-2015

213




UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE "GR. T. POPA" TASI

Prelipcean

Conducitor stiintific: Prof. Dr.

Prof. Dr. Eugen Tarcoveanu

Referenti:

Prof. Dr. Anca Victorita Trifan - UMF Iasi
Prof. Dr. Mircea Diculescu - UMF Bucuresti
Prof. Dr. Silviu Constantinoiu — UMF Bucuresti

IMPACTUL MEDICAL SI ASUPRA

Presedinte: Prof. Dr. Irina Draga Caruntu
Conducator stiintific: Prof. Dr. Doina Azoicai

CALITATII VIETII A Conducator stiintific: Prof. Dr.
I . PROCEDURILOR DE CHIRURGIE | Prof. Dr. Eugen Tarcoveanu
46 Gardikiotis loannis RECONSTRUCTIVA LA Referenti: 14.X11.2015 | FB
PACIENTELE CU CANCER DE Prof. Dr. Dana Galieta Minca — UMF Bucuresti
SAN Conf. Dr. Georgeta Zanoschi — UMF Iasi
Conf. Dr. Radu Costea — UMF Bucuresti
Presedinte: Prof. Dr. Lenuta Profire
Conducator stiintific: Prof. Dr. Danut Costin
Bogdanici Stefan- AMBLIOPIA SI CALITATEA Referenti:
47 Tudor VIETII Prof. Dr. Catalina Corbu — UMF Bucuresti 17.12.2015 FB
Prof. Dr. Cristina Vladutiu — UMF Cluj-Napoca
Prof. Dr. Dorin Chiselita — UMF Iagi
FACULTATEA DE MEDICINA DENTARA
Nr. | Nume si prenume Titlul tezei Comisia de doctorat Data sustinerii Cal.lflcatlvul
crt. | doctorand publice obtinut
Presedinte: Prof. Dr. Norina Consuela
Forna
APORTUL IMAGISTICII Conducitor stiintific: Prof. Dr. Danisia
SECTIONALE SI A AGENTILOR Haba
1 Dragan Eliza FARMACOLOGICI IN Referenti: 16.09.2015 FB
INTERVENTIILE DE Prof. Dr. Eugenia Popescu — UMF Iasi

AUGUMENTARE SINUSALA

Prof. Dr. Constantin Zaharia — UMF
Bucuresti
Conf. Dr. Mihaela Carmen Hedesiu — UMF
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Cluj-Napoca

Presedinte: Prof. Dr. Norina Consuela
Forna
Conducator stiintific: Prof. Dr. Danisia

EVALUAREA IMAGISTICA PRIN
Haba

CBCT A TRATAMENTULUI Referenti:
Degolli Yllka CHIRURGICAL AL ' : .
DESPICATURILOR LABIO- Prof. Dr. Constantin Zaharia - UMF

Bucuresti
MAXILO-PALATINE Conf. Dr. Mihaela Carmen Hedesiu — UMF

Cluj-Napoca
Conf. Dr. Anca Sava — UMF Iasi

16.09.2015 FB

Presedinte: Prof. Dr. Norina Consuela
Forna

Conducator stiintific: Prof. Dr. Sorin
STUDII CLINICE SI DE Andrian

Arnauteanu Cosmin- LABORATOR PRIVIND INDICII Referenti:

George CLINICO-BIOLOGICI IMPLICATI IN | Prof. Dr. Maria Vataman — UMF Iasi
EROZIUNEA DENTARA Prof. Dr. Constantin Marian Varlan — UMF
Bucuresti

Conf. Dr. Mihaela Jana Tuculinda — UMF
Craiova

29.09.2015 FB

Presedinte: Prof. Dr. Norina Consuela
Forna

Conducator stiintific: Prof. Dr. Silvia Martu
Referenti:

Prof. Dr. Petra Surlin — UMF Craiova

Prof. Dr. Monica Tatarciuc — UMF Tasi
Prof. Dr. ing. Paul-Doru Barsanescu —
Univ. Tehnica ,,Gheorghe Asachi” din lagi

CERCETARI PRIVIND UTILIZAREA
COMPOZITELOR RANFORSATE CU
FIBRE IN TERAPIA PARODONTALA

Mocanu (cas. Vieriu)

Raluca-Maria 29.09.2015 FB

Presedinte: Prof. Dr. Norina Consuela
Forna

Conducator stiintific: Prof. Dr. Eugenia
Popescu

Referenti:

Prof. Dr. Voichita-Zefiras Mogos — UMF

CORELATII INTRE TRATAMENTUL
Ciofu Mihai-Liviu CU BIFOSFONATI SI
OSTEONECROZA MAXILARELOR

29.09.2015 FB
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lTasi

Prof. Dr. Alexandru Bucur — UMF
Bucuresti

Conf. Dr. Emilia lanes — UMF Timisoara

Gavrila (cas. Vasilca-

STUDIUL CARIOACTIVITATII IN

Presedinte: Prof. Dr. Norina Consuela
Forna

Conduciator stiintific: Prof. Dr. Adam
Maxim

Referenti:

DOZEI DE RADIATIE IN

Forna

e - PERIOADA DENTITIEI MIXTE LA . < - 17.12.2015 FB
Gavrila) Laura-Maria NIVEL ZONAL BACAU ;/LOJI.GSDL Mariana Pacurar — UMF Tirgu
Prof. Dr. Monica Tatarciuc — UMF Iasi
Conf. Dr. Marian Cuculescu — UMF
Bucuresti
Presedinte: Prof. Dr. Norina Consuela
Forna
Conducitor stiintific: Prof. Dr. Adam
Maxim
CONTRIBUTII LA STUDIUI: Referenti:
Mihalag Eugeniu DISTROFIILOR D}ENTARE IN Prof. Dr Mariana Pacurar — UMF Tirgu 17.12.2015 FB
DENTITIA MIXTA o
Mures
Prof. Dr. Monica Tatarciuc — UMF Iasi
Conf. Dr. Marian Cuculescu — UMF
Bucuresti
Presedinte: Prof. Dr. Norina Consuela
Forna
?E%?I/IL]JEII_\IISI\IA(')AI\? Ali-]g%\lll E'(;E;iucﬁtor stiintific: Prof. Dr. Danisia
Bamboi Ana DIAGNOSTICUL SI Referenti: 18.12.2015 FB
MANAGEMENTUL Prof. Dr. Anca Sava — UMF Tasi
DESPICATURILOR LABIO- e . .
MAXILO-PALATINE Prof. Dr. _Constantln _Zaharla - UMF
Bucuresti Prof. Dr. Silviu Brad — UMF
Timigoara
Dobrovit Bogdan-Tonut STRATEGII PRIVIND REDUCEREA | Presedinte: Prof. Dr. Norina Consuela 18.12.2015 B
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EXAMINAREA COMPUTER
TOMOGRAFICA A
TRAUMATISMELOR CRANIO-
FACIALE

Conduciator stiintific: Prof. Dr. Danisia
Haba

Referenti:

Prof. Dr. Cipriana Stefanescu — UMF Iasi
Prof. Dr. Constantin Zaharia— UMF
Bucuresti

Conf. Dr. Catalin Borcea — Univ.
,Alexandru loan Cuza” din lasi

FACULTATEA DE FARMACIE

Nr. | Nume si prenume Titlul tezei Comisia de doctorat Data sustinerii Cal.lflcatlvul
crt doctorand publice obtinut
Presedinte: Prof. Dr. Monica Hancianu
Conducator stiintific: Prof. Dr. Lenuta
CERCETARI PRIVIND Profire
1 Wolszleger (cas. Dragan) DEZVOLTAREA DE NOI COMPUSI Referenti: 24.06.2015 E
Maria CU STRUCTURA HETEROCICLICA | Prof. Dr. Ileana Chirita — UMF Bucuresti o
CU POTENTIAL BIOLOGIC C.S. I dr. Cornelia Vasile — Institutul de
Chimie Macromoleculara ,,Petru Poni” lasi
Conf. Dr. Catalina Daniela Stan — UMF Iasi
Presedinte: Prof. Dr. Monica Hancianu
Conducitor stiintific: Prof. Dr. Elena
Butnaru
Referenti:
Andrei (ciis. Corlade- STUDII CLINICO SI CHIMICO- Prof_. Dr. Cristina-Adriana Dehelean — UMF
2 Andrei) Mihaela TOXICOLOGICE ALE UNOR Timigoara 15.07.2015 FB
PRODUSE ETNOBOTANICE Prof. Dr. Alexandra-Raluca lordan —
Universitatea ,,Alexandu Ioan Cuza” din
lasi
Prof. Dr. Carmen Diana Cimpoesu — UMF
lasi
SINTEZA SI EVALUAREA Presedinte: Prof. Dr. Monica Hancianu
3 Panzariu Andreea-Teodora | BIOLOGICA A UNOR NOI Conducitor stiintific: Prof. Dr. Lenuta 18.09.2015 E

DERIVATI DE a-AMINO-ACIZI

Profire
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Referenti:

Prof. Dr. Ileana Chirita — UMF Bucuresti
C.S. I dr. Cornelia Vasile — Institutul de
Chimie Macromoleculara ,,Petru Poni” lasi
Prof. Dr. Dragos Pieptu — UMF Iasi

CONTRIBUTII LA IDENTIFICAREA
SI CARACTERIZAREA UNOR
EXTRACTE VEGETALE DIN SPECII

Presedinte: Prof. Dr. Lenuta Profire
Conducator stiintific: Prof. Dr. Monica
Hancianu

Referenti:

Prof. Dr. Cerasela Elena Gird — UMF

FARMACEUTIC

CS | dr. Elvira Gille — INCDSB Bucuresti-
CCB ,,Stejarul”-Piatra Neamt

Conf. Dr. Ana Clara Aprotosoaie — UMF
Tasi

Gradinariu Veronica INDIGENE SAU ACLIMATIZATE iN Bucuresti 30.09.2015 E
ROMANIA CU ACTIUNE > . .
FAVORABILA IN AFECTIUNILE | core ARV e o
NEURODEGENERATIVE Universitatea ,,Alexandu Ioan Cuza” din
lasi
Presedinte: Prof. Dr. Monica Hancianu
Conducitor stiintific: Prof. Dr. luliana
Popovici
STUDII PRIVIND DEZVOLTAREA Referenti:
. UNOR PREPARATE Prof. Dr. Victoria Hirjau — UMF Bucuresti
Hortolomei Manuela DERMATOCOSMETICE UTILIZATE | Prof. Dr. Dumitru Lupuleasa — UMF 16.10.2015 FB
IN TRATAMENTUL ACNEEI Bucuresti
Prof. univ. em. dr. ing. Dr. H. C. Marcel
Popa — Univ. Tehnica ,,Gheorghe Asachi”
din Jasi
Presedinte: Prof. Dr. Lenuta Profire
Conducitor stiintific: Prof. Dr. Monica
Hancianu
CONTRIBUTII LA EVALUAREA Referenti:
Toan (cis. Oprea) Elisabeta | CALITATII UNOR PRODUSE Prof. Dr. Daniela Lucia Muntean — UMF 15.12.2015 B
VEGETALE DE INTERES Tirgu Mures o
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Presedinte: Prof. Dr. Monica Hancianu
Conducitor stiintific: Prof. Dr. luliana

Teodor (cas. Birsan) FORME FARMACEUTICE IF;Z?:r\::IISIi'
' BIOADEZIVE BUCALE CU CEDARE o . . 15.12.2015 FB
Magdalena < Prof. Dr. Adriana Daniela Ciurba — UMF
MODIFICATA n
Tirgu Mures

Prof. Dr. lleana Cojocaru — UMF Iasi Prof.
Dr. Dumitru Lupuleasa — UMF Bucuresti
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ANEXA 4: PARTICIPARI LA MANIFESTARI STIINTIFICE ALE CADRELOR DIDACTICE IN ANUL UNIVERSITAR 2013-2014

Tabel . 1
Congrese, conferinte, simpozioane, stagii de perfectionare si burse - fara finantare
(’;lrrt' NUME SI PRENUME PERIOADA ORASUL SI TARA TIPUL MANIFESTARII
1. | Asist. Dr. Muller Robert 1.10.2014- 1.10.2015 Lille, Franta Serviciul de Neuropediatrie, Spitalul universitar Lille 2
2. | Conf. Dr. Trofor Antigona 3-4.10.2013 Bruxelles, Belgia ENSP-ESCG Project participant
Primul Congres National cu participare internationala al Societatii
3. | Prof. Dr. Gilesanu Corina 9-11.10.2014 Chisindu, Rep.Moldova | Endocrinologilor, prezentare lucrare “Osteoporoza patogenie. Fracturi
osteoporotice — factori de risc”
4. | Prof. Dr. Gilesanu Corina 13-16.11.2014 Haikou, China 4th Annual World Congress of Endobolism, speaker ,Medical
’ Management in Acromegaly
5. | Asist. Dr. Doroftei Bogdan 17-27.10.2014 Honolulu, SUA American Society Reproductive Medicine — Annual Meeting,
participant, fara lucrare
rd 113 .
6. | Conf. Dr. Brnisteanu Daciana 7-10.10.2014 Amsterdam, Olanda | 25 ADV Congress, prezentare poster “Adult parancoplastic
’ dermatomyositis
7. | Seflucr. Dr. Antoniu Sabina 19-23.010.2014 Luxemburg g)?tzfrt:mers Health and Food Executive Agency — Health Call, expert
8. | Prof. Dr. Vulpoi Carmen 20-24.10.2014 Rio de Janeiro, Brazilia | International Continence Society, participant, fara lucrare
9. | Conf. Dr. Preda Cristina 20-24.10.2014 Rio de Janeiro, Brazilia | International Continence Society, participant, fara lucrare
10. | Sef lucr. Dr. Ungureanu Christina 20-24.10.2014 Rio de Janeiro, Brazilia | International Continence Society, participant, fara lucrare
11. | Asist. Dr. Leustean Letitia 20-24.10.2014 Rio de Janeiro, Brazilia | International Continence Society, participant, fara lucrare
12. | Sef lucr. Dr. Anton Carmen 17-23.10.2014 Viena, Austria 22nd United European Gastroenterology Week, participant, fara lucrare
13. | Sef lucr. Dr. Ciortescu Irina 17-23.10.2014 Viena, Austria 22nd United European Gastroenterology Week, participant, fara lucrare
14. | Prof. Dr. Trifan Anca 17-23.10.2014 Viena, Austria 22nd United European Gastroenterology Week, participant, fara lucrare
15. | Conf. Dr. Drug Vasile 17-23.10.2014 Viena, Austria 22nd United European Gastroenterology Week, participant, fara lucrare
16. g?:m?; Cijevschi Prelipcean 17-23.10.2014 Viena, Austria 22nd United European Gastroenterology Week, participant, fara lucrare
17. | Prof. Dr. Trifan Anca 6-12.11.2014 Boston, SUA AASLD Liver Meeting, participant, fara lucrare
18. | Conf. Dr. Ciobanu Laura 22-25.10.2014 Horn, Olanda Curs de reabilitare pulmonard ERS
19. | Asist. Dr. Martu Cristian 9-11.10.2014 Balaton, Ungaria 12th Eurppeap Balkan .Con.gre.ss Hearlng Implqnts, prezentare lucrare
’ ,,Bonebridge implantation indication by necessity — case report
20. E:?;Ir?; Cijevschi Prelipcean 6-12.11.2014 Boston, SUA AASLD Liver Meeting, participant, fara lucrare
21. | Asist. Dr. Pomirleanu Daniela 13-15.10.2014 Praga, Cehia EULAR Postgraduate Course
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Acute Cardiovascular Care 2014, prezentare The Romanian national

22. | Conf. Dr. Petris Antoniu 17-21.10.2014 Geneva, Elvetia ;i . . .
’ ’ program for interventional therapy in STEMI patients

23. | Prof. Dr. Haba Danisia 14-21.10.2014 Paris, Franta Journees Francaises de Radiologie

24. | Prof. Dr. Hanganu Stela 30.10-1.11.2014 Praga, Cehia EADPH Workshop on oral epidemiology, participant, fara lucrare

25. | Prof. Dr. Chiritd Roxana 20-29.10.2014 Saint Vaury, Franta Colaborare intre spitalul Socola si Centre Hospitalier La Valette Franta

26. | Prof. Dr. Profire Lenuta 30-31.10.2014 Chisindu, Moldova | Sonferinia Stiintifica Jubilard — 30 de ani de la Infiinfarea Facultaii de
Farmacie, participare in calitate de oaspete de onoare

27. | Conf. Dr. Tatirangs Gabricla 30-31.10.2014 Chisindu, Moldova | Conferinta Stiintifica Jubilard — 50 de ani de la Infiintarea Facultatii de
Farmacie, participare in calitate de oaspete de onoare

28. | Conf. Dr. Bibire Nela 30-31.10.2014 Chisingu, Moldova Conferlpta Stu.n';.lﬁca ;Tublla.ra — 50 de ani de la Infiintarea Facultatii de
Farmacie, participare in calitate de oaspete de onoare

29 | Conf. Dr. Voiteu Mariana 30-31.10.2014 Chisingu, Moldova Conferlpga Stn.nt.lﬁca ;Iubllqra — 50 de ani de la Infiintarea Facultatii de
Farmacie, participare in calitate de oaspete de onoare

30. | Conf. Dr. Agoroaei Luminita 30-31.10.2014 Chisingu, Moldova Conferlpga Stn.nt.lﬁca ;Iubllqra — 50 de ani de la Infiintarea Facultatii de
Farmacie, participare in calitate de oaspete de onoare

31. | Prof. Dr. Cianga Petru 16-17.10.2014 Chisindau, Moldova Colaborare in domeniul Imunologiei de transplant

32. | Sef lucr. dr. Mihai Bogdan Mircea 31.10.-1.11.2014 Berlin, Germania Global speaker training programme

33. ézg;;mv' dr. Hiescu Halitchi 29.09-10.10.2014 Paris, Franta Curs ,,Explorations perineales et d’urodynamique”

34. | Prof. Dr. Alexa Ovidiu 29.09-03.10.2014 Gessen, Germania gg;]enn;tlz‘llngarewell Symposium in Honor of Prof. Dr. Reinhard

35. ,\S/legrligcr' Dr. Popescu Raluca 1-3.10.2014 Pisa, Italia The Pisa International Diabetic Foot Course, participant, fara lucrare

36. | Conf. Dr. Socolov Razvan 23-29.10.2014 Bruxelles, Belgia ESGE 23rd Annual Congress, participant, fara lucrare

3r. ?:anlsli;r{ti]ir' Andronic Dan 30.11-5.12.2014 Munchen, Germania Curs Masterclass in Colorectal Surgery

38. | Seflucr. Dr. Manciuc Doina 4-7.11.2014 Valencia, Spania Mobilitate din grant COST
31eme Congres de la Societe Francaise d’Endocrinologie, prezentare

39. | Sef lucr. Dr. Lacatusu Cristina 4-9.11.2014 Lyon, Franta orala ,,L.’exces adipeux dans le determinisme de la nephropathie des
patients diabetiques type 1: assaillant dangereux ou temoin innocent?

40. | Conf. Dr. Ochiuz Licramioara 30-31.10.2014 Chisindu, Moldova | Conferinta Stiintifica Jubilard — 50 de ani de la Infiinfarea Facultaii de
Farmacie, participare in calitate de oaspete de onoare

41. | Seflucr. Dr. Stefanescu Gabriela 6-12.11.2014 Boston, SUA AASLD Liver Meeting, participant, fara lucrare

42. | Conf. Dr. loan Beatrice 12-14.11.2014 Strasbourg, Franta The 6th Meeting of the Committee on Bioethics, participant

43. | conf. Dr. Miron Lucian 4-8.11.2014 New York, SUA Chemotherapy Foundation Symposium: Innovative Cancer Therapy for
Tomorrow curs

44. | Conf. Dr. Miron Ingrith 4-8.11.2014 New York, SUA Chemotherapy Foundation Symposium: Innovative Cancer Therapy for

Tomorrow curs
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45, | Asist. Dr. Macovei Luana 14-19.11.2014 Boston, SUA American College of Rheumatology meeting, participant, fara lucrare
46. | Prof. Dr. Grigoriu Bogdan 12-23.01.2015 Lille, Franta Sg:leccecr)grs de chimiotherapie antitumorale et traitement medical du
19e Congres de Pneumologie de Langue Francaise, prezentare orala
47. | Prof. Dr. Grigoriu Bogdan 30.01-1.02.2015 Lille, Franta ,Relation entre la sensibilite aux rifamycines et mutations du gene rpoB
chez les souches de M. Tuberculosis multi-resistantes”
48. l\s/leifrélégr' Dr. Mihai Bogdan 20-26.11.2014 Singapore 10th International Diabetes Federation, participant fara lucrare
49. | Sef luer. Dr. Rezus Elena 14-20.11.2014 Boston, SUA An]erlcan College of Rheumatology Annual Meeting 2014, participant
’ fara lucrare
50. | Seflucr. Dr. Rezus Ciprian 14-20.11.2014 Boston, SUA An]erlcan College of Rheumatology Annual Meeting 2014, participant
’ fara lucrare
51 | Confdr. Socolov Rizvan 24-28.11.2014 Paris, Franta Curs_ I?lplome interuniversitaire d’echografie obstetricale et master
medicine materno-foetale
52. | Seflucr. Dr. Brezulianu Cornelia 20-22.11.2014 Londra, Marea Britanie | Curs Preparation for the diploma in implant dentistry
53. | Conf. Dr. Radulescu Luminita 9-13.12.2014 Nashville, SUA 14th Symposium on Cochlear Implanti in Children, prezentare poster
,»The 35delG mutations across Europe
54, [S)Ziglcr' Dr. Anton Paduraru 7-9.12.2014 Atena, Grecia Investigator meeting MK0431-083
55. | Conf. Dr. loan Beatrice 24-28.11.2014 Bruxelles, Belgia Evaluarea propunerilor de Cercetare programul H2020
56. | Prof. Dr. Mocanu Veronica 25-29.11.2014 Lisabona, Portugalia European Obesity Forum 2014
American College of Rheumatology Annual Meeting 2014, coautor
57. | Seflucr. Dr. Ancuta Codrina 13-20.11.2014 Boston, SUA lu_crar_e C_umulatlve Clinical response in rheumatoid arthrltls_ patients
’ with rituximab repeated courses after failure to tumor necrosis factor
inhibitors in routine clinical practice”
58. | Asist. Dr. Barbacariu Carmen 27-30.11.2014 Salzgitter, Germania Workshop F,,ltOtere.lp.l a- natu{a prin stiinga, prima noastra
recomandare”, participant, fara lucrare
59. | Asist. Dr. Novac Otilia 27-30.11.2014 Salzgitter, Germania Workshop F,,ltOtere.lp.l a- natu{a prin stiinga, prima noastra
recomandare”, participant, fara lucrare
60. | Asist Dr. Novac Bogdan 27-30.11.2014 Salzgitter, Germania Workshop F,,ltOtere.lp.l a- natu{a prin Stiinga, prima noastra
recomandare”, participant, fara lucrare
61. | Seflucr. Dr. Grecu Florin 24-28.11.2014 Milano, Italia Course of advanced therapy in hepatocarcinoma
Congress Excelence in Pediatrics, coauthor lucrare Voluntary
62. | Sef lucr. Ciubara Anamaria 4-6.12.2014 Dubai, Arabia Saudita | intoxication with topiramate in a female teenager with particular side-
effects and long+term consequences
63. | Conf. Dr. Miron Ingrith 5-11.12.2014 San Francisco, SUA American Society of Hematology, participant, fara lucrare
64. | Sef lucr. Dr. Lupu Valeriu 2-6.12.2014 Dubai, UAE Excellence in Pediatrics Conference, prezentare poster ,,Correlation

between the different ph-metry scores in gastroesophageal reflux
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disease in children”

65. | Prof. Dr. Profire Lenuta 26.01-22.02.2014 Orleans, Franta Profesor invitat University of Orleans
66. | Sef lucr. Dr. Nemescu Dragos 9-11.12.2014 Bruxelles, Belgia First management committee COST action - BIRTH
67. | Conf. Dr. Branisteanu Daciana 8-12.12.2014 Londra, Marea Britanie g‘;{‘:ﬁgj‘fonal Congress “Psoriasis: from gene to clinic”, participant,
68. | Conf. Dr. Socolov Razvan 5-9.01.2015 Paris, Franta Curs Echografie ginecologie obstetrique
69. | Conf. Dr. Socolov Demetra 26-30.01.2015 Paris, Franta 5es_ Renpoptres pIurl_dlsupImalres de diagnostic prenatal, Centre
’ Universitaire des Saints-Peres
70. gg:]ifr;aDr. Dima Cozma Lucia 22-24.01.2015 Viena, Austria VTE Forum si 6th SPAF Academy Meeting, participant, fara lucrare
71. | Sef lucr. Dr. Cozma Sebastian 21-24.01.2015 Berlin, Germania Cochlear Science and Research Seminar “Bone conduction hearing”
72. | Conf. Dr. loan Beatrice 17-23.01.2014 Dubai, EUA 23rd Congress of the 'T‘te”.‘a“O”a.' Academy of Legal Medlplne_, ’
prezentare poster ,,Ethical issues in the reasearch of domestic violence
73. | Seflucr.dr. Ursu Ramona 4-7.02.2015 Sevilla, Spania EUROGIN Congress Head and Neck F'orum, prgzsntare poster ,The
’ burden of head and neck cancers in Iasi, Romania
74| Asist. Dr. Panzariu Andreea 1.02-1.04.2015 Orleans, Franta Sta_glu d_e specializare la Institutul de Chimie Organica si Analitica,
’ Universitatea Orleans
75. | Conf. Dr. Mihai Bogdan Mircea 5-7.02.2015 Barcelona, Spania Exenatide Scientific Expert Forum, participant, fara lucrare
76. | Sef lucr. Dr. Lacatusu Cristina 5-7.02.2015 Barcelona, Spania Exenatide Scientific Expert Forum, participant, fara lucrare
77 | conf. Dr. Stratulat Sorin 23.01-.2.02.2015 Huston, SUA Vizita de lucru la Depa_rtr_nent of Physical Medicine and Rehabilitation,
Baylor College of Medicine
78. | Conf.dr. Balan Adriana 16-20.02.2015 Dubai, EUA AEEDC Co_ngr_ess UAE International Dental Conference and Arab
Dental Exhibition
79. | Prof.dr. Tatarciuc Monica 16-20.02.2015 Dubai, EUA AEEDC Congress UAE International Dental Conference and Arab
Dental Exhibition
80. | Prof.dr. Martu Silvia 16-20.02.2015 Dubai, EUA AEEDC Co_ngr_ess UAE International Dental Conference and Arab
’ Dental Exhibition
81 Asist. Dr. Luchian Alexandru 16-20.02.2015 Dubai, EUA AEEDC Co_ngr_ess UAE International Dental Conference and Arab
lonut Dental Exhibition
82. | Prof. Dr. Vulpoi Carmen 2-10.03.2015 San Diego, SUA Pituitary Congress 2015 and ENDO 2015, participant, fara lucrare
83. | Conf. Dr. Preda Cristina 2-10.03.2015 San Diego, SUA Pituitary Congress 2015 and ENDO 2015, participant, fara lucrare
84. | Prof. Dr. Mogos Voichita 2-10.03.2015 San Diego, SUA Pituitary Congress 2015 and ENDO 2015, participant, fara lucrare
Sef lucr. Dr. Ungureanu Maria . o . .
85. Christina 2-10.03.2015 San Diego, SUA Pituitary Congress 2015 and ENDO 2015, participant, fara lucrare
86. | Asist.dr. Leustean Letitia 10-13.03.2015 Barcelona, Spania | -2 Anfual ENETS Conference for the Diagnosis and Treatment of
’ ’ Neuroendocrine Tumor Disease, participant, fara lucrare
87. | Prof. Dr. Hanganu Carmen 16-20.02.2015 Dubai, EUA AEEDC Congress UAE International Dental Conference and Arab

Dental Exhibition

RAPORTUL RECTORULUI ANUL UNIVERSITAR 2014-2015

224




UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE "GR. T. POPA" TASI

Bursa de specializare European Society of Gynecological Oncology,

88. | Asist. Dr. Popovici Rizvan 2.03-29.05.2015 Truro, Marea Britanie .
Royal Cornwall Hospital
89. | Seflucr. Dr. Popescu Raluca 17-21.02.2015 Bled, Slovenia Curs “European Train the Foot Trainers Programme”, participant
90. | Sef lucr. Dr. Stefinescu Gabriela 18-20.02.2015 Barcelona, Spania | uropean Crohn’s and Colitis Organisation, Inflammatory Bowel
’ ’ Disease, participant, fara lucrare
European Crohn’s and Colitis Organisation, Inflammatory Bowel
91. | Prof. Dr. Trifan Anca 18-21.02.2015 Barcelona, Spania Disease, prezentare poster Incidence and risk factors of Clostridium
difficile infection in patients with Inflammatory Bowel Disease
92. | Prof. Dr. Galesanu Corina 11-13.03.2015 Barcelona, Spania Annual ENETS (European Neuroendocrine Tumor Society),
’ participant, fara lucrare
93. | Sef lucr. Dr. Mihalache Laura 27.02.- 01.03.2015 Budapesta, Ungaria Simpozion Enhz:_mcmg_the approagh to patient-centered care for the
y treatment of patient with type 2 diabetes
94. | Conf. Dr. Socolov Razvan 02-13.03.2015 Paris, Franta Curs Echographie gynecologie obstetrique et medicine faetale
95. | Conf. Dr. Toader Elena 17-20.02.2015 Barcelona, Spania Congres European Crohn Colitis Organisation, participant fara lucrare
96. | Conf. Dr. loan Beatrice Gabriela 26-27.02.2015 Strasburg, Franta Iéﬁ?égg?a grupului de lucru al Comitetului de Bioeticd al Consiliului
97. | Seflucr. Dr. Ghiciuc Cristina 13-20.03.2015 Roma, Italia Visiting scientist la Universitatea La Sapienza
98. | Seflucr. Dr. Cozma Romica 6-13.03.2015 Roma, Italia Visiting scientist la Universitatea La Sapienza
99. | Conf. Dr. Branisteanu Daciana 3-6.03.2015 Valencia, Spania EADV (Europegn’Academy of Dermatology and Venerology) Spring
’ symposium participant, fara lucrare
100] Asist. Dr. VAti Dan 4-6.03.2015 Valencia, Spania | EAPV (European Academy of Dermatology and Venerology) Spring
’ symposium participant, fara lucrare
101, Prof. Dr. Vulpoi Carmen 26-30.03.2015 Milano, Italia World Congress on Osteoporosis, participant, fara lucrare
102, Prof. Dr. Onofriescu Mircea 9-13.03.2015 Praga, Cehia Obstetrics forum participant, fara lucrare
103) Conf. Dr. Mihai Bogdan Mircea 12-18.03.2015 Cape TO";EHA‘C“C& 98| World Congress of Nephrology participant, fard lucrare
104, Prof. Dr. Haba Danisia 3-8.03.2015 Viena, Austria 27" European Congress of Radiology participant, fara lucrare
16th World Conference on tobaco or health, lucrare Long term
105, Conf. Dr. Trofor Antigona 16-20.03.2015 Abu Dhabi, EUA effectiveness of free of charge smoking in a tobacco tratment center
from lasi Romania
106, Asist. Dr. Roca Mihai 16.03-1.04.2015 Parma, Italia Stagiu de pregdtire la Universitatea din Parma
107, Sef l_ucr. Dr. Anton Carmen 18-20.03.2015 Paris, Franta Con.gr.es Joum?es Francophones d’Hepato-Gastroenterologie Digestive,
Rodica ’ participant, fara lucrare
108, Asist. Dr. Anitei Maria Gabriela 3-6.03.2015 BaskasrticilgﬁieMarea Colorectal diseases masterclass
109, Eri(;;aDr. Cimpoesu Carmen 11-13.03.2015 Viena, Austria Course Directors Day Austrian Resuscitation Council
110, Seflucr. Dr. Rezus Elena 12-13.03.2015 Praga, Cehia 6th International Immunology Summit, participant, fara lucrare
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World Congress on Osteoporaosis, Osteoarthritis and Musculoskeletal

111, Prof. Dr. Gélesanu Corina 26-29.03.2015 Milano, Italia Diseases, prezentare lucrare ,,Denosumab significantly increases BMD
compared with alendronate in postmenopausal women”

112] Conf. Dr. loan Beatrice 17-19.03.2015 Paris, Franta Eﬁggg&roulul Executiv al Comitetului de Bioetica al Consiliului

113, Asist. Dr. Porumb Vlad 24-26.03.2015 Istanbul, Turcia Training course VOC Value segment

114, Prof. Dr. Gilesanu Corina 28.04-2.05.2015 Toronto, Canada 4th Canadian Obesity Summit, participant, fara lucrare
AHNS (Annual meeting and translational research meeting, prezentare

115, Prof. Dr. Galesanu Corina 21-26.04.2015 Boston, SUA lucrare Thyroid cancer in patients operated for multinodular goiter five
years record

116] Conf. Dr. Sava Anca 26-30.03.2015 Atena, Grecia 12;22%? de lucru program COST Joining forces in corneal regeneration

117 Conf. Dr. Sirbu Paul Dan 26-29.03.2015 Milano, Italia Congresul mondial de osteoporoza, participant, fara lucrare

Sef lucr. Dr. Anton Paduraru East Mediteranean Family Medicine Congress, lucrare Role of family

118, Dana T 28.04-3.05.2015 Dubai, EAU doctors in the management of anxiety and deppresion in children with
cystic fibrosis and their caregivers

119, Conf. Dr. Drug Vasile 21-24.03.2015 Paris, Franta Journee Francophone Hepato Gastroenterologie participant, fara lucrare

120/ Conf. Dr. Rezus Ciprian 26-30.03.2015 Copenhaga, Danemarca | Al XIV-lea Forum International de Hipertensiune Pulmonara

121, Conf. Dr. Rezus Elena 26-30.03.2015 Copenhaga, Danemarca | Al XIV-lea Forum International de Hipertensiune Pulmonara

122 Sef lucr. Dr. Badescu Aida 30-31.03.2015 Bled, Slovenia Abbot Moleclar Customer meeting Central — South East European

123, Prof. Dr. Hanganu Stela Carmen 20-24.04.2015 Bergen, Norvegia Vizitad de lucru la Universitatea Bergen
EuroPRevent 2015, prezentare poster ,,Improved cardio-metabolic risk

124, Sef lucr. Dr. Arhire Lidia 12-16.05.2015 Lisabona, Portugalia factors at three months after laparoscopic sleeve gastrectomy in
morbidity obese individuals”

125| Asist. Dr. Rotaru Tudor 22 06-3.07.2015 Belgrad, Serbia g;l()r;r,:r{ne”search Ethics Education in the Balkans and Black Sea Region
22nd European Congress on Obesity, prezentare poster ,,Nutritional

126, Sef lucr. Dr. Arhire Lidia 6-9.05.2015 Praga, Cehia factors affecting weight loss at three months after laparoscopic sleeve
gastrectomy”

127/ Conf. Dr. Branigteanu Daciana 22-24.04.2015 Paris, Franta Pierre Fabre Dermatology Forum

128] Sef lucr. Dr. Grigore Mihaela 17-21.04.2015 Leuven, Belgia :S(t:ergr‘:t'ona' Ovarian Tumor Analysis Congress, participant, fara

129, Conf. Dr. Drug Vasile 22-24.04.2015 Viena, Austria 50th International Liver Congress, participant, fara lucrare

130, Asist. Dr. Barboi Oana 17-19.04.2015 Viena, Austria United European Gastroenterology Meeting, participant la curs

131/ Prof. Dr. Ciobanu Octavian 6-18.05.2015 Palermo, Italia Egromed 2015, prezentare poster High performance qltraflltratlon
mixed-matrix membranes based on nanohydroxyapatite

132] Sef lucr. Dr. Popa Cristina 27.04-1.05.2015 Londra, Marea Britanie | Charing Cross Symposium, participant, fara lucrare
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The 10th annual IEEE International Symposium on Medical

133/ Asist. Dr. Luca Catilina 7-9.05.2015 Torino, Italia -
Measurements and Applications
134) Conf.dr. Oprea Liviu 21-25.04.2015 Odesa, Ucraina Sustinere curs in ca}htate de_tralner — formare specialisti in
Managementul bolilor cronice
135 Prof. Dr. Iliescu Radu 21-25.04.2015 Odesa, Ucraina Sustinere curs in cghtate de.tralner — formare specialisti in
Managementul bolilor cronice
38th European Cystic Fibrosis Society Conference, autor lucrari
Sef lucr. Dr. Dana Teodora . ,»Psycho-social aspects in children with cystic fibrosis from a regional
136. Anton-Paduraru 10-13.06.2015 Bruxelles, Belgia centre in north-eastern of Romania”, ,,Distal intestinal obstruction
syndrome — a rare complication in cystic fibrosis in infants
137/ Sef lucr. Dr. Dragos Nemescu 04-07.05.2015 Barcelona, Spania COST Action 1S1405 Meeting
. . ) The 7th Plenary Meeting of the Committee on Bioethics, care va
138, Conf. Dr. Gabriela loan Beatrice 04-07.05.2015 Strasbourg, Franta include si Conferinta Emerging Technologics and Human Rights
139, Conf. Dr. Antigona Trofor 27-30.04.2015 Atena, Grecia ENSP General Assembly and Network Meeting
140 Sef lucr. Dr. Aida-Corina Badescu 24-28.04.2015 Copenhaga, Danermarca | COngresul European al Societatii de Microbiologie si Boli Infectioase,
’ participant fard lucrare
141, Prof. Dr. Monica Hancianu 07-10.05.2015 Praga, Cehia Simpozion ,,Pharmacy Academy”
142, Prof. Dr. Norina Consuela Forna 05-08.05.2015 Nisa, Franta Journées Dentaires de Nice — 21e édition
First Meeting of the Management Committee of COST Action MP1404
143, Prof. Dr. Lenuta Profire 04-05.05.2015 Brussels, Belgia »Simulation and pharmaceutical technologies for advanced patient-
tailored inhaled medicines
144) Sef lucr. Dr. Lacitusu Cristina 6-7.05.2015 Cracovia, Polonia | RISE Seminar — Applications of genetics in clinical practice with
’ ’ diabetic patients
14th World Congress of the European Association for Palliative Care,
145 Sef lucr. Dr. Antoniu Sabina 7-10.05.2015 Copenhaga, Danermarca | prezentare poster ,,Analysis of determinants of impaired role
functioning across prevalent cancers”
146, Sef lucr. Dr. Ursu Ramona 22.06-3.07.2015 Lyon, Franta Infection and Cancer Biology Group, stagiu de perfectionare
147 Asist. Dr. Giugca Simona 25-28.05.2015 Madrid, Spania Workshop Aidpath, participant
148. g?:m?; Cijevschi Prelipcean 18-21.05.2015 Washington, SUA Digestive Disease Week, participant fara lucrare
149, Sef lucr. Dr. Mihai Catélina 18-21.05.2015 Washington, SUA Digestive Disease Week, participant fara lucrare
150, Prof. Dr. Cimpoesu Diana 29-30.04.2015 Munchen, Germania European Board Examination
151 Asist. Dr. Veliceasa Bogdan 26-29 05.2015 Praga, Cehia E(():?Srr:sul European de Ortopedie-Traumatologie 2015, participant fara
152/ Sef lucr. Dr. Puha Bogdan 26-29 05.2015 Praga, Cehia IClJJc():rr'lgrr:SUI European de Ortopedie-Traumatologie 2015, participant fara
153, Prof. Dr. Stefanescu Cipriana 6-8.05.2015 Bruxelles, Belgia Inovative Clusters: a solution for the economic development of the
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North-East Region of Romania, deplasare in calitate de Presedinte al
Consiliului Stiintific al Clusterului IMAGO-MOL

154,

Sef lucr. Dr. Diaconescu

25-28.05.2015

Bruxelles, Belgia

Lucraérile Comisiei de experti evaluatori ai CE — Agentia Europeana de

Smaranda Cercetare (programul Horizon 2020)
155, g:;f;%cnrd;)r' Diaconescu 13-16.05.2015 Florenta, Italia 7th Europediatrics, comunicare orala in cadrul Community
Sef lucr. Dr. Diaconescu Congresul European de Endocrinologie, prezentare ,,Ultrasound guided

156, émaranda ’ 7-13.06.2015 Salzburg, Austria fine-needle aspiration biopsy is an efficient diagnostic tool in thyroid
nodules”

157, Sef lucr. Dr. Naum Gratian 9-17.07.2015 Zurich, Elvetia Training PET/CT la Centrul de training din Zurich

158, Asist. Dr. Gutu Mihai Marius 9-17.07.2015 Zurich, Elvetia Training PET/CT la Centrul de training din Zurich
52nd ERA EDTA Congress, prezentare poster ,,The impact of

159, Asist. Dr. Onofriescu Mihai 27-31.05.2015 Londra, Marea Britanie bioimpediance asse_ssed_ over hyd.ratlo.n anq echc.)cardlograph!c
parameters on survival in hemodialysis patients: a cross-sectional
study”

160, Asist. Dr. Siriopol Dimitrie 27-31.05.2015 Londra, Marea Britanie | 52nd ERA EDTA Congress, participant, fara lucrare

161, Seflucr. Dr. Hogas Simona 27-31.05.2015 Londra, Marea Britanie | 52nd ERA EDTA Congress, participant, fara lucrare

162, Sef lucr. Dr. Voroneanu Luminita 27-31.05.2015 Londra, Marea Britanie | 52nd ERA EDTA Congress, participant, fard lucrare

163/ Asist. Dr. Nistor Ionut 27-31.05.2015 Londra, Marea Britanie >2nd ERA EDTA Congresg, prezentare ,',Cons'ldirlng the right

’ outcomes: on hyponatraemia and calcimimetrics

164, Prof. Dr. Covic Adrian 27-31.05.2015 Londra, Marea Britanie | 52nd ERA EDTA Congress, prezentare Volume — Na — impedance

165, Asist. Dr. Apetrii Mugurel 27-31.05.2015 Londra, Marea Britanie | 52nd ERA EDTA Congress, participant, farad lucrare

166, Sef lucr. Dr. Florea Laura 28-29.05.2015 Londra, Marea Britanie | 52nd ERA EDTA Congress, participant, fara lucrare

167, Sef lucr. Dr. Veisa Gabriel 27-31.05.2015 Londra, Marea Britanie | 52nd ERA EDTA Congress, participant, fara lucrare

168, Conf. Dr. Socolov Demetra 18-22.05.2015 Clerm;);:nli:rrand, Curs la Centre Hospitalier Universitaire Clermont Ferrand

169, Sef lucr. Dr. Antoniu Sabina 2-5.06.2015 Bruxelles,’BeIgia Expert evaluator program Horizon 2020

170, Conf. Dr. Grigorovici Alexandru 28-30.05.2015 Varna, Bulgaria 6th I.ESES Worlfshop Hyperparathyroidism due multiple gland disease,
participant, fara lucrare

171 Asist. Dr. Ardeleanu Serban 28-29.05.2015 Londra, Marea Britanie | 52nd ERA EDTA Congress, participant, fara lucrare

172 Sef lucr. Dr. Pendefunda Valeria 2-6.06.2015 Londra, Marea Britanie | Europerio 8, participant, fard lucrare

173, Prof. Dr. Miron Lucian 29.05-3.06.2015 Chicago, SUA ASCO Annual Meeting participant, fara lucrare

174) i;?;'aDr' Gheucd Solovastru 7-16.06.2015 Vancouver, Canada 23rd World Congress of Dermatology participant, fara lucrare
9th International Symposium on Nutritional Aspects of Osteoporosis

175/ Prof. Dr. Gélesanu Corina 17-20.06.2015 Montreal, Canada prezentare Vitamin D status in a population hospitalised in our clinical
service

176, Conf. Dr. Mihai Bogdan Mircea 4-11.06.2015 Boston, SUA 75th Scientific Sessions of the American Diabetes Association,
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participant, fara lucrare

177, Conf. Dr. Petris Antoniu 13-16.05.2015 Lisabona, Portugalia Europrevent 2015, participant, fara lucrare
178 Prof. Dr. Branisteanu Dumitru 16-20.05.2015 Dublin, Irlanda Congresul European de Endocrinologie, prezentare poster Pituitary
’ basic and neuroendocrinology
Congresul European de Endocrinologie, prezentare poster The role of
179, Asist. Dr. Florescu Alexandru 16-20.05.2015 Dublin, Irlanda adipocytokinic markers in the prognosis of survival and sepsis at
critical postsurgical patients
180, Sef lucr. Dr. Stitescu Cristian 31.05-6.06.2015 Berlin, Germania Curs How to approach complex arrhythmias Wellens&Josephson
181, Conf. Dr. Branisteanu Daciana 2-5.06.2015 Cannes, Franta Con'gr'es Nouta}1 in Dermatocosmetologie: tehnologie de varf,
’ ’ participant, fara lucrare
182/ Asist. Dr. Tliescu Halitchi Codruta 28-31.05.2015 Londra, Marea Britanie | Congres ERA- EDTA, participant, fara lucrare
183 Asist. Dr. Iliescu Halitchi Codruta 2-7.06.2015 Graz, Austria 52nd Annual Meeting and 38th Post Graduate Course
184 Asist. Dr. Mitrofan Costica 2-9.06.2015 Lisabona, Portugalia | h Collaborative Postgraduate Symposium on General Thoracic
Surgery, participant, fara lucrare
12th European Symposium on Pediatric Cochlear Implants, prezentare
185/ Conf. Dr. Radulescu Luminita 18-21.06.2015 Toulouse, Franta ,»Cochlear implantation in patients with chronic inflammation of the
middle ear”
186, Asist. Dr. Martu Cristian 18-21.06.2015 Toulouse, Franta 12th European Symposium on Pediatric Cochlear Implants
187/ Asist. Dr. Martu Cristian 7-11.06.2015 Praga, Cehia 3rd Congress of European ORL-HNS, participant, fara lucrare
< . . 3rd Congress of European ORL-HNS, prezentare poster Long-term
188, Conf. Dr. Radulescu Luminita 7-11.06.2015 Praga, Cehia results of ventilation tube in otitis media with effusion
189/ Conf. Dr. Radulescu Luminita 29.06-4.07.2015 Niigata, Japonia | S0t Politzer Society Meeting - 1st World Congress of Otology,
i prezentare Wildervanck Syndrome — case report
190] Asist. Dr. Martu Cristian 29.06-4.07.2015 Niigata, Japonia 30th Politzer Society Meeting 1st World Congress of Otology,
’ participant, fara lucrare
191, Asist. Dr. Porumb Vlad 29.05.-1.06.2015 Roma, Italia
192, Asist. Dr. Savin Liliana 11-12.06.2015 Viena, Austria Austrian Knee Symposium, participant, fara lucrare
193] Asist. Dr. Macovei Luana 10-13.06.2015 Roma, Italia The 16th EULAR Annual European Congress of Rheumatology,
participant, fara lucrare
194 Conf. Dr. Miron Ingrith 10-14.06.2015 Viena, Austria European Congress of Hematology participant, fara lucrare
195, Conf. Dr. Drug Vasile 3-6.06.2015 Istanbul, Turcia Congresul European de Neurogastroenterologie, participant, fard lucrare
196, Prof. Dr. Haba Danisia 30.05-6.06.2015 Londra, Marea Britanie Europerio 8 ,?’D printed surgical guide for the lateral window in sinus
augmentation
The 16th EULAR Annual European Congress of Rheumatology,
197) Conf. Dr. Ancuta Codrina 8-14.06.2015 Roma, ltalia prezentare"Smoking and response to Rituximab in anti-CCP positive

and negative rheumatoid arthritis- results from an international
European collaboration™
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10th International Conference Large Scale Scientific Computations,

198, Prof. Dr. Dimitriu Gabriel 6-13.06.2015 Sozopol, Bulgaria prezentare Comparative Numerical Analysis using reduced order
modeling strategies for large-scale systems

199 Sef lucr. Dr. Cozma Sebastian 7-12.06.2015 Praga, Cehia 3rd Congress of European ORL-HNS, prezentare "Cochlear implant in

’ meningitic hearing loss-clinical outcomes review

200/ Sef lucr. Dr. Cozma Sebastian 17-21.06.2015 Toulouse, Franfa | | lfggfeumpean Symposium Pediatric Cochlear Implant, participant, fard
Indo Global Healthcare Summit, speaker si prezentare Interactions

201, Prof. Dr. Nechifor Mihai 20-26.07.2015 Hyderabad, India between bivalent cations and mood modulators in the treatment of
bipolar disorders

Glasdow. Marea Conferinta Societatii Europene de Genetica Umana, prezentare

202 Prof. Dr. Rusu Cristina 5-11.06.2015 Igrita{nie Eyebrow abnormalities as a suggestive feature for the diagnosis of
multiple congenital anomalies syndromes

203, Conf. Dr. loan Beatrice 19-20.06.2015 Bruxelles, Belgia H2020 — Ethics appraisal scheme, meeting of the New Ethics Experts

204] Conf. Dr. Socolov Rizvan 29 06-8.07.2015 Paris, Franta Cufs si stagiu de pledlclna materno-fetald in cadrul Masteratului la

’ Universitatea Paris V

205, Conf. Dr. Rezus Elena 10-14.06.2015 Roma, Italia Congres EULAR, participant fara lucrare

206/ Conf. Dr. Trofor Antigona 30.06-3.07.2015 Atena, Grecia Tobacco cessation guidelines for high risk groups 1t Partners
Preparatory Meeting
International multidisciplinary scientific conference and Expo SGEM,

207 Sef lucr. Dr. Stefanache Alina 20-24.06.2015 Albena, Bulgaria prezentare poster Development of prolonged-release systems with
magnolol based on Silica SBA-15

208, Sef lucr. Dr. Popa Cristina 29.06-4.07.2015 St. Petersburg, Rusia 16th EVF Meeting, participant fara lucrare
International Symposium on phytochemicals in medicine and food,

209, Prof. Dr. Miron Anca 24.06.- 01.07.2015 Shanghai, China autor rezumat ,,Plant-derived products with multitargeted activity in
nonmelanoma skin cancer”
7th International Conference on Children’s Bones, autor rezumat

< . ) . ,»Vitamin D supplementation can improve velocity of growth in

210, Prof. Dr. Galesanu Corina 27-30.06. 2015 Salzburg, Austria children with vitamin D deficiency which are in treatment with RHGH

for growth hormone deficiency”
. Insulele Azore, . L
211 Prof. Dr. Vulpoi Carmen 6-13.06.2015 Portugalia 3rd Annual International Interdisciplinary Conference
219 Sef lucr. Dr. Coman Elena 12-18.06.2015 Milano, ltalia 25th Egropean Meetmg orj Hypertension and Cardiovascular
Adorata Protection, participant fard lucrare
213/ Prof. Dr. Trifan Anca 29.06-2.07.2015 Londra, Marea Britanie Isuec(ilanrtea Boardului European de Gastroenterologie participant fara
214 Conf. Dr. Tataranga Gabriela 22.06-3.07.2015 St. Etienne, Franta | mternational Symposium on phytochemicals in medicine and food,

autor lucrare ,,Flavor chemistry of cocoa and cocoa producrs — an
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overview”
215) Conf. Dr. loan Beatrice Gabriela 22-23.06.2015 Chisinau, Rep. Moldova i\r/{afsapf;’;‘tl;‘t?gnp’“’ethlcal issues in the field of organ donation and
216/ Seflucr. Dr. Ciubard Anamaria 19-22.06.2015 Budapesta, Ungaria Study start up meeting
217) Asist. Dr. Veliceasa Bogdan 20-26.06.2015 Leeds, Marea Britanie A"tfa‘ﬂma Cou[se — Basic principles of fracture management,
participant, fara lucrare
218/ Conf. Dr. Ancuta Codrina 29.06-3.07.2015 Singapore 6th Congress of FIMSA (Federation of Immunological Societies of
’ Asia Oceania), participant, fara lucrare
219/ Sef lucr. Dr. Grecu Florin 7-12.07.2015 Regensburg Germania th !njcernatlonfjll Symposium on Abdominal Metastatic Cancer,
i participant, fara lucrare
220/ Prof. Dr. Forna Norina Consuela 7-10.07.2015 Nice, Franta 6tth0ngress of International Phototherapy Association, participant,
; fara lucrare
221 Asist. Dr. Agop Forna Doriana 7-10.07.2015 Nice, Franta 6tth0ngress of International Phototherapy Association, participant,
; fara lucrare
222) Seflucr. Dr. Florea Irina 15-30.09.2015 Porto, Portugalia Training la Institutul de Patologie si imunologie moleculara
9th Congress of the European Pain Federation, prezentare Zinc reduces
223 Asist. Dr. Ciubotariu Diana 2-5.09.2015 Viena, Austria opioid dependence with no effect on pain perception in rats- possible
benneficial roles of zinc supplementation in opioid-users
224, Sglxs;.ngmv. dr. Avadanei Elena- 4-10.09.2015 Belgrad, Serbia Congresul European de Patologie, prezentare poster
. . 1.10. 2015 - St. Gilles les Bains, . . . - S .
225/ Asist.univ. dr. Serban Ardeleanu 30.09.2016 Franta Stagiu de perfectionare in hemodializa cronica si ecocardiografie.
The 27th European Conference on Biomaterials ESB2015, co-autor
226, Conf. Dr. Lacramioara Ochiuz 30.08 — 4.09.2015 Kracovia, Polonia lucrare ,,Liposomal formulations as treatment for facial erythema of
rosacea”
Sef luer. Dr. Anton-Paduraru Conferinta nationala cu participare internationald Actualitati in
227 * Lo 11-12.09.2015 Chisinau, Rep. Moldova | pediatrie, autor lucrare ,,Jmpactul microflorei intestinale asupra
Dana Teodora I
obezitatii
228. é‘;gég' Munteanu Danulescu 29.09.2015-29.09.2016 Paris, Franta Stagiu de perfectionare Centre de Radiotherapie et Oncologie
229) Sef lucr. Dr. Mihalache Laura 14-18.09.2015 Stockholm, Suedia 51st EASD Annual Meeting, participant, fara lucrare
230/ Sef lucr. Dr. Manea Paloma 29.09-6.10.2015 Berlin, Germania 28th Annual Congress ESCIM, participant, fara lucrare
Association Internationale des Orthodontistes Francophones, prezentare
231/ Prof. Dr. Zetu Irina 4-6.09.2015 Ostende, Belgia ,Facteurs de decision dans le traitement orthodontique
interdisciplinaire”
232, Asist. Dr. Siriopol Dimitrie 14-18.09.2015 Amsterdam, Olanda Curs al Societatii Europene de Dializa si transplant
233 Asist. Dr. Nistor Ionut 4-17.09.2015 Amsterdam, Olanda Curs al Societatii Europene de Dializa si transplant
234, Prof. Dr. Forna Norina Consuela 2-5.09.2015 Praga, Cehia European Prosthodontic Conference, prezentare Classical and
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Compterized Modern Implant Prosthetic Rehabilitation

235/ Prof. Dr. Mihdescu Traian 28-30.09.2015 Amsterdam, Olanda European Respiratory Society, participant, fara lucrare
236, Prof. Dr. Trifan Anca 14-15.10.2015 Freiburg, Germania gfg;ﬁ?g osium highlights from Hepatology 2015, participant, fara
237/ Prof. Dr. Miron Anca 14-25.09.2015 Zurich, Elvetia Mobilitate la Institute of Biotechnology proiect Sciex
238/ Prof. Dr. Trifan Anca 14-16.09.2015 War\év;(i:tlé,nli\élarea Specialty certificate examinations Question Writing Groups Meeting
La XX-eme Session des Journees Medicales Balkaniques, prezentare
239/ Prof. Dr. Baran Dana 21-24.09.2015 Paris, Franta ”Emile Sergent et les cliniques medicales de Constantin Bacaloglu”,
”Medecine, religion et culture dans la metamorphose des mentalites”
240. SG?ﬁellucr. Dr. Botnariu Eosefina 14-18.09.2015 Stockholm, Suedia European Association for study of diabetes, participant, fara lucrare
241/ Conf. Dr. Mihai Bogdan Mircea 21-23.09.2015 Strasbourg, Franta ﬁg;z?é speaking training on Lilly insulin glargin, participant, fara
242 Conf. Dr. Branisteanu Daciana 14-18.09.2015 Nisa, Franta EURETINA congress, participant, fara lucrare
7th International Conference on Information and Communication
. . Technologies in Agriculture, Food and Environment , prezentare
243, Prof. Dr. Ciorap Radu 16-20.09.2015 Kavala, Grecia ”Vacuum regulation with a VFD controller: preliminary tests and
modelling of the vacuum system”
244, Prof. Dr. Mocanu Veronica 23-26. 09.2015 Bruxelles, Belgia European Obesity Forum
Conferinta Probleme actuale ale prevenirii si controlului bolilor
245/ Conf. Dr. Albu Adriana 18-20.06.2015 Chisindu, Rep. Moldova | netransmisibile, prezentare lucrare ”Particularitatile alimentatiei unui
lot de adolescenti din orasul Tasi”
246/ Conf. Dr. Ochiuz Lacramioara 28.07-1.08.2015 Munchen, Germania | 116 4h Munich International Summer Academy of Practical
Dermatology , participant, fara prezentare
2nd Mediterranean Symposium on Medicinal and Aromatic Plants,
247/ Conf. Dr. Tataringa Gabriela 20-26.04.2015 Antalya, Turcia prezentare poster “In Vitro antimicrobial evaluation of some
umbelliferone derivatives”
S . Abdominal Metastatic Cancer Symposium, prezentare Difficulties in
248, Prof. Dr. Scripeariu Viorel 6-10.07.2015 Regensburg, Germania setting up the first HIPEC unit in the North-Eastern Region of Romania
249/ Conf. Dr. Zaharia Dan 22-25.09.2015 Chisindu, Rep. Moldova | 210 General Assembly Meeting and Workshop on Education in

Biomedical Engineering
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Tabel 2
Congrese, conferinte, simpozioane, stagii de perfectionare, burse, intalniri de lucru cu finantare din granturi, proiecte
(,:lrrtl NUME SI PRENUME SUMA (LEI) PERIOADA ORASUL SI TARA TIPUL MANIFESTARII

1. | Prof. Dr. Dimofte Gabriel 6714 30.11-5.12.2014 Oslo, Norvegia Euro NanoMed Il 3rd Review Seminar and Workshop

2. | Asist. Dr. Porumb Vlad 6714 30.11-5.12.2014 Oslo, Norvegia Euro NanoMed Il 3rd Review Seminar and Workshop

3. | Asist. Dr. Tudorancea lonut 6714 30.11-5.12.2014 Oslo, Norvegia Euro NanoMed Il 3rd Review Seminar and Workshop

4. | Prof. Dr. Profire Lenuta 5517 17-22.11.2014 Ghent, Belgia Conferinga Advanced Materials for Biomedical
Applications 2014

5. | Sef lucr. Dr. Matei Mioara 1406,51 19-24.10.2014 Odessa, Ucraina Trainer la cursul Managementul Bolilor Cronice

6. | Asist. Dr. Rotaru Tudor 1100,90 19-24.10.2014 Odessa, Ucraina Trainer la cursul Managementul Bolilor Cronice

7. | Conf. Dr. Oprea Liviu 423,12 23-25.10.2014 Odessa, Ucraina Vizitd de monitorizare proiect Chronex -RD

8, g?;;ém' Bulgaru — fliescu 423,12 23-25.10.2014 Odessa, Ucraina Vizita de monitorizare proiect Chronex -RD
6th International Conference NANOCON 2014,

9. | Prof. Dr. Verestiuc Liliana 4716,5 4-8.11.2014 Brno, Cehia prezentare lucrare Magnetic nanoparticles with

; antioxidant enzymes immobilized onto surface for the
treatment of cardio-vascular diseases
6th International Conference NANOCON 2014,
10. | Bioing. Balan Vera 4668,95 4-8.11.2014 Brno, Cehia prezentgre poster _Preparatlon and chara_lcterlz.:atlon of
magnetic composites based on N-palmityl chitosan for
biomedical applications
11 | Sef lucr. Dr. Matei Mioara 117272 11-14.11.2014 Chisinau, Republica Sus';llne.re.cAurs in calitate de tralqer - formare
’ Moldova specialisti in Managementul bolilor cronice

12 Asist. Dr. Rotaru Tudor- 128512 11-14.11.2014 Chisinau, Republica Sus';l.ne.re.cAurs in calitate de tralqer - formare
Stefan Moldova specialisti in Managementul bolilor cronice

13. | Sef lucr. Dr. Matei Mioara 1174,05 25-28.11.2014 Chisinau, Republica Sus‘;l.ne.re.cAurs in calitate de tralqer - formare
’ Moldova specialisti in Managementul bolilor cronice

14, Asist. Dr. Rotaru Tudor- 1285.26 25-28.11.2014 Chisinau, Republica Sus‘;l.ne.re.cAurs in calitate de tralqer - formare
Stefan Moldova specialisti in Managementul bolilor cronice

15. | Prof. Dr. Cimpoesu Diana 4230,10 10-12.12.2014 Brussels, Belgia General Assembly European Resuscitation Council

16. Prof. Dr. Forna Norina 3535 25-29 11.2014 Paris, Franta Copgres ADF 2014, Adunarea Generala CID-CDF in
Consuela calitate de Vicepresedinte

17. | Sef lucr. Dr. Matei Mioara 1144,97 30.11-4.12.2014 Odessa, Ucraina Sustinere curs in calitate de trainer - formare
’ specialisti in Managementul bolilor cronice

18. | Conf. Dr. Drug Vasile 862,47 30.11-4.12.2014 Odessa, Ucraina Susinere curs in calitate de trainer — formare

specialisti in Managementul bolilor cronice

RAPORTUL RECTORULUI ANUL UNIVERSITAR 2014-2015

233




UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE "GR. T. POPA" TASI

Chisinau, Republica

Sustinere curs in calitate de trainer — formare

19. | Asist. Dr. Nistor Ionut 976,21 16-19.12.2014 TR . .
’ Moldova specialigti in Managementul bolilor cronice
20. Asist. Dr. Rotaru Tudor- 1185.68 16-19.12.2014 Chisinau, Republica Sus';l.ne.re.(iurs in calitate de tralqer - formare
Stefan Moldova specialigti in Managementul bolilor cronice
Conf. Dr. Bulaaru lliescu 23rd Congress of the International Academy of Legal

21. Diané ) g 1958,11 19-24.01.2015 Dubai, UAE Medicine, prezentare poster ,,Alcohol-Homicide

relation; causality and etiopathogenesis”
. . 23rd European Congress of Psychiatry, prezentare

22, \S/til;:gﬁ; Dr. Matei Daniela 1293 28-31.03.2015 Viena, Austria poster QT interval in patients with ischemic stroke
with or without cognitive impairment”

23. | Asist.dr. Rotaru Tudor Stefan 591,15 9-11.02.2015 Odessa, Ucraina Trainer curs de formare specialisti

24. | Asist.dr. Rotaru Tudor Stefan 975,92 18-20.02.2015 Chlslﬁz’li?aubhca Trainer curs de formare specialisti

25. | Asist.dr. Rotaru Tudor Stefan 704,8 1-3.04.2015 Chlslﬁz’li?aubhca Trainer curs de formare specialisti

26. | Asist.dr. Rotaru Tudor Stefan 1212,26 20-22.04.2015 Odessa, Ucraina Trainer curs de formare specialisti

27. | Asist.dr. Rotaru Tudor Stefan 822,05 3-5.06.2015 Chlsn&;‘;’kiip;b“ca Trainer curs de formare specialisti

28. | Asist.dr. Rotaru Tudor Stefan 900,52 15-17.06.2015 Odessa, Ucraina Trainer curs de formare specialisti

29. | Asist. Dr. Nistor Ionut 631,55 9-11.02.2015 Odessa, Ucraina Trainer curs de formare specialisti

30. | Asist. Dr. Nistor Ionut 823,27 18-20.02.2015 Chlslﬁg’li?aubhca Trainer curs de formare specialisti
Curs european de endocrinologie, prezentare

31. | Asist. Dr. Vasiliu loana 1733 12-15.02.2015 Atena, Grecia Confusing symptoms and biology: painful
Hashimoto’s thyroiditis

32. | Asist. Dr. Nistor Ionut 846,85 1-3.04.2015 Chlslﬁz’li?;bhca Trainer curs de formare specialisti

33. | Asist. Dr. Nistor lonut 909,02 20-22.04.2015 Odessa, Ucraina Trainer curs de formare specialisti

34. | Asist. Dr. Nistor Ionut 882,88 3-5.06.2015 Chlslﬁz’li?;bhca Trainer curs de formare specialisti

35. | Asist. Dr. Nistor lonut 1108,65 15-17.06.2015 Odessa, Ucraina Trainer curs de formare specialisti
Fourth International Conference on Multifunctional,

36. | Prof. Dr. Verestiuc Liliana 7223,64 8-15.03.2015 Sitges, Spania Hybrid and Nanomaterials, autor rezumat "Biomimetic

; biocomposites based on calcium phosphates and

biopolymers for bone tissue engineering”
Fourth International Conference on Multifunctional,

37. | Bioinginer Bilan Vera 7223,64 8-15.03.2015 Sitges, Spania Hybrid and Nanomaterials, autor rezumat

”Biofunctionalized magnetic nanocapsules based on
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N-palmityl with dual entrapment fpr cancer theranostic
applications”

X1 International Conference on chemistry, chemical

38. | Prof. Dr. Galaction Anca 6536,68 12-15.04.2015 Venetia, Italia engineering and chemical process, prezentare lucrare
Separation of folic acid by synergic pertraction.
2nd International Conference on Biomedical and
39. | Asist. Dr. Postaru Madilina 5022,54 11-14.05.2015 Varsovia, Polonia Pharmaceutical Engineering, coautor lucrare Selective
facilitated pertraction of Penicillin V
40. | Conf. Dr. Petrig Ovidiu 2265,46 20-23.05.2015 Torino Italia Intalnire de lucru proiect MOOC Paleative
Congres European de Insuficientd Cardiaca 2015,
a1 Con.f. Dr. Dima-Cozma Lucia 9900 93-27.05.2015 Sevilla, Spania autor prezentgre.,,.Sal-ivary alpha-gmylas.e Ievel§ and
Corina heart rate variability in hypertensive patients with left
ventricle diastolic dysfunction”
42. | Asist. Dr. Bohotin Catalina 6401,62 4-10.07.2015 Cardiff, Marea Britanie | Physiology Conference, participant, fard lucrare
43. | Asist. Dr. Bohotin Catalina 3666,49 28.08-3.09.2015 Amsterdam, Olanda 28th ECNP Congress, participant, cu lucrare
38th International Spring Seminar on Electronics
44. | Sef lucr. Dr. Rotariu Cristian 3779,20 6-10.05.2015 Eger, Ungaria Technology, prezentare poster ,,A wireless sensor
network for remote monitoring of bioimpedance”
45. | Sef lucr. Dr. Poroch Vladimir 2551,39 20-23.05.2015 Torino ltalia Intalnire de lucru proiect MOOC Paleative
46. | Prof. Dr. Caruntu Irina Draga 2932,94 25-28.05.2015 Madrid, Spania Workshop Aidpath, participant
Sef lucr. Dr. Ciongradi o _ 16th European Congress of Paediatric Surgery, autor
47. | 2 . 2170,92 17-20.06.2015 Ljubljana, Slovenia poster ,,Characteristics of paediatric surgical virtual
Carmen lulia . L,
patients — A student perspective
The 42nd Annual Meeting and Exposition of the
48. | Sef lucr. Dr. Stefanache Alina 2250 25.29.07.2015 Edinburgh, Scotia | controlled Release Society, prezentare poster ,,Use of
SBA-15as biocompatible matrix for nanoconfinement
and sustained-release of Magnolol”
. < Conference on Psychology and Social Harmony,
49, SAe:a'n‘f;'iaDr' Ciubara 1091,89 20-28.05.2015 Beijing, China prezentare poster , Activity and profile of the forensics
psychiatrist”
The International Conference on Chemical and
Biochemical Engineering, prezentare Synthesis and
50. | Sef lucr. Dr. Cheptea Corina 9302,25 17-25.07.2015 Paris, Franta optimization reaction for obtaining of some new
hydrazones of 5-nitroindazole with pharmaceutical
potential
51. | Prof. Dr. Mihdescu Traian 2333,39 2-5.09.2015 Alicante, Spania ISTEW project final conference
52. | Asist. Dr. Crisan Dabija Radu 2945,93 2-5.09.2015 Alicante, Spania ISTEW project final conference
53. | Prof. Dr. Galaction Anca 8789,99 19-23.07.2015 Paris, Franta The International Conference on Chemical and
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Biochemical Engineering, prezentare Separation of
pantothenic acid by synergic pertraction

5th European Conference of Chemical Engineering,
3944,10prezentare Selective extraction of

54. | Prof. Dr. Galaction Anca 7956,90 17-19.08.2015 Sliema, Malta acetoph2527enone from the mixture obtained by
enzymatic conversion of methylbenzylamine
15th International Multidisciplinary Scientific
Conf. Dr. Ochiuz . Geoconference and Expo SGEM, prezentare
S55. | oL 3944,10 20-26.06.2015 Albena, Bulgaria ,Comparative study on immobilization of
Lacramioara - . L .
meclorethamine on inorganic biocompatible
nanoporous carriers”
The 42nd Annual Meeting and Exposition of the
56, C9nf,' D.r. Ochiuz 2507 25.99 072015 Edinburg, Scotia Controlle_d Relez?s_e Sgciety, prezentare ,,_Comparative
Lacramioara study on immobilization of meclorethamine on
inorganic biocompatible nanoporous carriers”
Conferinta Probleme actuale ale prevenirii si
57 | Conf. Dr. lliescu Liliana 443 18-20.06.2015 Chisinau, Republica contr(.)Iqui”boIi.Iqr netransmisibile, Qrezgptgre
Moldova Consideratii privind managementul ingrijirilor la
pacientii cu diabet
2nd International Conference on Natural Products
58, Conf. Dr. Aprotosoaie Ana 763 14-17.10 2015 Plovdiv, Bulgaria Utili_zation, autor 1ucr_are ,,.The antigenotoxic potential
Clara of dietary phytochemicals: what do we know and
where we go?”
59. | Prof. Dr. lliescu Radu 191212 27-3.07.2015 Odessa, Ucraina TOT Program in primary and community medicine
60. | Conf. Dr. Oprea Liviu 1795,52 27-3.07.2015 Odessa, Ucraina TOT Program in primary and community medicine
61 | Prof. Dr. lliescu Radu 163,21 26.06.2015 Chisinau, Republica Conferinta iqterna;iona!é Precondi‘giopnarea ischemica
Moldova pe modelul sindromului de apnee in somn
FENS Featured regional meeting, prezentare poster
62. | Asist. Dr. Luca Andrei 3428,07 6-11.10.2015 Thessaloniki, Grecia Experimental pain modulation by multiple
nitroglycerin administration
.. . . . Stagiu de pregatire si cercetare Institute for Nuclear
63. | Prof. Dr. Hancianu Monica 8006 9-25.08.2015 Coimbra, Portugalia . - :
Science Applied to Health
7th European Plastic Surgery Research Council, autor
64. | Asist. dr. Nicolae Ghetu 3979,20 27-30.08.2015 Hamburg, Germania lucrare ,,Groin flap inrats: ideal model for burn
research”
16th European Burns Association Congress, autor
65. | Asist. dr. Nicolae Ghetu 6805,59 15-20.09.2015 Hanovra, Germania lucrare ,,Novelty in burn wound healing research:

standard infliction and dressing devices, animal
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models, sulfadiazine-chitosan conjugates”

11th Balkan Congress of Human Genetics, prezentare

66. | Asist. dr. Lavinia Caba 664,57 16-21.09.2015 Belgrad, Serbia poster
67, Prof. Dr. Eusebiu Vlad 1699,82 16-21.09 2015 Belgrad, Serbia 11th Balkan Congress of Human Genetics, prezentare
Gorduza poster
68. Ef;r'iﬁ”' Dr. Zugun-Eloaie 3711,68 20-23.09.2015 Ciudad Real, Spania | Participare actiune Mid-term Review Meeting
69. | Conf. Dr. Tudor Petreus 3959,29 20-23.09.2015 Ciudad Real, Spania Participare actiune Mid-term Review Meeting
70, | gprect Stimtific Tiron Crina 371521 20-23.09.2015 Ciudad Real, Spania | Participare actiune Mid-term Review Meeting
71. | Doctorand Dima Andreea 4589 06-11.09.2015 Vilnius, Lituania Participare AIDPATH Summer School
72. | Doctorand Chelmus Alina 28647,87 01.09.2015- Alderly Edge, Marea Stagiu de pregatire la AZTRAZENECA Ltd
' : ! 31.03.2016 Britanie gludepreg '
27th European Conference on Biomaterials, prezentare
73. | Prof. Dr. Verestiuc Liliana 7375,90 30.08-4.09.2015 Kracovia, Polonia Antioxidant enzymes immobilized on biocompatible
SPIONs for cardiovascular applications
74. | Prof. Dr. Rusu Cristina 3218,49 15-18.09.2015 Luxemburg Intalnire de lucru proiect Orphanet
Conf. Dr. lliescu Maria Conferinta LUMEN NASHS, prezentare lucrare
75. Liliaﬁa ' 989,22 11-13.09.2015 Chisinau, Rep. Moldova | Family doctors versus hospital specialist: their roles in
diabetic patients life
International Conference on Nanotechnologies and
76. | Prof. Dr. Verestiuc Liliana 1659,44 22-26.09.2015 Chisinau, Rep. Moldova | Biomedical Engineering, prezentare orala “Bio-
functionalized atelocollagen-polysaccharide hydrogels
77. | Prof. Dr. Ciorap Radu George 914 22-25.09.2015 Chisindu, Rep. Moldova | 2nd General Assembly Meeting and Workshop on
’ Education in Biomedical Engineering
- < 3.07.2015- - . 12th International Conference on Nanoscience and
78. | Bioing. Bélan Vera 7868,74 12.07.2015 Thessaloniki, Grecia Nanoptechnology
79. | Sef lucr. Dr. Rotariu Cristian 2174,64 17.06-21.06.2015 Atena, Grecia Eﬁg:ﬁ;ﬁ?ﬁeg&omed'ca' Instrumentation and related
80. | Cercet. Stiintific Tiron Crina 3719,70 19-20.05.2015 Bergen, Norvegia CCBID Symposium 2015
81 | conf. Dr. Butnaru Maria 1659,44 99.95 02.2015 Chisinau, Republica 3r_d Internatlonal_ Con_ference on Nanotechnology and
Moldova Biomedical Engineering
82. | Asist. Dr. Bohotin Catilina 2437,19 24-30.10.2015 Singapore 2nd Annual International Conference on
Pharmacology and Pharmaceutical Sciences
e . . 17.11.2014-16.- . Al .
83. | Cercet. Stiintific Tiron Crina 10982,88 Iasi, Roméania Stagiu AIDPATH

7.2016

RAPORTUL RECTORULUI ANUL UNIVERSITAR 2014-2015

237




UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE "GR. T. POPA" TASI

Tabel 3
Reprezentanti ai UMF lasi la conferinte, cursuri si targuri internationale
'c\'rrt' NUME SI PRENUME PERIOADA OR?IEII& ST | TIPUL MANIFESTARII
1. Prof. Dr. Iliescu Radu 15-17.10.2014 Cernauti, Ucraina | Aniversare 70 de ani a Bukovinian State Medical University
2. Prof. Dr. Caruntu Irina Draga 15-17.10.2014 Cernauti, Ucraina | Aniversare 70 de ani a Bukovinian State Medical University
3 Prof. Dr. Profire Lenuta 16-18.04.2015 Serbia, Belgrad 10th Orph§us Conference, prizentare Ph.D. program admission and research
’ opportunities at the UMF Iasi
. . Semnare acord parteneriat UMF lasi — Clinica de Cardiochirurgie ICZMP si
4, Prof. Dr. lliescu Radu 16-19.05.2015 Lodz, Polonia cooptare experti in proiectul POSDRU 151363
5. Prof. Dr. Iliescu Radu 1-2.06.2015 Cernduti, Ucraina | Vizita de lucru la Universitatea Frankivsk Ivano
6. Prof. Dr. Azoicdi Doina 9-11.07.2015 Paris, Franta Vizita de lucru Centre Hospitalier Broca
7. Ec. Daniela Drugus 9-11.07.2015 Paris, Franta Vizita de lucru Centre Hospitalier Broca
Tabel 4
Congrese, conferinte, simpozioane, stagii de perfectionare, burse cu finantare din fonduri proprii ale UMF (Decizia nr. 1132/2010)
:?:I[' NUME SI PRENUME PERIOADA ORASUL SI TARA TIPUL MANIFESTARII
Chest 2014 (American College of Chesty Physicians), prezentare lucrari:
»Respiratory muscle pressures in COPD patients stratified in groups of risk
1. Conf. Dr. Postolache Paraschiva 25-30.10.2014 Austin, Texas, SUA | according to GOLD 2013 classification”, ,,An eight week pulmonary
rehabilitation in COPD patients — observational study”, ,,Pulmonary
rehabilitation and quality of life in elderly females with COPD”
2. Sef lucr. Dr. Manea Paloma 3-11.11.2014 Shanghai, China ISDR, 23rd International Diatom Symposium invited speaker
3. Asist. Dr. Makkai Popa Silviu 6-9.11.2014 Lisabona, Portugalia | Curs “Rectal Cancer — When to operate”
n Prof. Dr. Mihai Nechifor 15-20.10.2014 Bled, Slovenia The 5th Sogtheast European Qonfergnce on Chemotherap.y an’(,j Infection, autor
rezumat ,,Risk factors for antibacterial drug adverse reactions
5 Asist. Dr. Dragomir Bogdan 12-15.11.2014 Tokyo, Japonia w&?,to\h Annual World Microimplant Anchorage Congress, curs hands on
Sef lucr. Dr. Diaconescu Excellence in Pediatrics Conference, prezentare poster ,,Voluntary intoxication
6. émaranda ' 3-6.12.2014 Dubai, UAE with topiramate in a female teenager with particular side-effects and long-term
consequences”
7th International Conference of Educatiobn, Research and Innovation,
7. Sef lucr. Dr. Andruseac Gabriela 17-19.11.2014 Sevilla, Spania prezentare orala ,,The potential of virtual learning environments: improving
quality of life in patients with learning disability”
8. Prof. Dr. Rusu Cristina 8-14.11.2014 Manchester, Marea The 16th Manchester Dysmorphology, autor lucrare ,,Clinical and genetic study

Britanie

of three cases with terminal 2Q deletion”
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9. Sef lucr. Dr. Andronic Dan C-tin 28.11-7.12.2014 Munchen, Germania | Masterclass in colorectal surgery, curs
3" International Conference on Pediatrics, invited speaker “Parents’ refusal to
10. | Asist. Dr. Barbacariu Carmen 16-20.05.2015 San Antonio, SUA vaccinate their children: an increasing social phenomenon which threatens
public health”
11. | Conf. Dr. Drug Vasile 26-30.01.2015 Berna, Elvetia Curs de specializare “Investigation of Functional GI Disorders”
12. | Asist. Dr. Barboi Oana 26-30.01.2015 Berna, Elvetia Curs de specializare “Investigation of Functional GI Disorders”
13. | Prof. Dr. lliescu Radu 30.01-4.02.2015 | Maastricht, Olanda Er:;ifﬁ]“a'\rfed Workshop Sex and Gender in Public Health and Prevention,
14. | Asist. Dr. Hiisan Anca 27 02-1.03.2015 Novisad, Serbia ;:;r;?cci;pear;ﬁnc Instructor organizat de European Resuscitation Council,
9th International Technology Education and Development conference, lucrare
15. | Sef lucr. Dr. Andruseac Gabriela 2-4.03.2015 Madrid, Spania Innovative technologies to make science education attractive to dyslexics
children
16. | Sef lucr. Dr. Solomon Sorina 1-6.06.2015 Londra, Marea Britanie El.JROPERI.OB’ poster »The Odonta.l and Pemdomil Status in a population
’ with hemodialysis from the NE Region of Romania
17. | Asist. Dr. Serban Ardeleanu 11-19.03.2015 Capetown, Africa de World Congre_ss of Nep_hroI(_)gy, p_rezer]tare pogter Echocardiographic
’ Sud improvement in hemodialysis patients in Reunion Island
18. | Asist. Dr. Nistor Tonut 12-18.03.2015 Capetown, Africade | World Congress of Nephrplogy, moder_ator_ sesiune postere topic Epidemiology,
’ Sud outcomes and health services research in dialysis
19. | Asist Dr. Ivanov Anca 19-22.03.2015 Budapesta, Ungaria 4th GI?‘baI Congress for ansensus in Pecﬁatncs and Child .Healt’ij, prezentare
poster “Acute lymphoblastic leukemia —single center experience
4th Global Congress for Consensus in Pediatrics and Child Health, prezentare
20. | Asist. Dr. Mocanu Maria 19-22.03.2015 Budapesta, Ungaria poster “A case of antiphospholipid syndrome in a chronic thrombocytopenic
adolescent with unfavorable outcome”
4th Global Congress for Consensus in Pediatrics and Child Health, prezentare
21. | Asist. Dr. Starcea Iuliana 19-22.03.2015 Budapesta, Ungaria poster “Protocol for management of antenatal hydronephrosis diagnosed
children — retrospective study of 140 cases”
Sef lucr. Dr. Anton Paduraru . -
22. Dana 26-30.03.2015 Florenta, Italia 7th Europediatrics, prezentare poster
23, Conf. Dr. Bogdanici Camelia 6-0.06.2015 Viena, Austria SOE (Europe_am Soue?y of Ophta_lmology) Co_ngres_s, prezentare poster
Margareta Ophtalmologic screening of medical students in lasi, Romania
EuroPRevent 2015, prezentare poster , Improved cardio-metabolic risk factors
24. | Sef lucr. Dr. Mihalache Laura 12-16.05.2015 Lisabona, Portugalia | at three months after laparoscopic sleeve gastrectomy in morbidity obese
individuals”
25. | Asist. Dr. Gherasim Andreea 12-16.05.2015 Lisabona, Portugalia 22nd ].Eumpe.an Congress on Obesity, prezentare poster »Nutritional faCtorS,,
affecting weight loss at three months after laparoscopic sleeve gastrectomy
26. | Sef lucr. Dr. Corciova Calin 7-0.05.2015 Torino, Italia The 10th annual IEEE International Symposium on Medical Measurements and

Applications, prezentare poster Study on the influence of wireless
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communication technology on sensitive medical equipments

The International Association of Gerontology and Geriatrics European Region

27. | Asist. Dr. llie Adina Carmen 23-26.04.2015 Dublin, Irlanda Congress, autor rezumat ,,Features of Oxidative Stress and Cardiovascular Risk
in the Elderly”
The International Association of Gerontology and Geriatrics European Region
28. | Conf. Dr. loana Dana Alexa 23-26.04.2015 Dublin, Irlanda Congress, autor rezumat ,,The Role of Non-adherence as Main Cause for
Hospitalization in Elderly Patients”
29. S?f lucr. Dr. _Carmen Diana 07-10.05.2015 Brussels, Belgia EAPD interim meeting - Workshop
Nicoleta Savin
30. | Conf. Dr. Adriana Bilan 07-10.05.2015 Brussels, Belgia EAPD interim meeting - Workshop
31. | Asist. Dr. Ana Elena Petcu 07-10.05.2015 Brussels, Belgia EAPD interim meeting - Workshop
32. ?:rllsnanr. Veronica Pintiliuc- 07-10.05.2015 Brussels, Belgia EAPD interim meeting - Workshop
33 | Sef lucr.dr. Ursu Ramona 97-29.08.2015 Dubai, UAE Global summit on Vlro’l’ogy, prezentare orald ,,Innovations and Therapeutic
’ approaches in virology
34 | Asist. Dr. Trandafir Laura 13-16.05.2015 Florenta, Italia 7th Eurqpedlatrlcs, prezent'are pqster ,Diabetic ket9a51d051s in newly diagnosed
’ type 1 diabetes mellitus children in Eastern Romania
. . Conference on Psychology and Social Harmony, prezentare poster ,,Approach
35. SB%fgléJ;r:' Dr. Ciubard Alexandru 20-28.05.2015 Beijing, China and means of support for mental disorders caused by the traumatic amputation
of a limb”
11th International Conference on Clinical Ethics Consultation, prezentare poster
36. | Conf. Dr. Toader Elena 20-22.05.2015 New York, SUA ,,Ethical issues in case of a patient, doctor surgeon, with hepatic
encephalopathy”
3rd Congress of European ORL — HNS, prezentare poster ,,Retromolar trigone
37. | Prof. Dr. Cobzeanu Mihail Dan 5-11.06.2015 Praga, Cehia — oropharynx junction malign tumor surgery: transmandibular versus oral
approach”
XXth Congress of European Societies for Surgery of the Hand, prezentari
38. | Prof. Dr. Stamate Teodor 16-21.06.2015 Milano, ltalia postere ,,Distal phe_llanx reconstruction after finger bone tumors resection”,
,,Open palm technique vs reverse hypothenar flap for the treatment of stages I11-
IV Dupuytren disease”
39 | Prof. Dr. Martu Silvia 1-6.06.2015 Londra, Marea Britanie Europeflo 8,_ prezentare poster Evaluatlo_n of the Effects of Secondary
’ Hemodialysis Therapy on Periodontal Tissues
40. | Sef lucr. Dr. Geletu Gabriela 3-6.06.2015 Londra, Marea Britanie Euro_perlo 8, prezentare poster The_comt_)lneq endodontic and periodontal
’ ’ surgical treatment for the endo-perio lesions: cases reports
15th International multidisciplinary scientific Geoconference, prezentare poster
41. | Sef lucr. Dr. Cioancd Oana 15-22.06.2015 Albena, Bulgaria Interspecific variability of five pelargonium species regarding the polyphenols
and their in vitro activity
42. | Sef lucr. Dr. Hurjui Loredana 7-11.07.2015 Nancy, Franta 10th Conference on One Carbon Metabolism, Vitamins B and Homocystine,
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prezentare oralad Interleukin-6 choline and type 2 diabetes associated or not with
essential hypertension

43.

Prof. Dr. Mocanu Veronica

8-19.06.2015

Montreal, Canada

9th International Symposium on Nutritional Aspects of Osteoporosis,
prezentare poster "One-year supplementation with 200,000 IU vitamin D3
every four months did not cause significant changes in bone mineral density
and muscular force in nursing home older adults"

44,

Sef lucr. Dr. Toma Vasilica

28-30.05.2015

Istanbul, Turcia

International Congress Society of Oral Rehabilitation, prezentare orala
Correlation between periodontopathogenetic bacterial flora and gingival
inflammation in children with insulin dependent diabetes mellitus

45,

Conf. Dr. Tataringa Gabriela

20-26.04.2015

Antalya, Turcia

2nd Mediterranean Symposium on Medicinal and Aromatic Plants, prezentare
poster ”’In Vitro antimicrobial evaluation of some umbelliferone derivatives”

46.

Asist. Dr. loanid Nicoleta

2-6.06.2015

Londra, Marea Britanie

Europerio 8, prezentare poster Influence of the mandibular flexure on the
periodontal status of the first molar

47.

Sef lucr. Dr. Rotariu Cristian

17-21.06.2015

Atena, Grecia

Conference on Bio-medical instrumentation and related engineering, prezentare
Artificial intelligence methods applied to parameter optimization in detection of
atrial fibrilation

48.

Conf. Dr. Stratulat loan Sorin

18-23.06.2015

Berlin, Germania

ISPRIM, prezentari postere Standardized protocol for the management of the
postvoid residue in patients after stroke and spinal cord injuries si prezentari
orale How resident doctors perceive the rehabilitation medicine training in
Romania-EU

49,

Prof. Dr. Scripcariu Viorel

6-10.07.2015

Regensburg, Germania

Abdominal Metastatic Cancer Symposium, prezentare Difficulties in setting up
the first HIPEC unit in the North-Eastern Region of Romania

50.

Prof. Dr. Baran Dana

28.06-7.07.2015

Sydney, Australia

8th meeting of the International Society for the History of Medicine, prezentare
orald Some Romanian-Australian connections and medical knowledge
management

51.

Prof. Dr. Dimitriu Gabriel

29.06-3.07.2015

Albena, Bulgaria

7th Conference Application of Mathematics in technical and natural sciences,
prezentare Numerical approach of an optimal control problem for a model of
tissue invasion by solid tumours

52.

Asist. Dr. Caba Lavinia

3-8.07.2015

Strasbourg, Franta

European Cytogenetic Association Conference, prezentare ,,Genotype-
phenotype correlation in female gonadal dysgenesis —experience of Genetics
Department”

53.

Prof. Dr. Gorduza Eusebiu Vlad

3-8.07.2015

Strasbourg, Franta

European Cytogenetic Association Conference, prezentare ,,Correlation
between biochemical prenatal screening for trisomy 21 and the results of
prenatal chromosomal analysis- retrospective study on 11 years in the Cuza
Voda Maternity Iasi, Romania”

54.

Prof. Dr. Andrian Sorin

1-4.07.2015

Bruxelles, Belgia

The 62nd Congress of the European Organisation for Caries Research,
prezentare ,,Comparative study regarding the reduction of dental hard tissues
demineralization using different commercial remineralizing products”
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55, S(_af_ lucr. Dr. Mititelu Tartau 99.08-1.09. 2015 Amsterdam. Olanda 28th EC!\IP Congress, prezentare poster The effet_:ts of zinc entrapped in
Liliana nanovesicles on memory processes performance in rats
63rd International congress and annual meeting of the society for medicinal
56. | Asist. Dr. Trifan Adriana 23-27.08.2015 Budapesta, Ungaria plant and natural product research, prezentare In vitro antioxidant activity,
phenolic content and profile of Cystoseira barbata from Romanian Black Sea
28th ECNP Congress, prezentare poster Zinc reduces opioid dependence with
57. | Asist. Dr. Ciubotariu Diana 29.08-1.09.2015 Amsterdam, Olanda no effect on pain perception in rats- possible benneficial roles of zinc
supplementation in opioid-users
Congresul Anual al European Respiratory Society, prezentare poster How
58. | Conf. Dr. Ciobanu Laura 26-30.09.2015 Amsterdam, Olanda beneficial might be using the Luumlscher colour test in the psychological
assessment of COPD patients?
59. | Prof. Dr. Irina-Draga Caruntu 4-10.09.2015 Belgrad, Serbia Congresul European de Patologie, prezentare poster
60. 'E‘ISI'ZS; univ. dr. Giusca Simona- 4-10.09.2015 Belgrad, Serbia Congresul European de Patologie, prezentare poster
61. ﬁjzjsrtﬁillj:'v' dr. Lozneanu 4-10.09.2015 Belgrad, Serbia Congresul European de Patologie, prezentare poster
62. | Prof. Dr. Hanganu Stela Carmen 16-20.09.2015 Istanbul, Turcia European Association of Dental Public Health, prezentare poster
63 | Asist Dr. Bosinceanu Dana 3-5.09.2015 Praga, Cehia European Prosthodontic Conference, prezentare poster In?’ldence of TMJ signs
in complete denture wearers versus partial denture wearers
64, Se_f lucr. Dr. Bosinceanu Dan 3-5.09.2015 Praga, Cehia European Prosthodontic Confer(?n.ce, prezer’l’tare poster “Complications in
Nicolae complete denture wearers — a clinical study
65. | Prof. Dr. Costin Hariton 99-96.09.2015 Chisinau, Rep. International CE)rlferen.ce on .Nano.techr?ologles anq Bpmedmal Englint’a’ermg,
Moldova prezentare orald “Medical Bioengineering Education in Iasi, Romania
Congresul European de Endodontie prezentare ,,Conventional endodontic
66. | Sef lucr. Dr. Melian Anca 13-19.09.2015 Barcelona, Spania therapy combined or not combined with surgical decompression in the
treatment of extensive radicular cyst”
Congresul European de Endodontie prezentare ,,Interleukin-1 beta in
67. | Sef lucr. Dr. Sdlceanu Mihaela 16-19.09.2015 Barcelona, Spania asymptomatic periapical lesions: correlations with radiographic findings and
stage of endodontic treatment”
68. ASIStuniv. dr. Felea Maura- 23-26.09.2015 Chigindu, Rep. 3rd International Conference on Nanotechnologies and Biomedical Engineering
Gabriela Moldova
Tabel 5
Publicare carti cu finantare din fonduri proprii ale UMF (Decizia nr. 1132/2010)
'c\lrr'; NUME SI PRENUME DENUMIRE CARTE/ARTICOL SUMA (EURO)
1. Sef lucr. Dr. Neamtu Andrei "Mecanisme fiziologice in sfera cavitatii orale" 450
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2. | Conf. Dr. Solovastru Laura "Clinical Diagnosis in Dermatology" 400
3. | Asist. Dr. Boisteanu Otilia "Anestezia In Medicina Dentara" 500
4, Prof. Dr. Popescu Eugenia " Anestezia Tn Medicina Dentara" 350
5. | Conf. Dr. Alexa loana "Les bases de geriatrie clinique" 400
6. | Asist. Dr. lancu Roxana "Physiopathologie points a comprendre” 500
7. | Sef lucr. Dr. Ancuta Codrina "Insights and perspectives in Rheumatology" 450
8. | Sef lucr. Dr. Frincu Laurian "Descriptive anatomy of the upper and lower limbs" 450
9. Sef lucr. Dr. Ghiciuc Cristina "Pharmacology - lecture notes" 450
10. | Prof. Dr. Mitu Florin "Scoruri de risc in medicina - ghid opentru studenti, rezidenti si specialisti” 350
11. | Asist.dr. Floria Mariana "Scoruri de risc in medicina - ghid opentru studenti, rezidenti si specialisti” 500
12. | Conf. Dr. Zetu Irina "Prevenirea afectiunilor stomatologice" 400
13. | Conf. Dr. Miron Ingrith "Hemato-oncologie pediatrica" 400
14. | Prof. Dr. Arsenescu Catalina "Compendiu de medicind internd" 350
15. | Asist. Dr. Plesoianu Carmen "Compendiu de medicind internd" 500
16. | Asist. Dr. Radu Rodica "Compendiu de medicind internd" 500
17. | Asist. Dr. Salaru Delia "Compendiu de medicina internd" 500
18. | Sef lucr. Dr. Costache Radu "Ghid practic in urologie" 500
19. | Sef lucr. Dr. Pricop Catalin "Ghid practic in urologie" 450
20. | Prof. Dr. Arotaritei Dragos "Modelare si simulare in Bioinginerie" 350
21. | Asist. Dr. Dragomir Raluca "Bolnavul chirurgical grav - ghid practic editie bilingva 500
22. | Conf. Dr. Sava Anca "Notions d'osteologie et d'arthrologie" 400
23. | Sef lucr. Taranu Traian "Notions d'osteologie et d'arthrologie" 450
24. | Prof. Dr. Azoicai Doina "Epidemiologie speciale des maladies infectieuses" 350
25. | Asist. Dr. Checherita laura "Muscular rehabilitation in patients with algodysfunctional syndrome" 500
26. | Sef lucr Knieling Anton "Legal Medicine" 450
27. | Sef lucr. Dr. Ciubara Anamaria "Concepts de base de la psychiatrie" 450
28. | Asist. Dr. Timofte Daniel "Pancreatic cancer: an everlasting surgical challenge" 500
29. | Conf. Dr. Zegan Georgeta "Politici de sanatate orald" 400
30. | Conf. Dr. Barlean Lucia "Politici de sanatate orala" 400
31. | Asist.dr. Macovei Luana "Algoneurodistrofiile" 500
32. | Sef lucr. Dr. Macovei Liviu "Cordul in infarctul miocardic acut" 450
33. | Asist. Dr. Gherman Simona "Experimental psycho-chemistry" 500
34 | Asist. Dr. Vanvu Ginetta "Exerci'g_ii profilactice IZ_)el’ltI'l,l’ deficiente cervicale si Exercitii profilactice pentru deficientele 500
coloanei vertebrale — cifoza
35 | Asist Dr. Panainte Alina ::Applications of ingtrumental_ m.etkvlods.used for the.analysis of pharmac_eutical substflnces" si 500
Metode de determinare cantitativa aplicate 1n analiza substantelor medicamentoase
36. | Conf. Dr. Bibire Nela " Metode de determinare cantitativa aplicate in analiza substantelor medicamentoase” 400
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37. | Asist. Dr.Lungu Cristina "Biologie vegetala farmaceutica. Lucrari practice" 500
38. | Sef lucr.dr. lvanescu Bianca "Biologie vegetala farmaceutica. Lucrari practice" 450
39. | Conf. Dr. Corciova Andreea "Drugs analysis. Volumetric, cromatographic and UV-Vis spectrophotometric methods" 400
40. | Sef lucr. Dr. Stafie Celina "Prezentari de caz, retete si ghiduri clinice in medicina de familie" 450
41. | Sef lucr. Dr. Dascalu Cristina "Tehnici de prelucrare a datelor in practica medicala - indrumari in Access si Excel" 450
42. | Sef lucr. Dr. Gradinariu Irina "Materiaux dentaires - travaux pratiques pour les etudiants de 111 eme annee" 450
Tabel 6
Publicare articole cu finantare din fonduri proprii ale UMF (Decizia nr. 1132/2010)
Nr. SUMA
ort. NUME SI PRENUME DENUMIRE ARTICOL (EURO)
1. Asist. Dr. Vasincu Alexandru "Vernonia kotschyana roots: Therapeutic potential via Antioxidant activity" 500
2. Prof. Dr. Miron Anca "Vernonia kotschyana roots: Therapeutic potential via Antioxidant activity" 350
3. . . . "Effects of Subclinical and Overt Primary Hypothyroidism on the Cardiac Function and their 500
Asist. Dr. Tanase Daniela e . - X N
Reversibility under Treatment Using Tissue Doppler Echocardiography
4, Asist. Dr. Ouatu Anca "Chronic kidney disease - prognostic marker of non-fatal pulmonary thromboembolin" 500
5. Prof. Dr. Foia Liliana "Common psychocutaneous disorders in children" 350
6. Sef lucr. Dr. Matei Daniela "Autonomic impairment in patients with migraine" 450
7. Sef lucr. Dr. Lionte Catalina "Acute cholinesterase inhibitors substances poisoning - a 30 years analysis" 450
8. Sef lucr. Dr. Petris Ovidiu "Acute cholinesterase inhibitors substances poisoning - a 30 years analysis" 450
9. Asist. Dr. Sorodoc Victorita "Acute cholinesterase inhibitors substances poisoning - a 30 years analysis" 500
10. | Sef lucr. Dr. Voroneanu Luminita, Sef lucr. Dr.
Siriopol Dimitrie, Sef lucr. Dr. Apetrii Mugurel, | "Superior predictive value for NTproBNP compared with high sensitivity cTnT in dyalisis 450/persoani
Sef lucr. Dr. Hogas Simona, Sef lucr. Dr. patients P
Onofriescu Mihai
11. | Asist. Dr. Giuroiu Cristian "Correspondences and contradictions between clinical and histological diagnosis" 500
12. Asist.dr. Avidanei Elena Roxana 'r'r']I;rt);rsJ::tsieS:Positive and CD117 Positive Mast Cells Correlate with survival in patients with lever 500
13. | Asist. Dr. Panzariu Andreea "New arginine derivatives - synthesis and biological evaluation" 500
14. | Asist. Dr. Ignat Ancuta "Heterotopic gastric mucosa in the distal part of esophagus in a teenager case report" 500
15. | Asist. Dr. Paduraru Gabriela "Heterotopic gastric mucosa in the distal part of esophagus in a teenager case report" 500
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Tabel .7
Congrese, conferinte, vizite de studiu, burse de mobilitate cu finantare prin Programul Operational Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor

Umane 2007 — 2013 (POSDRU)

L\'rrt' NUME SI PRENUME SUMA (LEI) PERIOADA ORASUL SI TARA TIPUL MANIFESTARII

1. | Asist. Dr. Ursanescu Irina 1600 7.04-6.08.2015 Viena, Austria Stagiu de mobilitate internationald Vienna
University of Medicine

2. Asist. Dr. Dumea Lacatus Raluca 19952 1.03-31.05.2015 Madrid, Spania ﬁﬂt:‘gw dde pregatire la Autonomous University of
EUROPERIOS, prezentare “3 D printed surgical

3. Asist.cercetare Dragan Eliza 4347,65 3-6.06.2015 Londra, Marea Britanie guide for the lateral window in sinus
augmentation”

4. Asist. Dr. lancu Cristina 6200 17.04 — 22.06.2015 Strasbourg, Franta Bursd mobilitate transnationald

5. | Asist.cercetare Dragan Eliza 5982,04 1-31.08.2015 Frankfurt, Germania | S.2diu de mobilitate la Universitatea Johann
Wolfgang Goethe

6. | Doctorand Tudor Andrei Butureanu |  18275,53 26.04-26.08.2015 Paris, Franta g’i‘l’;’éi‘rﬁzla Hopital Universitaire Pitié-

7. Drd. Cobzeanu Bogdan 13000 4.05-4.08.2015 Airdrie, Scotia Mobilitate transnationala Monklands Hospital

8. | Drd. Bararu Iris 15750 11.05-11.08.2015 Carcassonne, Franta Mobilitate transnationala Universitatea
Montpellier, Spitalul Carcassonne

9. | Drd. Damian Lisandra 8537 24.05-24.07.2015 Roma, Italia Stagiu de mobilitate transnationald la
Universitatea La Sapienza, Roma

. N 1.06-31.07 si 1- . . Stagiu de mobilitate transnationala Universitatea

10. | Asist. Dr. Grigoriu loana Cezara 12600 30.09.2015 Sevilla, Spania Sevilla

. . 1.06-31.07 si 1- . . Stagiu de mobilitate transnationala Universitatea

11. | Asist. Dr. Strugaru Anca Monica 12600 30.09.2015 Sevilla, Spania Sevilla

12. | Drd. Badea Mircea 5550 1-31.07.2015 Bari, Italia Stagiu de mobilitate la Universitatea din Bari
European Orthodontic Society Congress,

13. | Asist. cercetare Cernei Eduard 2192,93 13-18.06.2015 Venetia, Italia prezentare Second molqr uprlghtmg after
premature loss of mandibular first molar — case
report

14. | Asist. cercetare Mocanu Madalina 4942,36 29.06-24.07.2015 Mons, Belgia Stagiu de mobilitate transnationala

15. Drd. Pantalon Anca 7700 24.06-7.08.2015 Viena, Austria Stagiu de mobilitate transnationala

16. Drd. Chirica Valeriu Aurelian 5665 1-31.07.2015 Paris, Franta Stagiu de mobilitate transnationala

17. | Asist. univ. dr. Mihail Enache 5271 02-07.08.2015 Bad Oeyenhausen, Germania | Stagiu de mobilitate transnationalad

18. Drd. Valeria Visan 6143,04 17.08-18.09.2015 Paris, Franta Stagiu de mobilitate transnationald

19. | Asist. Dr. Ursérescu Irina Georgeta 6971 13.08-22.09.2015 Viena, Austria Stagiu de mobilitate transnationala
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20. | Asist. Dr. lliescu Bogdan 5087,29 8-12.09.2015 Roma, Italia L5th Interim Meeting of the World Federation of
Neurosurgucal Societies
21, Q[Sﬁ:(slglglg Constantin Sandra 4009 1-30.09.2015 Orleans, Franta Mobilitate transnationald Universitatea Orleans
22. | Drd. Gardikiotis loannis 2420,45 17-20.09.2015 Thesaloniki, Grecia 9th BAPRAS Congress
Tabel 8
Congrese, conferinte, simpozioane, cu finantare din fond cursuri post-universitare
(l:\lr; NUME SI PRENUME S(E:\E/II')A PERIOADA ORASUL SI TARA | TIPUL MANIFESTARII
1. Sef lucr. Dr. Gologan Elena 11198 16-23.10.2014 Viena, Austria United European Gastroenterology Week, participant, fara lucrare
Journees Francophones de Hepato-Gastroenterologie et d’Oncologie,
2. Sef lucr. Dr. Mihai Cétalina 6175 18-22.03.2015 Paris, Franta coautor ,,La qualite de vie chez les patients atteints de rectocolite
ulcero-hemorragique”
Prof. Dr. Cijevschi Prelipcean _ Journees Francophones Qe Hepato—Ga;troenterqlogie et d’Oncglogie,
3. Crisfina' 6182 18-22.03.2015 Paris, Franta coautor ,,La qualite de vie chez les patients atteints de rectocolite
ulcero-hemorragique”
10th World Conference on Bioethics, medical ethics and health law,
4. Conf. Dr. Toader Elena 4421 6-8.01.2015 lerusalim, Israel prezentare poster ,,Migration of doctors and multiculturality in the
global context”
International Conference on Education, prezentare “Emotional
5. Prof. Dr. Marinescu Gabriela 10644 4-11.04.2015 Beijing, China intelligence and it’s role for a better inter-cultural communication in
universities”
2nd Mediterranean Symposium on Medicinal and Aromatic Plants,
6. Prof. Dr. Hancianu Monica 4444 20-26.04.2015 Antalya, Turcia prezentare poster “Essential oils from apiaceae as valuable resources
in neurological disorders”
2nd Mediterranean Symposium on Medicinal and Aromatic Plants,
7. Conf. Dr. Mircea Cornelia 2230 20-26.04.2015 Antalya, Turcia prezentare poster “Fungal contamination of some samples of
medicinal herbs”
15th International multidisciplinary scientific Geoconference,
8. Sef lucr. Dr. Cioancad Oana 4500 15-22.06.2015 Albena, Bulgaria prezentare poster Interspecific variability of five pelargonium species
regarding the polyphenols and their in vitro activity
R Londra, Marea Europerio 8, prezentare poster Correlations between the Periodontal
S Prof. Dr. Foia Liliana 7357 2-6.06.2015 Britanie Modifications and Lipid Peroxidation in Periodontal Disease Patients

RAPORTUL RECTORULUI ANUL UNIVERSITAR 2014-2015

246




UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE "GR. T. POPA" TASI

Tabel 9

Stagii de predare/monitorizare program Erasmus

Nr. SUMA <

ort NUME SI PRENUME (EURO) PERIOADA ORASUL SITARA | TIPUL MANIFESTARII
1. Sef lucr. Dr. Ghiciuc Cristina 1115 6-13.03.2015 Roma, Italia Mobilitate de predare la Universitatea La Sapienza
2. Conf. Dr. Dima Cozma Lucia Corina 1115 6-13.03.2015 Roma, Italia Mobilitate de predare la Universitatea La Sapienza
3. Conf. Dr. Bogdanici Camelia 975 20-24.04.2015 Roma, Italia Stagiu de monitorizare Universitatea La Sapienza
4, Sef lucr. Dr. Vlad Maria Daniela 1080 15-25.05.2015 Barcelona, Spania Mobilitate de predare la Universitatea Cataluna
5. Prof. Dr. Ciobanu Octavian 695 11-18.05.2015 Catanzaro, Italia E:A;Zr']lz'ztg de predare la Universitatea Magna Graecia
6. Asist. Dr. Ghetu Nicolae 975 21-27.06.2015 Paris, Franta Mobilitate de predare la Universitatea Paris Diderot
7. Sef lucr. Dr. Ghiciuc Cristina 975 7-12.09.2015 Amiens, Franta Mobilitate de predare la Universitatea Jules VVernes
8. Asist. Dr. Ghetu Nicolae 880 22-30.09.2015 Debrecen, Ungaria Mobilitate de predare la Universitatea Debrecen
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ANEXA 5: LISTA LUCRARILOR ORIGINALE, iN EXTENSO, PUBLICATE iN REVISTE COTATE ISI iN 2015

Nr. crt.

Lucrarea [Autori, Titlu, Revista, An, VVol., Nr., Pag.]

Banach, M; Aronow, WS; Serban, MC; Rysz, J; Voroneanu, L; Covic, A. Lipids, blood pressure and kidney update 2015, Lipids Health Dis.,
2015, 14(art. no 167)

Sartelli, M; Abu-Zidan, FM; Catena, F; Griffiths, EA; Di Saverio, S; Coimbra, R; Ordonez, CA; Leppaniemi, A; Fraga, GP; Coccolini, F;
Agresta, F; Abbas, A; Kader, SA; Agboola, J; Amhed, A; Ajibade, A; Akkucuk, S; Alharthi, B; Anyfantakis, D; Augustin, G; Baiocchi, G; Bala,
M; Baraket, O; Bayrak, S; Bellanova, G; Beltran, MA; Bini, R; Boal, M; Borodach, AV; Bouliaris, K; Branger, F; Brunelli, D; Catani, M; Jusoh,
AC; Chichom-Mefire, A; Cocorullo, G; Colak, E; Costa, D; Costa, S; Cui, YF; Curca, GL; Curry, T; Das, K; Delibegovic, S; Demetrashvili, Z;
Di Carlo, I; Drozdova, N; El Zalabany, T; Enani, MA; Faro, M; Gachabayov, M; Maurel, TG; Gkiokas, G; Gomes, CA; Gonsaga, RAT;
Guercioni, G; Guner, A; Gupta, S; Gutierrez, S; Hutan, M; loannidis, O; Isik, A; Izawa, Y; Jain, SA; Jokubauskas, M; Karamarkovic, A;
Kauhanen, S; Kaushik, R; Kenig, J; Khokha, V; Il Kim, J; Kong, V; Koshy, R; Krasnigi, A; Kshirsagar, A; Kuliesius, Z; Lasithiotakis, K; Leao,
P; Lee, JG; Leon, M; Perez, AL; Lohsiriwat, V; Fernandez, ELT; Lostoridis, E; Mn, R; Major, P; Marinis, A; Marrelli, D; Martinez-Perez, A,
Marwah, S; McFarlane, M; Melo, RB; Mesina, C; Michalopoulos, N; Moldovanu, R; Mouagit, O; Munyika, A; Negoi, I; Nikolopoulos, I; Nita,
GE; Olaoye, I; Omari, A; Ossa, PR; Ozkan, Z; Padmakumar, R; Pata, F; Pereira, GA; Pereira, J; Pintar, T; Pouggouras, K; Prabhu, V; Rausei, S;
Rems, M; Rios-Cruz, D; Sakakushev, B; de Molina, MLS; Seretis, C; Shelat, V; Simoes, RL; Sinibaldi, G; Skrovina, M; Smirnov, D;
Spyropoulos, C; Tepp, J; Tezcaner, T; Tolonen, M; Torba, M; Ulrych, J; Uzunoglu, MY van Dellen, D; van Ramshorst, GH; Vasquez, G;
Venara, A; Vereczkei, A; Vettoretto, N; Vlad, N; Yadav, SK; Yilmaz, TU; Yuan, KC; Zachariah, SK; Zida, M; Zilinskas, J; Ansaloni, L. Global
validation of the wses sepsis severity score for patients with complicated intra-abdominal infections: a prospective multicentre study (wiss
study), World J. Emerg. Surg., 2015, 10(art. no 61)

Solak, Y; Yilmaz, Ml; Siriopol, D; Saglam, M; Unal, HU; Yaman, H; Gok, M; Cetinkaya, H; Gaipov, A; Eyileten, T; Sari, S; Yildirim, AO;
Tonbul, HZ; Turk, S; Covic, A; Kanbay, M. Serum neutrophil gelatinase-associated lipocalin is associated with cardiovascular events in
patients with chronic kidney disease, Int. Urol. Nephrol., 2015, 47(12): 1993-2001

Barlean, L; Coman, M; Bobu, L; Aungurencei, O; Baciu, D; Balcos, C; Scutariu, MM; Leata, R. Comparative evaluation of a glassionomer
cement and a resin composite used as dental sealants, Mater. Plast., 2015, 52(4): 542-545

Podariu, AC; Jumanca, D; Galuscan, A; Popovici, RA; Podariu, AS; Nitipir, C; Chiscop, I; Barlean, LM. Evaluation of impact of technological
factors on dental composites, Mater. Plast., 2015, 52(4): 604-607

Martu, C; Cozma, S; Corodeanu, S; Chiriac, H; Leata, R; Radulescu, L. Amorphous ferromagnetic materials used as sensor in monitoring
respiratory movements, Mater. Plast., 2015, 52(4): 612-614

Corciova, A; Ciobanu, C. Zinc quantification in selected pharmaceutical products by two analytical methods, Stud. Univ. Babes-Bolyai Chem.,
2015, 60(4): 67-76

Tantaru, G; Marin, L; Vieriu, M; Panainte, AD; Poiata, A; Apostu, M; Bibire, N. The influence of structure on antibacterial activity of some
new aniline derived schiff bases, Rev. Chim., 2015, 66(12): 1965-1967
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Nr. crt. Lucrarea [Autori, Titlu, Revista, An, Vol., Nr., Pag.]
9 Tofan, N; Pancu, G; Topoliceanu, C; Georgescu, A; Stoleriu, S; Andrian, S. Study regarding the erosive potential of water from swimming
' pools on dental hard tissues, Rev. Chim., 2015, 66(12): 1974-1977

10 Leca, D; Calin, AM; Earar, K; Nechita, A; Chiscop, I; Dorobat, G; Dorobat, C; llie, M; Debita, M. Biochemical changes of cerebrospinal liquid
' in viral meningitis, Rev. Chim., 2015, 66(12): 2005-2008

1 Zaharia, C; Acatrinei, D; Gentimir, C; Boisteanu, O; Raducanu, CO; Chelaru, L; Vasincu, D; Bogza, G; Costuleanu, M. Biochemical effects of
' some endoplasmic reticulum stressors and pre-b lymphocytes apoptosis, Rev. Chim., 2015, 66(12): 2040-2043

12 Pancu, G; lovan, G; Ghiorghe, A; Topoliceanu, C; Nica, I; Tofan, N; Stoleriu, S; Sandu, AV; Andrian, S. The assessment of biological
' parameters and remineralisation potential of saliva in pregnancy, Rev. Chim., 2015, 66(12): 2051-2056

13 Botnariu, EG; Forna, NC; Popa, AD; Antohe, I; Lacatusu, C; Mihai, B. Presepsin as a biomarker for sepsis evolutions in diabetis, Rev. Chim.,
' 2015, 66(12): 2057-2059

14 Barlean, LM; Balcos, C; llie, M; Leata, R; Gurau, G. Evaluation of an 8% arginine-calcium carbonate tooth paste efficacy in dentin
' hypersensitivity, Rev. Chim., 2015, 66(12): 2079-2081

15 Solomon, SM; Matei, MN; Badescu, AC; Jelihovschi, I; Martu-Stefanache, A; Teusan, A; Martu, S; lancu, LS. Evaluation of dna extraction
' methods from saliva as a source of pcr - amplifiable genomic dna, Rev. Chim., 2015, 66(12): 2101-2103

16 Voinescu, DC; Ciobotaru, OR; Ciobotaru, OC; Preda, A; Lupu, VV; Coman, MB; Arbune, M. Ultrastructural changes of the gastric mucosa
' induced by the helicobacter pylori infection, Rev. Chim., 2015, 66(12): 2104-2108

17 Nicolae, V; Chiscop, I; Cioranu, VSI; Martu, MA; Luchian, Al; Martu, S; Solomon, SM. The use of photoactivated blue-o toluidine for
' periimplantitis treatment in patients with periodontal disease, Rev. Chim., 2015, 66(12): 2121-2123

18 Coman, M; Chiscop, I; Matei, MN; Ghibu, L; Miftode, E; Dorobat, C; Nechita, A; Earar, K; llie, M; Moisei, M; Leca, D. Dynamics of
' biochemical changes in viral b virus hepatitis, Rev. Chim., 2015, 66(12): 2144-2146

19 Vitalariu, A; Leata, R; Chelariu, R; Munteanu, C; Cimpoesu, R; llie, M; Comaneci, R; Moisei, M. Influence of the casting conditions on the
' structure and properties of a co-cr-mo dental alloy, Rev. Chim., 2015, 66(12): 2147-2151

20 Cagli, K; Turak, O; Canpolat, U; Ozcan, F; Tok, D; Mendi, MA; Oksuz, F; Siriopol, D; Veisa, G; Covic, A; Kanbay, M. Association of serum
' uric acid level with blood pressure variability in newly diagnosed essential hypertension, J. Clin. Hypertens., 2015, 17(12): 929-935

21 Georgescu, CV; Domnariu, CD; Ardeleanu, V; Gavat, CC. A retrospective study about institutionalized elderly life conditions in three social
' care centers, Rev. Cercet. Interv. Soc., 2015, 51: 21-40

99 Mutica, M; Marinescu, I; Pirlog, MC; Marinescu, D; Untu, I; Ciubara, A. Characteristics of cognitive disorders in schizophrenia and their
' relation to the social, familial and professional adaptation level, Rev. Cercet. Interv. Soc., 2015, 51: 56-63

23 Szalontay, A; Pascu, AM; Teodorescu, A; Minea, D; Ifteni, P. Actual tendency in institutionalization of patients with schizophrenia, Rev.
' Cercet. Interv. Soc., 2015, 51: 64-71

24 Luca, A; Butnaru, M; Nemescu, D; Moscalu, M; Onofriescu, M. Social issues and medical challenges in optimising access and outcome of
' assisted reproductive technology procedures, Rev. Cercet. Interv. Soc., 2015, 51: 90-102

25. Filipeanu, D; Luca, FA; Anton, C; Cananau, M; Luca, AC; Anton, E. The impact of social networks on the individuals as well as socio-cultural
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Nr. crt. Lucrarea [Autori, Titlu, Revista, An, Vol., Nr., Pag.]
stereotypes and social dependence on this source, Rev. Cercet. Interv. Soc., 2015, 51: 122-134
26 Diaconescu, S; Ciuhodaru, T; Cazacu, C; Sztankovszky, LZ; Kantor, C; lorga, M. Teenage mothers, an increasing social phenomenon in
' romania. causes, consequences and solutions, Rev. Cercet. Interv. Soc., 2015, 51: 162-175
27 Decolli, Y; Haba, D; Petrariu, FD; Duma, OO; Petcu, AE. Improvement of health care for socially disadvantaged children with cleft lip and
' palate anomaly by using proper radiologic examinations, Rev. Cercet. Interv. Soc., 2015, 51: 176-186
Dragostin, OM; Samal, SK; Lupascu, F; Panzariu, A; Dubruel, P; Lupascu, D; Tuchilus, C; Vasile, C; Profire, L. Development and
28. characterization of novel films based on sulfonamide-chitosan derivatives for potential wound dressing, Int. J. Mol. Sci., 2015, 16(12): 29843-
29855
Gheorghe, L; Csiki, IE; lacob, S; Gheorghe, C; Trifan, A; Grigorescu, M; Motoc, A; Suceveanu, A; Curescu, M; Caruntu, F; Sporea, I; Brisc, C;
29. Rogoveanu, I; Cerban, R; Tugui, L; Alexandrescu, A. Hepatitis delta virus infection in romania: prevalence and risk factors, J. Gastrointest.
Liver Dis., 2015, 24(4): 413-421
30 Stoica, OC; Stanciu, C; Cojocariu, C; Miftode, E; Boiculese, L; Trifan, A; Girleanu, I. Clostridium difficile infection in hospitalized cirrhotic
' patients with hepatic encephalopathy, J. Gastrointest. Liver Dis., 2015, 24(4): 423-428
31 Valean, S; Acalovschi, M; Diculescu, M; Manuc, M; Goldis, A; Sfarti, C; Trifan, A. Mortality in digestive cancers, 2012: international data
' and data from romania, J. Gastrointest. Liver Dis., 2015, 24(4): 507-514
32 Hostiuc, S; Luca, L; lliescu, DB; Dascalu, MI; Drima, E; Rentea, I; Moldoveanu, A; Ceausu, M; Pirici, D. Sudden thyroid death. a systematic
' review, Rom. J. Leg. Med., 2015, 23(4): 233-242
33 Benghiac, AG; Thiel, BA; Haba, D. Reliability of the frontal sinus index for sex determination using cbct, Rom. J. Leg. Med., 2015, 23(4):
' 275-278
34 Tinica, G; Mocanu, V; Zugun-Eloae, F; Butcovan, D. Clinical and histological predictive risk factors of atrial fibrillation in patients
' undergoing open-heart surgery, Exp. Ther. Med., 2015, 10(6): 2299-2304
Maciuca, IE; Williams, NJ; Tuchilus, C; Dorneanu, O; Guguianu, E; Carp-Carare, C; Rimbu, C; Timofte, D. High prevalence of escherichia
35. coli-producing ctx-m-15 extended-spectrum beta-lactamases in poultry and human clinical isolates in romania, Microb. Drug Resist., 2015,
21(6): 651-662
Franzini, A; Baty, F; Macovei, Il; Durr, O; Droege, C; Betticher, D; Grigoriu, BD; Klingbiel, D; Zappa, F; Brutsche, MH. Gene expression
36. signatures predictive of bevacizumab/erlotinib therapeutic benefit in advanced nonsquamous non-small cell lung cancer patients (sakk 19/05
trial), Clin. Cancer Res., 2015, 21(23): 5253-5263
37 Nemescu, D; Berescu, A; Rotariu, C. Variation of safety indices during in the learning curve for color doppler assessment of the fetal heart at
' 11+0 to 13+6 weeks' gestation., Med. Ultrason., 2015, 17(4): 469-474
Badarau, DO; Wangmo, TZ; Ruhe, KM; Miron, I; Colita, A; Dragomir, M; Schildmann, J; Elger, BS. Parents' challenges and physicians' tasks
38. in disclosing cancer to children. a qualitative interview study and reflections on professional duties in pediatric oncology, Pediatr. Blood
Cancer, 2015, 62(12): 2177-2182
39. Cristina, LM; Matei, D; Ignat, B; Popescu, CD. Mirror therapy enhances upper extremity motor recovery in stroke patients, Acta Neurol.
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Belg., 2015, 115(4): 597-603
40 Trifan, A; Stoica, O; Stanciu, C; Cojocariu, C; Singeap, AM; Girleanu, I; Miftode, E. Clostridium difficile infection in patients with liver
' disease: a review, Eur. J. Clin. Microbiol. Infect. Dis., 2015, 34(12): 2313-2324
Lixandru, BE; Cotar, Al; Straut, M; Usein, CR; Cristea, D; Ciontea, S; Tatu-Chitoiu, D; Codita, I; Rafila, A; Nica, M; Buzea, M; Baicus, A,
41. Ghita, MC; Nistor, I; Tuchilus, C; Indreas, M; Antohe, F; Glasner, C; Grundmann, H; Jasir, A; Damian, M. Carbapenemase-producing
klebsiella pneumoniae in romania: a six-month survey, PLoS One, 2015, 10(11): art. no e0143214
42 Spiridon, I; Ursu, RG; Spiridon, IAC. New polylactic acid composites for packaging applications: mechanical properties, thermal behavior,
' and antimicrobial activity, Int. J. Polym. Anal. Charact., 2015, 20(8): 681-692
43 Stoleriu, S; lovan, G; Ghiorghe, A; Nica, I; Pancu, G; Georgescu, A; Andrian, S. Comparative study regarding the reduction of dental hard
' tissues demineralization using different commercial remineralizing products, Rev. Chim., 2015, 66(11): 1772-1774
44 Petreus, T; Holicov, AM; Tudoran, LB; Balan, GG; Mitrica, DE. Synthesis and biocompatibility evaluation for a phosphorylated polyvinyl
' alcohol derivative, Rev. Chim., 2015, 66(11): 1775-1778
45 Popovska, M; Radojkova-Nikolovska, V; Minovska, A; Forna, DA; Muratovska, I; Forna, NC. Etiopathogenetic biochemical mechanism
' involved in oral lichen planus, Rev. Chim., 2015, 66(11): 1786-1790
46 Panainte, AD; Agoroaei, L; Bibire, N; Tantaru, G; Apostu, M; Vieriu, M; Spac, FA. A hplc method for the determination of bisoprolol in
' tablets and its application to a bioequivalence study, Rev. Chim., 2015, 66(11): 1791-1795
47 Furnica, C; Constantin, MML,; Chistol, RO; Alexa, Al; Constantin, S; Tinica, G. Inadequate medication side effects in psychiatrical pathology,
' Rev. Chim., 2015, 66(11): 1864-1866
48 Barlean, LM; Aungurencei, A; Aungurencei, O; Scutariu, MM; Balcos, C; Moisei, M. Latex glove allergy among dentists in iasi, romania, Rev.
' Chim., 2015, 66(11): 1877-1880
49 Moisei, M; Barlean, L; Balcos, C; Baciu, D; Solomon, S; Martu, S; llie, M. Assessment of dietary carbohydrate intake of the iasi school
' children aged 7-10 years, Rev. Chim., 2015, 66(11): 1907-1909
50 Ciubotariu, D; Ghiciuc, CM; Lupusoru, RV; Bibire, N; Agoroaei, L; Lupusoru, CE. Experimental research showing the beneficial effect of oral
' zinc administration in opioid tolerance, Farmacia, 2015, 63(6): 835-839
51 Stoica, BA; Petreus, T; Cioanca, O; Hancianu, M. Antiproliferative effects of a novel manganese mitochondrial targeted complex, Farmacia,
' 2015, 63(6): 886-889
52 Mircea, C; Cioanca, O; lancu, C; Tataringa, G; Hancianu, M. In vitro antioxidant activity of some extracts obtained from agaricus bisporus
' brown, pleurotus ostreatus and fomes fomentarius, Farmacia, 2015, 63(6): 927-933
53 Gherman, S; Zavastin, D; Spac, A; Dorneanu, V. Development and validation of uv spectrophotometric method for determination of enalapril
' maleate from commercial dosage forms, Farmacia, 2015, 63(6): 934-937
54 Chazot, C; Farrington, K; Nistor, I; Van Biesen, W; Joosten, H; Teta, D; Siriopol, D; Covic, A. Pro and con arguments in using alternative
' dialysis regimens in the frail and elderly patients, Int. Urol. Nephrol., 2015, 47(11): 1809-1816
55. Mota, E; Popa, SG; Mota, M; Mitrea, A; Penescu, M; Tuta, L; Serafinceanu, C; Hancu, N; Garneata, L; Verzan, C; Lichiardopol, R; Zetu, C;
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Capusa, C; Vladutiu, D; Guja, C; Catrinoiu, D; Bala, C; Roman, G; Radulian, G; Timar, R; Mihai, B. Prevalence of chronic kidney disease and
its association with cardio-metabolic risk factors in the adult romanian population: the predatorr study, Int. Urol. Nephrol., 2015, 47(11):
1831-1838

56.

Dumitrescu, G; Amiot, A; Seksik, P; Baudry, C; Stefanescu, C; Gagniere, C; Allez, M; Cosnes, J; Bouhnik, Y. The outcome of infliximab dose
doubling in 157 patients with ulcerative colitis after loss of response to infliximab, Aliment. Pharmacol. Ther., 2015, 42(10): 1192-1199

57.

Ingegnoli, F; Boracchi, P; Gualtierotti, R; Smith, V; Cutolo, M; Foeldvari, I; Airo, P; Alegre-Sancho, JJ; Allanore, Y; Ananieva, LP; Ancuta, C;
Andrade, LE; Aringer, M; Becvar, R; Bojinca, M; Butrimiene, |; Cantatore, FP; Caporali, R; Caramaschi, P; Carreira, PE; Chirieac, R; Corrado,
A; Cosentino, V; Cuomo, G; Czirjak, L; Da Silva, JAP; Lefebvre, PGD; De Keyser, F; Muller, CD; Damgaard, K; Damjanov, N; Denisov, LN;
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320 Rotariu, C; Costin, H; Pasarica, A; Nemescu, D. Classification of parameters extracted from cardiotocographic signals for early detection of
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' disease - controversies and challenges, Curr. Pharm. Design, 2015, 21(26): 3829-3834
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323.
2015, art. no 321740
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' dendritic and spinal alterations of pyramidal cells of the human visual cortex, Folia Neuropathol., 2015, 53(2): 100-110

336 Nistor, I; Palmer, SC; Craig, JC; Saglimbene, V; Vecchio, M; Covic, A; Strippoli, GFM. Haemodiafiltration, haemofiltration and
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' functional characteristics of children, Rev. Chim., 2015, 66(1): 60-65
350 Balan, A; Stoleriu, S; Andrian, S; Sandu, AV; Savin, C. In vitro study regarding the effect of different types of etching acids on the
' morphology and chemical content of the external surface of enamel carious lesion on primary teeth, Rev. Chim., 2015, 66(1): 70-73
360 Ogodescu, AS; Morvay, AA; Ogodescu, AE; Luca, MM; Dinu, S; Zetu, I. Influence on biofilms formation of two types of orthodontic brackets
' with different chemical composition, Rev. Chim., 2015, 66(1): 101-103
361 Petris, OR; Lionte, C; Sorodoc, L; Trofor, A; Gazzi, E; Man, MA. The use of chemistry in understanding the pathogenic mechanisms of
' organophosphates related cardiac toxicity, Rev. Chim., 2015, 66(1): 109-114
362 Poiata, A; Creanga, D. Magnetic nanoparticle influence on pseudomonas metabolites with antimicrobial properties, Rom. J. Phys., 2015, 60(1-

2): 228-236

RAPORTUL RECTORULUI ANUL UNIVERSITAR 2014-2015

276




UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE "GR. T. POPA" TASI

Nr. crt. Lucrarea [Autori, Titlu, Revista, An, Vol., Nr., Pag.]

363 Lucache, B; Albu, E; Mungiu, OC. Acupuncture and bee venom therapy in the chronic low back pain: a short review, Afr. J. Tradit.
' Complement. Alt. M., 2015, 12(1): 76-80

364 Cioanca, O; Mircea, C; Hritcu, L; Trifan, A; Mihasan, M; Aprotosoaie, AC; Robu, S; Gille, E; Hancianu, M. In vitro - in vivo correlation of the
' antioxidant capacity of salviae aetheroleum essential oil, Farmacia, 2015, 63(1): 34-39

365 Gales, C; Zamfir, C; Stoica, B; Nechifor, M. Zinc and pioglitazone effects on ovaries and endometrium in diabetes, Farmacia, 2015, 63(1): 52-
' 56

366 Wolszleger, M; Stan, CD; Panzariu, A; Jitareanu, A; Profire, L. New thiazolidine-4-ones of ferulic acid with antioxidant potential, Farmacia,
' 2015, 63(1): 150-154

367 Brzezinski, P; Pinteala, T; Chiriac, AE; Foia, L; Chiriac, A. Aplasia cutis congenita of the scalp-what are the steps to be followed? case report
' and review of the literature, An. Brasil. Dermatol., 2015, 90(1): 100-103

368 Dumitriu, RP; Profire, L; Nita, LE; Dragostin, OM; Ghetu, N; Pieptu, D; Vasile, C. Sulfadiazine-chitosan conjugates and their polyelectrolyte
' complexes with hyaluronate destined to the management of burn wounds, Materials, 2015, 8(1): 317-338

369 Chiriac, A; Brzezinski, P; Pinteala, T; Chiriac, AE; Foia, L. Common psychocutaneous disorders in children, Neuropsychiatr. Dis. Treat., 2015,
' 11: 333-337
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ANEXA 6 : BILANT BIBLIOTECA CENTRALA

Biblioteca Centrala a UMF “Gr.T.Popa” lasi

Biblioteca Centrald a UMF “Gr.T.Popa” Iasi, cu sediul in strada Vasile Alecsandri nr. 7, lasi,
este o biblioteca de tip universitar, a carui grup tinta este format din: studenti, cadre didactice,
cercetatori, doctoranzi, masteranzi, medici din reteaua sanitara, etc.
In efortul constant de a veni in intAmpinarea clientilor sai, biblioteca achizitioneaza si pune la
dispozitia acestora o bogatd colectie de publicatii medicale pe suport print sau electronic si
importante baze de date cu acces on-line, pentru a asigura o bund informare in toate
specialitatile medicale.
In acord cu obiectivele strategice stabilite la nivel de universitate, biblioteca si-a stabilit
propriile obiective si indicatori specifici pentru monitorizarea acestora. Astfel, imbunatétirea
nivelului de cunostinte al clientilor bibliotecii este realizabila prin:
- permanenta preocupare pentru deversificarea si marirea fondului de publicatii (pe
suport print sau electronice) si de baze de date puse la dispozitia acestora,
- cresterea gradului de confort in spatiile de lectura,
- informatizarea serviciilor de biblioteca,
- continua formare a cititorilor Tn scopul utilizarii ultimelor tehnici si tehnologii din
domeniul informarii si documentarii medicale (utilizarea modulului OPAC al
programului Liberty 5, a cataloagelor traditionale de biblioteca, a bazelor de date cu
acces on-line, etc.),
- colaborarea cu bibliotecile universitare medicale din tara si din Republica Moldova,
prin utilizarea serviciului de imprumut interbibliotecar.
In anul universitar 2014-2015 in fondul Bibliotecii Centrale UMF “Gr.T.Popa” Iasi au intrat
un numar de 6357 volume publicatii, insumand aproximativ 1770 titluri, ajungandu-se la
sfarsitul anului universitar la un numar de 266.991 volume publicatii (cérti, reviste, audio-
vizuale, etc.). In aceastd perioada in fondul bibliotecii au intrat un numar de 59 titluri de
manuale de curs si lucrdri practice, dintre care 54 de titluri cu ani de aparitie 2014-2015.
Cititorii au avut acces la urmatoarele baze de date cu acces on-line : EBSCO - ACADEMIC
SEARCH COMPLETE, OXFORD JOURNALS, OVID MEDICAL - OVID High Impact
Collection 30, PROQUEST, SCIENCE DIRECT (inclusiv Masson Titles Elsevier Science
Direct Collection), SPRINGERLINK, THOMPSON ISl - WEB OF SCIENCE, WILEY
JOURNALS. La acestea se adauga accesul la peste 2483 carti electronice cu acces online
apartinand platformelor Elsevier/SCIENCE DIRECT, Springer si Wiley.
In tabelele de mai jos se regisesc date privind investitia universititii in achizitia bazelor de
date in anul 2015, precum si date referitoare la utilizarea bazelor de date la care universitatea
a avut acces (incluzand accesul la baze de date achizitionate anterior si baze de date oferite
spre consultare gratuit la care universitatea a avut acces in anul 2015):

A. Acces prin ANELIS PLUS - Total achizitie 2015 - 302,256.18 lei

ACCES PE BAZA DE IP

Platforma / Baza de date Abonament Total Accesari

Science Direct FC X 64.239
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Springerlink X 7.981
Thomson WoK accesari (sessions) X 6.284
Thomson WoK cautari (searches) X 28.796
SCOPUS accesari X 248
SCOPUS cautari X 851
ProQuest X 263
Oxford Journals X 3.075
Wiley Journals X 6.723
118.460
ACCES MOBIL
Platforma / Baza de date Abonament Total Accesari
Science Direct FC X 321
Springerlink X 67
Thomson WoK X 977
SCOPUS X 550
ProQuest X 1.676
Oxford Journals X 238
Wiley Journals X 484
Pagini vizualizate 4.313
Total
Database Name | Year | Sessions | Searches Full | Abstract Observatii
Text
Academic Search 2449 Abonata prin
Complete 2015 | 1346 5579 | 3638 ANELIS Plus
. 781 Acces in
Dentistry & Oral | 515 | 649 2971 | 1829 perioada
Sciences Source ' C L
ianuarie-iunie
325 Free trial
eBook Acade_mlc 2015 353 1214 297 aprll_le-u_Jnle
Collection Trial oferit prin
ANELIS Plus
eBook Collection 1.115
(EBSCOhost) 2015 1073 3958 1180
2 furnizata gratuit
GreenFILE 2015 649 2789 0 de EBSCO
Image Collection 2015 1180 4632 1 100
Library, 17 furnizata gratuit
Information de EBSCO
Science & 2015 701 3070 0
Technology
Abstracts
Grand Total 6135 24742 6948 4.789
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B. Acces baze de date achizitionate separat de Universitate

Total Pret lei
Platforma / Baza de date Abonament Accesiri | fira TVA
Masson Collection Elsevier 2015 2.533 105.250,00
OVID Journals 2015 5.906 161.150,00
Elsevier SD ebooks achizitionate in 2010 | 33-588
Wiley ebooks achizitionate in 2010 | 1951
TOTAL ACCESARI 536.207

In perioada luati in considerare s-a continuat catalogarea si clasificarea publicatiilor
in catalogul electronic al bibliotecii, atdt a publicatiilor nou intrate in biblioteca cat si
retroactiv (~ 3115 titluri).

In vederea instruirii cititorilor privind utilizarea bazelor de date au fost organizate
traininguri 1n colaborare cu furnizorii bazelor de date, bibliotecarii oferind In permanenta
asistentd utilizatorilor in vederea utilizarii acestor mijloace de informare.

Continua colaborare a Bibliotecii Centrale UMF “Gr.T.Popa” lasi cu bibliotecile
medicale din celelalte centre universitare din Romania si cu Biblioteca Centrald a
Universitatii de Medicina si Farmacie ‘“Nicolae Testemitanu” din Republica Moldova -
Chisinau prin intermediul schimbului interbibliotecar, asigura accesul beneficiarilor la
publicatiile de specialitate editate sub egida universitatilor respective (manuale de curs si
lucrari practice).

In anul universitar 2014-2015, au fost inscrisi la biblioteca universitatii un numar de
9438 utilizatori, dintre care 8498 utilizatori activi (vizati), numarul de vizite la biblioteca
fiind de 299122 vizite anual (indicator: frecventa utilizatori/an).

In anul 2015 s-a achizitionat si instalat noua versiune a programului de bibliotecd —
Liberty 5, conform planului de achizitie.

Dintre obiectivele in derulare ce vor creste calitatea serviciilor oferite clientilor
enumeram: inlocuirea calculatoarelor vechi si suplimentarea numarului acestora - la sala de
Internet/e-mail, instalarea unor aparate de aer conditionat la sdlile de lecturd recent date in
folosinta, repararea/inlocuirea usilor si ferestrelor de la salile de lectura.

Tipografia si Editura UMF “Gr.T.Popa” Iasi

REALIZARI

Tiparirea si legarea a 130 de lucrari din care:

e 72 titluri de carte (monografii, cursuri, lucrari practice si volume manifestari stiintifice)
editate de catre Editura ,,Gr. T. Popa”, UMF lasi in valoare totald de 326471,59 lei;

e 58 lucrari diverse (teste grila pentru sesiunile de examene cu studentii, teste grild pentru
examenele de admitere si rezidentiat, lucrari comandate de catre Rectorat, Decanate,
Compartimentele Administrative ale Universitatii si terti) In valoare totalda de 148889,93 lei.

SITUATIE CARTI TIPOGRAFIE

Nr. . Data Tir Pret/ Total
Denumire lucrare e . | exemp
crt. terminarii aj lar valoare
Supliment al Revistei Medico-Chirurgicale dedicat
1 manifestarilor 9/16/2014 | 350 | 8.900 | 3,115.000
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Glaucom primitiv cu unghi deschis-ganduri si sinteze

peactice 9/24/2014 | 100 | 44.000 | 4,400.000
Hipertensiune endocrina - Syllabus 9/24/2014 | 200 | 12.000 | 2,400.000
Physiopathologie - travaux pratiques 10/14/2014 | 200 | 22.300 | 4,460.000
Esentialul in gastroenterologie: manual pentru asistentii
medicali 10/21/2014 | 110 | 17.950 | 1,974.500
Ghid practic de Ingrijiri medicale in patologia digestiva 10/21/2014 | 140 | 14.100 | 1,974.000
10,623.60
Revista Medico-Chirurgicala Nr. 3/2014 10/24/2014 | 780 | 13.620 0
Notiuni de chirurgie cardiovasculara 10/27/2014 | 130 | 76.030 | 9,883.900
Precis de dermatologie generale et bucale 10/28/2014 | 50 | 79.390 | 3,969.500
10 | Aspecte imagistice in patologia mamara 10/28/2014 | 126 | 33.000 | 4,158.000
Microbiologie medicala: ghid pentru studiul si practica
11 | medicinei 11/12/2014 | 50 | 35.870 | 1,793.500
12 | Abdomenul acut chirurgical 11/20/2014 | 100 | 16.200 | 1,620.000
13 | Reumatologie(cu CD) 11/20/2014 | 20 | 99.250 | 1,985.000
14 | Ergonomics in dental medicine 11/20/2014 | 100 | 19.800 | 1,980.000
15 Elemente fundamentale de electrotehnica 11/20/2014 90 | 17.110 | 1,539.900
16 | Album aniversar 11/20/2014 | 36 | 44.000 | 1,584.000
17 L'examen clinque gnathologique 11/20/2014 | 70 | 14.800 | 1,036.000
18 | Carti "Zilele Recoltei Editoriale" 11/24/2014 | 82 | 47.680 | 3,909.760
19 | Epigrame alese 12/4/2014 | 100 | 9.540 954.000
20 Mic dictionar de cultura generala 12/4/2014 100 | 11.820 | 1,182.000
21 Masteopatiile fibrochistice 12/11/2014 | 100 | 6.000 600.000
22 | Sarcina cu risc 12/11/2014 | 100 | 20.600 | 2,060.000
23 | Propedutique paradontale. Ghiude pratique 12/15/2014 | 200 | 22.090 | 4,418.000
24 Anestezia loco-regionala in medicina dentara 12/15/2014 85 | 66.840 | 5,681.400
25 | Fiziologia structurilor oro-dento-maxilare 12/16/2014 | 50 | 40.500 | 2,025.000
Pediatrie. Suport de lucrari practice pentru specializarea
26 | Nutritie si dietetica 12/17/2014 | 100 | 19.200 | 1,920.000
27 | Farmacology - lectures notes 1/6/2015 54 | 44.600 | 2,408.400
28 Compendiu de medicind interna 1/9/2015 100 | 61.540 | 6,154.000
16,692.00
29 | Revista Medico-Chirurgicala Volumul 118, Nr. 4/2014 1/13/2015 | 780 | 21.400 0
30 | Electrocardiografie practica 1/20/2015 | 100 | 22.900 | 2,290.000
31 | The basics semiology in internal medicine 2/10/2015 | 142 | 14.190 | 2,014.980
32 | New frontiers in magnetic resonance imaging 2/10/2015 70 | 50.000 | 3,500.000
33 | Phsiopathologie: points a comprendre 2/10/2015 | 112 | 19.820 | 2,219.840
34 | Les bases de geriatrie clinique 2/10/2015 94 | 18.840 | 1,770.960
35 | Clinical diagnosis in dermatology 2/10/2015 56 | 31.680 | 1,774.080
36 | Fiziologia structurilor oro-dento-maxilare 2/10/2015 50 | 39.770 | 1,988.500
37 Actualitati in boala Alzheimer 2/10/2015 152 | 13.150 | 1,998.800
38 | Descriptive anatomy of the upper and lower limbs 2/10/2015 57 | 27.180 | 1,549.260
39 Compendiu de medicind interna 2/24/2015 130 | 62.790 | 8,162.700
40 | Elements of endodontic pathology and therapy 3/3/2015 156 | 24.140 | 3,765.840
41 | Edodontie clinique 3/3/2015 138 | 30.800 | 4,250.400
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42 | Ghid de Nursing 3/3/2015 74 | 30.300 | 2,242.200

43 Mic tratat de Nursing clinic 3/3/2015 64 | 28.030 | 1,793.920

44 | Neurology for medical students 3/11/2015 | 300 | 29.600 | 8,880.000

45 | Anatomia trunchiului vol. | 3/17/2015 20 | 26.700 | 534.000

46 | Anatomia trunchiului vol. Il 3/17/2015 20 | 29.400 | 588.000

47 | Physiopathologie: cours 3/18/2015 | 200 | 23.000 | 4,600.000

48 | Mic tratat de hemato - oncologie pediatrica 3/25/2015 42 | 42.720 | 1,794.240
Miopatiile inflamatorii idiopatice: concepte

49 | patofiziologice, daignostice... 3/25/2015 70 | 28.830 | 2,018.100
Ecuatii diferentiale cu variabile separabile cu aplicatii in

50 | stiintele bomedicale 3/25/2015 65 | 30.510 | 1,983.150

51 | Ghid practic in urologie 3/25/2015 | 144 | 27.820 | 4,006.080
Actualitati privind diagnosticul clinic si paraclinic in

52 | prognosticul supuratiilor.. 3/25/2015 63 | 31.480 | 1,983.240
Reabilitarea musculara la pacientii cu sindrom

53 disfunctional al sist. stomatognat 3/25/2015 60 | 36.790 | 2,207.400

54 | Pharmacology - lectures notes 3/25/2015 46 | 43.730 | 2,011.580

55 | Prevenirea afectiunilor stomatologice 3/25/2015 90 | 19.930 | 1,793.700
Terapia antiinfectioasa: substante antiseptice dezinfectante

56 | si conservanti anti. 4/1/2015 35 | 20.000 | 700.000

57 | Insight and perspectives in rheumatology 4/1/2015 50 | 19.800 | 990.000

58 | Tiparire carti specialitate 4/3/2015 5 60.000 | 300.000

59 | Tiparire carti specialitate 4/3/2015 10 | 70.000 | 700.000

60 | Miologia extremitatilor cefalice 4/8/2015 20 | 38.500 | 770.000

61 | Miologia extremitatilor cefalice 4/8/2015 38 | 25.000 | 950.000

62 | Volum rezumate-Scoala medicala pediatrica 4/8/2015 35 7.500 262.500
Ghid de ecocardiografie-pentru competenta de

63 ecocardiografie toracica 4/16/2015 20 58.000 | 1,160.000
Anatomia si fiziologia omului. Culegere de teste pentru 211 81,227.52

64 | admitere 2015 4/23/2015 2 38.460 0

65 | Notions d'osteologie et d'arthrologie de la tete 4/27/2015 97 | 38.580 | 3,742.260

110.76

66 | Epidimiologie spaciale des maladies infectieuses 4/28/2015 14 0 1,550.640
Scoruri de risc in medicina. Ghid pentru studenti, rezidenti

67 | sispecialisti 4/28/2015 51 | 30.450 | 1,552.950

68 | Gerontostomatologie 4/28/2015 | 232 | 18.080 | 4,194.560

69 | Chimie organica. Culegere de teste pentru admitere 2015 4/29/2015 | 300 | 30.770 | 9,231.000
New interdisciplinary Approaches in Oral and General

70 | Rehabilitation... 4/30/2015 50 | 68.000 | 3,400.000
Clasic si modern in fiziopatologiae o abordare integrativa

71 | in educatie si cercet 5/5/2015 100 | 39.600 | 3,960.000
Clasic si modern in fiziopatologiae o abordare integrativa

72 | in educatie si cercet 5/5/2015 320 | 27.800 | 8,896.000

11,583.00

73 | Revista Medico-Chirurgicala Vol. 119, Nr. 1/2015 5/8/2015 780 | 14.850 0

74 | Dezbateri clinice despre glaucom 5/19/2015 50 | 75.000 | 3,750.000

75 | Forensic medicine 5/20/2015 74 | 26.870 | 1,988.380

76 | 6 ani de profilaxie in Moldova 6/9/2015 33 | 75.785 | 2,500.905
Basic industrial and Laboratory Methods for active

77 | substances obtaining 6/24/2015 50 | 11.400 | 570.000
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Profilul moral si profesional al expertului din comisiile de 10,428.00
78 | expertizd medico-leg 6/29/2015 | 300 | 34.760 0
Printuri Volume rezumate Al XXIIl-lea Congres National 552
79 | de Endocrinologie 7/1/2015 08 0.040 | 2,208.320
Terapia antiinfectioasa: sustante antiseptice dezinfectante
80 | si conservanti anti. 7/1/2015 65 | 25.693 | 1,670.045
81 | Volume Conferintd Bioinginerie 7/13/2015 53 | 28.300 | 1,499.900
82 | Legislatie sanitara 7/16/2015 | 100 | 7.600 760.000
TOTAL LEI 338,768.410
SITUATIE LUCRARI EXECUTATE
Nr. . Data - Pret/ Total
Denumire lucrare A Tiraj
crt. terminarii exemplar valoare
1 Fise Inventar 9/11/2014 600 0.240 144.000
6027
Teste Grila Examen M.G. 9/11/2014 4 0.220 13,260.280
Teste Grila Examen Farm. 9/11/2014 870 0.440 382.800
1459
4 Teste Grilda Examen M.D. 9/11/2014 6 0.370 5,400.520
5 Documente Secretariat 9/16/2014 3474 0.720 2,501.280
1901
6 Teste Grild Examen M.G. 9/16/2014 0 0.260 4,942.600
7 Teste Grild Examen M.D. 9/16/2014 6172 0.400 2,468.800
8 Legat State Functii 9/16/2014 3 56.000 168.000
9 Grile Licenta 9/16/2014 50 1.700 85.000
10 Brosuri Prezentare 9/16/2014 250 17.600 4,400.000
11 Teste Grilda Examen Farm. 9/22/2014 4111 0.400 1,644.400
2965
12 Teste Grild Examen Admitere 9/22/2014 0 0.330 9,784.500
1592
13 Teste Grila Examen M.G. 10/29/2014 5 0.260 4,140.500
14 Afige 11/20/2014 50 1.500 75.000
15 Reconditionarea Farmacopeii 11/20/2014 5 45.000 225.000
16 Liste Inventar Bunuri Folosinti in Camera 11/20/2014 2000 0.130 260.000
17 Liste Inventar Bunuri Folosinta Individual 11/20/2014 5000 0.140 700.000
18 Bonuri Czare 11/20/2014 3000 0.130 390.000
19 Legitimatii Camin 11/20/2014 1000 0.440 440.000
Brosuri Prezentare Facultate Fac
20 Bioinginerie 11/20/2014 60 10.400 624.000
21 Brosuri Prezentare Facultate Fac Farmacie 11/20/2014 30 12.000 360.000
22 Brosuri Prezentare Facultate Medicina. 11/24/2014 150 17.700 2,655.000
23 Contracte Studii Universitare 12/15/2014 2990 1.960 5,860.400
Plicuri, Declaratii, Buletine, Permise, 1000
24 Registre 12/17/2014 0 0.560 5,600.000
Brosuri Subiecte, Grile Si Etichete
25 Rezidentiat 2/10/2015 1470 4.080 5,997.600
26 Contracte Studii Doctorale 2/10/2015 229 2.940 673.260
27 Brosuri Facultatea Bioinginerie 2/10/2015 133 13.870 1,844.710
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28 Legat Dosare Scoala Doctorala 2/10/2015 100 14.200 1,420.000
29 Legat Dosare Facultatea M.G. 2/10/2015 100 14.200 1,420.000
30 Legat Dosare Audit 2/11/2015 100 14.200 1,420.000
31 Revista RECIPE 2/11/2015 100 2.300 230.000
32 Legat Dosare Scoala Doctorala 2/11/2015 100 14.200 1,420.000
33 Legat Dosare Arhiva 2/11/2015 80 14.200 1,136.000
34 Carnete Procese Verbale Si Control 2/11/2015 100 11.000 1,100.000
35 Brosuri Sanatate Rurala 2/11/2015 250 3.200 800.000
36 Legat State Functii 2/11/2015 11 56.000 616.000
37 Boniere 2/25/2015 50 8.200 410.000
2780

38 Teste Grila Examen M.D. 3/3/2015 9 0.260 7,230.340
39 Teste Grila Examen M.G. 3/3/2015 55823 0.260 14,361.880
40 Teste Grila Examen Farm. 3/3/2015 2000 0.360 720.000
41 Ghid Erasmus 3/12/2015 100 2.480 248.000
42 Reconditionare Carti 3/26/2015 418 12.210 5,103.780
43 Brosuri Prezentare 3/26/2015 250 18.300 4,575.000
44 Programe Analitice Facultatea Farmacie 3/26/2015 250 4.950 1,237.500
45 Programe Analitice Facultatea M.D. 3/26/2015 75 8.120 609.000
46 Boniere 3/26/2015 20 8.100 162.000
47 Proceduri Proces Pp - 12 3/26/2015 12 17.800 213.600
48 Teza Doctorat 3/26/2015 2 18.000 36.000
49 Chestionare Evaluare 3/26/2015 60 0.300 18.000
50 Instrctiuni Proprii 3/26/2015 38 1.260 47.880
51 Volum Lucréri 4/20/2015 50 24.000 1,200.000
52 Program Simpozion 4/20/2015 50 3.000 150.000
53 Mape Simpozion 4/20/2015 40 4.000 160.000
54 Diplome 4/20/2015 100 2.000 200.000
55 Afige 4/20/2015 3 3.000 9.000
56 Ghid Erasmus 4/28/2015 100 3.2 320.000
57 Programe Analitice Facultaeca M.G. 4/28/2015 150 10.18 1,527.000
58 Documente Aracis 5/20/2015 12496 0.07 907.480
59 Ghid Si Manual 7/13/2015 1405 0.09 126.450
60 Proceduri PI - 838 7/13/2015 21 1.12 23.520
61 Teste Grila Examen Farmacie 7/13/2015 793 0.360 285.480
62 Teste Grila Examen M.G. 7/13/2015 7‘202 0.260 19,246.240
63 Teste Grild Examen M.D. 7/13/2015 36l29 0.260 9,435.660

TOTAL LEI 153,153.460

Total venituri proprii incasate pe lucrarile executate: 475361,52 lei
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iN CURS DE DERULARE

Procedura de achizitie a unei masini de brosat performante, in vederea cresterii calitaii
lucrarilor de legatorie executate in tipografie.

RAPORTUL RECTORULUI ANUL UNIVERSITAR 2014-2015
286



UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE "GR. T. POPA" IASI

ANEXA 7 : BILANTUL ANUAL 2015
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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE S| CERCETARII STHNTIFICE

UNIV.DE MEDICINA SI FARMACIE "GR.T.POPA" IASI Anexa 1
DIRECTIA FINANCIAR- CONTABILA
CF: 4701100
BILANT
la data de 31 DECEMBRIE 2015
cod 01 lei
Nr Cod Sold Sold
rt' DENUMIREA INDICATORILOR rand| 12 inceputul la sfarsitul
o anului 2015 | TR.IV.2015
A B c 1 2
1 |ACTIVE 01 X X
2 |ACTIVE NECURENTE 02 X X
Active fixe necorporale
(ct.2030000+2050000+2060000+20801 00+2080200+ 2330000 - '
? 2800300-2800500-2800800-2900400-2900500-2900800. o 1800024l 4451650
2930100%)
Instalatii tehnice, mijloace de transport, animale, plantatii,
mobilier, aparatura birotics si alte active corporale :
* l(ct2130100+2130200+21 30300+2130400+2140000+2310000 - | %4 | 29.799.222F  33.461.866
2810300-2810400-2910300-291 0400-2930200%)
Terenuri si cladiri
5 |(ct.2110100+21 10200+2120000+2310000-2810100-2810200 - 05 | 161.558.857| 173.129.226
2910100-2910200-2930200)
6 Alte active nefinanciare 06
(ct.2150000)
Active financiare necurente (investitii pe termen lung) peste
un an
7 (ct.2600100+2600200+2600300+2650000+ 2670201+ 2670202+ | o7 310.173| - 310.173
2670203+2670204+2670205+2670208 -2960101-2960102 -
2960103 -2960200), din care:
Titluri de participare .
® |(ct.26001 00+2600200+2600300-2960101-2960102-2960103) 08 810178 =10-T%2
Creante necurente — sume ce urmeaza a fi incasate dupi o
perioada mai mare de un an
9 |(ct4110201+41 10208+4130200+4280202+4610201+ 46102009 - 0s | . 0 18.817
4910200 - 4960200), din care: ’
Creante comerciale necurente — sume ce urmeaza a fi incasate
10 dupa o perioada mai mare de un an 10
(ct 4110201+4110208+41 30200+4610201 - 4910200 -4960200)
TOTAL ACTIVE NECURENTE P
11 (I’d.03+04+05*06+07+09) 15 192.973.276 208.401.614
12 |ACTIVE CURENTE 18 X X
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13

Stocuri :

(ct.301 0000+3020100+3020200+3020300+3020400+ 3020500+
3020600+ 3020700+3020800+3020900+ 3030100+3030200+
3040100+ 3040200+3050100+ 3050200+3070000+3090000+
3310000+ 3320000+ 3410000+3450000+3460000+3470000+
3490000+ 3510100+ 3510200+3540100+ 3540500+3540600+
3560000+ 3570000+ 3580000+ 3590000+3610000+ 3710000+
3810000+/-3480000+/-3780000-3910000 -3920100-3920200 -
3930000—3940100-3940500-3940600—3950100-3950200—3950300-
3950400-3950600-3950700—3950800-3960000—3970000—3980000)

19

18.283.551

r

18.942.451

14

Creante curente - sume ce urmeazi a fi incasate intr-o
perioadd mai mici de un an-

20

15

Creante din operatiuni comerciale, avansuri si alte decontari
(ct.2320000+2340000+4090101+4090102+4110101+ 4110108+
4130100+ 4180000+4250000+4280102+ 4610101+ 4610109

+4730109"*+4810101+ 4810102+ 4810103+4810200+ 29

4810300+4810900+ 4820000+ 4830000 + 4890000 - 4910100-
4960100+5120800), din care:

1.278:23

1.315.333

16

Decontari privind incheierea executiei bugetului de stat din
anul curent (ct.4890000)

211

17

Creante comerciale si avansuri
(ct.2320000+2340000+4090101+4090102+ 41101 01+ 4110108+
4130100 +4180000+4610101 - 4910100 - 4960100), din care :

22

1.266.786

P

790.255| -

18

Avansuri acordate (ct.2320000+2340000+40901 01+4090102) 221

19

Creante bugetare

(ct. 4310100**+4310200**+4310300**+4310400**+ 4310500**+
4310700**+4370100**+4370200**+ 4370300**+ 4420400+
4420800**+ 4440000**+ 4460000 4480200+ 46101 02+

4630000+ 4640000 + 4650100+4650200+4660401+ 4660402+ 23

4660500+ 4660900+ 4810101**+ 4810102**+ 48101 03**+
4810900+ 4820000** - 4970000), din care:

20

Creantele bugetului general consolidat
(ct.4630000+4640000+4650100+4650200+4660401 +4660402+

4660500+ 4660900 - 4970000) o

21

Creante din operatiuni cu fonduri externe nerambursabile gi
fonduri de la buget
(ct.4500100+4500300+4500501 +4500502+4500503+ 4500504+
4500505+4500700+ 4510100+4510300 + 4510500 +4530100+
4540100+4540301+4540302+ 4540501+ 4540502+4540503+
4540504+4550100+ 4550301+4550302+ 4550303+ 4560100+
4560303+ 4560309+ 4570100+4570201 +4570202+4570203+
4570205+4570206+4570209+4570301+4570302+ 4570309+
4580100+ 4580301+4580302+ 4610103+ 4730103* +4740000+
4760000), din care:

25

11.151.894

-

33.231.669
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22

Sume de primit de la Comisia European3 / alti
donatori(ct.4500100+4500300+4500501 +4500502+4500503+
4500504+ 4500505+4500700)

26

2.893.827|"

9.245.257

23

Imprumuturi pe termen scurt acordate
(ct.2670101+2670102+2670103+2670104+26701 05+ 2670108+
2670601 +2670602+ 2670603+26706804+ 2670605+ 2670609+
4680101+ 4680102 +4680103+ 4680104 +46801 05+4680106+
4680107+ 4680108+ 4680109 + 4690103+4690105+ 4690106+
4690108+ 4690109)

27

24

Total creante curente (rd. 21+23+25+27)

30

12.430.125

34.547.002] .

25

Investitii pe termen scurt (ct. 5050000-5950000)

31

26

Conturi la trezorerii si institutii de credit :

32

27

Conturi la trezorerie, casa in lei
(ct.5100000+5120101+5120501+5130101+
5130301+5130302+5140101 +5140301+5140302+
5150101+5150103+ 5150301 +

5150500+5150800+5160101 +5160301+5160302+5170101+51703
01+5170302+ 5200100 + 5210100 + 5210300 + 5230000 +
5250101 + 5250102 + 5250301+5250302 + 5250400 + 5260000
+5270000 + 5280000 + 5290101+ 5290201+ 5290301 +
9290400+ 5290901+5310101+ 5500101+ 5520000+
5550101+5550400 + 5570101+ 5580101 + 5580201+ 5590101+
5600101 + 5600300+ 5600401+ 5610100 + 5610300+
9620101+5620300+5620401+ 5710100 + 5710300 + 5710400 +
5740101 + 5740102+ 5740301+ 5740302 +5740400 +5750100 +
5750300 + 5750400-7700000)

33

48.826.702] -

56.641.095

28

Dobénda de incasat, alte valori, avansuri de trezorerie
(ct.5180701 +5320100+5320200+5320300+5320400+ 5320500+
5320600+ 5320800+54201 00)

33.1

54.624| -

33.947

29

depozite

34

30

Conturi la institutii de credit, BNR, casi in valuti

(ct. 5110101+5110102+5120102+5120402+5120502 +5130102 +
5130202+ 5140102 + 5140202 + 5150102 + 5150202 + 5150302+
5160102+ 5160202 + 5170102 + 5170202 + 5290102 + 5290202
+ 5290302+ 5290902 + 5310402 + 5410102 + 5410202 + 5500102
+ 5550102+ 5550202 + 5570202 + 5580102 +5580202+
5580302+5580303 + 5590102 + 5590202+ 5600102+5600103+
5600402+56201 02+5620103+5620402)

35

132.298.050| -

148.543.765

31

Dobanda de incasat, avansuri de trezorerie
(ct.5180702+5420200)

35.1

32

depozite

36

X

X

33

Total disponibilitati i alte valori (rd.33+33.1+35+35.1)

40

181.179.376

206.218.807

34

Conturi de disponibilititi ale Trezoreriei Centrale si ale
trezoreriilor teritoriale
(ct.5120600+5120700+5120901+5120902+5121000+ 5240100+
5240200+5240300+5550101+5550102+55501 03-7700000)

41
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35

Dobanda de incasat, alte valori, avansuri de trezorerie (ct.
5320400 + 5180701+ 5180702)

41.1

36

Cheltuieli in avans (ct. 4710000 )

42

166]

37

TOTAL ACTIVE CURENTE
(rd.19+30+31+40+41+41.1+42)

45

211.893.218

258.708.260

38

TOTAL ACTIVE (rd.15+45)

46

404.866.494

* 467.109.874

39

DATORII

50

X

X

40

DATORII NECURENTE- sume ce urmeazs a fi platite dupé-o
perioada mai mare de un an

51

X

X

41

Sume necurente- sume ce urmeazi a fi platite dupi o
perioadd mai mare de un

an(ct. 2690200+4010200+4030200+4040200+4050200+4280201+
4620201+ 4620209 + 5090000), din care:

52

692.491

42

Datorii comerciale
(ct.4010200+4030200+ 4040200+4050200+ 4620201)

53

692.491

43

imprumuturi pe termen lung
(ct.1610200+1620200+1630200+1 640200+1650200 +1660201+
1660202+1660203+ 1660204+1670201+ 1670202+1670203
+1670208 +1670209-1 690200)

44

Provizioane
(ct. 1510201+1510202+1510203+1510204+1510208)

55

16.379.906

45

TOTAL DATORII NECURENTE (rd.52+54+55)

58

16.379.906

692.491

46

DATORIl CURENTE - sume ce urmeaz4 a fi platite intr-o
perioadd de pané la un an

59

X

X

47

Datorii comerciale, avansuri si alte decontiri
(ct.2690100+4010100+4030100+4040100+4050100+ 4080000+
4190000+ 4620101+4620109 +4730109+ 4810101+4810102+
4810103+4810200+ 4810300+ 4810900+4820000+ 4830000+
4890000+ 5090000+ 5120800), din care:

60

2.236.006

- 5622276

48

Decontari privind incheierea executiei bugetului de stat din
anul curent (ct.4890000)

60.1

49

Datorii comerciale si avansuri
(ct. 4010100+4030100+4040100+4050100+ 4080000+ 4190000+
4620101), din care:

61

2.228.798| -

1.952.005

50

Avansuri primite (ct.4190000)

61.1

51

Datorii catre bugete

(ct. 4310100+4310200 + 4310300 + 4310400 + 4310500+
4310700+ 4370100 + 4370200 + 4370300 + 4400000+4410000+
4420300 + 4420800+ 4440000+ 4460000+ 4480100 +4550501 +
4550502+ 4550503+4620109+ 4670100+ 4670200+ 4670300+
4670400+ 4670500+ 4670900+ 4730109+4810900+ 4820000), din
care:

62

2.310.030

~  3.218.715

52

Datoriile institutiilor publice cétre bugete

63

292




53

Contributii sociale
(ct.4310100+4310200+4310300+4310400+ 4310500+ 4310700+
4370100+ 4370200+4370300)

63.1

1.676.637| -

2.413.903

54

Sume datorate bugetului din Fonduri externe nerambursabile
(ct.4550501+4550502+4550503)

64

55

Datorii din operatiuni cu Fonduri externe nerambursabile si
fonduri de la buget, alte datorii citre alte organisme
internationale

(ct.4500200+4500400+4500600+4510200+ 4510401+4540402+
4540409+4510601+4510602 + 4510603+4510605+4510606+
4510609+ 4520100 + 4520200+4530200+4540200+ 4540401+
4540402+ 4540601+4540602+4540603+ 4550200+ 4550401+
4550402+4550403+4550404+4560400+ 4580401+ 4580402+
4580501+4580502+4590000+ 4620103+ 4730103 + 4760000 )

65

9.650.985] -

15.855.115

din care: sume datorate Comisiei Europene / alti donatori
(ct.4500200+4500400+4500600+4590000+46201 03)

66

1.061.976] ~

1.252.334

57

imprumuturi pe termen scurt - sume ce urmeazi a fi platite
intr-o perioada de pani la un an
(ct.5180601+5180603+5180604+5180605+5180606 + 5180608+
5180609+5180800+5190101+5190102 + 5190103+ 5190104+
5190105+ 5190106+ 5190107+ 5190108+5190109+5190110+
5190180+ 5190190 )

70

58

Imprumuturi pe termen lung - sume ce urmeazi a fi platite in
cursul exercifiului curent
(ct.1610100+1620100+1630100+1640100+1650100+ 1660101+
1660102 +1660103+1660104+1670101+ 1670102+1670103+
1670108+1670109+ 1680100 + 1680200+1680300 +1680400+
1680500+1680701+ 1680702+ 1680703+1680708+1680709 -
1690100)

7

59

Salariile angajatilor (ct.4210000+4230000+4260000+4270100+
4270300+ 4280101)

72

3.306.989| -

4.025.653

60

Alte drepturi cuvenite altor categorii de persoane {pensii,
indemnizatii de somaj, burse)
(ct.4220100+4220200+4240000+4260000+4270200+ 4270300+
4290000+ 4380000), din care:

73

202.713| -

61

Pensii, indemnizatii de somaj, burse

73.1

62

Venituri in avans (ct.4720000)

74

4.240

63

Provizioane
(ct.1510101+1510102+1510103+1510104+ 1510108)

75

64

TOTAL DATORII CURENTE
(rd.60+62+65+70+71+72+73+74+75)

78

17.796.723 28.725.999

65

TOTAL DATORII (rd.58+78)

79

%

34.176.629

29.41 8.490' e
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ACTIVE NETE = TOTAL ACTIVE — TOTAL DATORII =
CAPITALURI PROPRII

66 (d.80= rd.46-79 = rd.90) 80 | 370.689.865|/ 437.691.384
67 |CAPITALURI PROPRII 83 X X

Rezerve, fonduri

(ct.1000000+1010000+1020101 +1020102+1030000+1040101+10
% 140102 + 1050100+ 1050200+ 1050300+1050400+ 10500 mun M| 63Ima2), 63778412,

1060000+ 1320000+ 1330000+1390100)

Rezultatul reportat |
69 (c£.1170000- sold creditor) 85 | 256.302.358| 316.402.309
70 Rezultatul reportat 36

(ct.1170000- sold debitor)

Rezultatul patrimonial al exercitiului
71 (c.1210000- sold creditor) 87 50.611.095 57.512.663
79 Rezultatul patrimonial al exercitiului 88

(ct.1210000- sold debitor)

TOTAL CAPITALURI PROPRII
e 4t35_36+37_sg PFR %0 | 370.689.865| 437.691.384

*) Conturi de repartizat dupé natura elementelor respective.

**) Solduri debitoare ale conturilor respective.
RECTOR, - DIR FINANCIAR-CONTABIL,

8-
Praf.univ.dr.Stefan-Oc ian/Georgescu
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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE S! CERCETARII STINTIFICE

UNIV.DE MEDICINA S| FARMACIE " GR.T.POPA " IASI Anexa 2
DIRECTIA FINANCIAR - CONTABILA
CF : 4701100
CONTUL DE REZULTAT PATRIMONIAL
LA DATA DE 31 DECEMBRIE 2015
cod 02 - lei-
Cod An precedent An curent
Nr. Crt. DENUMIREA INDICATORULUI rind 2014 2015
A B [ 1 2
I [VENITURI OPERATIONALE 0
1. fVenituri din impozite, taxe, contributii de asigursri si alte venituri
ale bugetelor (ct.7300100+7300200+7310100+7310200+7320100+
7330000+ 7340000+ 7350100+7350200+7350300+7350400+
7350500+ 7350600+7360100+7390000+7450100+7450200+ 02 0 0
7450300+ 7450400+ 7450500+7450900+ 7460100+ 7460200+
7460300+ 7460900)
2. [Venituri din activititi economice
(ct.7210000+7220000+7510100+ 7510200+/-7090000) 03 134.395.196 148.066.595
3. [Finantari, subventii, transferuri, alocatii bugetare cu destinatie
speciald (ct.7510500+7710000+7720100+7720200+7740100+
7740200+7750000+7760000+7780000+7790101 +7790109) 04 23.855.146 36.430.189
4. [Alte venituri operationale
(ct.7140000+7180000+7500000+7510300+7510400+7810200+78103 05 190.473 0
00 +7810401+7810402+7770000) 1
TOTAL VENITURI OPERATIONALE
(rd.02+03+04+05) 06 158.440.815 184.496.784
il. JCHELTUIELI OPERATIONALE 07
1.  [Salariile si contributiile sociale aferente angajatilor
(ct.6410000+6420000+6450100+6450200+6450300+ 6450400+ 08 67.716.790 76.444.133
6450500+6450600+ 6450800+6460000+6470000) et T W
2. |Subventii si transferuri
(ct.6700000+6710000+6720000+6730000+6740000+ 6750000+ 64.777 3
L6760000+ 6770000+ 6780000+6790000) o i Biake
3. |Stocuri, consumabile, lucrari $i servicii executate de terti
(ct.6010000+6020100+6020200+6020300+6020400+ 6020500+
6020600+ 6020700+6020800+6020900+6030000+ 6060000+
6070000+6080000+6090000+6100000+ 6110000+ 6120000+ 10 18.656.351 23.903.160
6130000+6140000+6220000+6230000+6240100+ 6240200+
6260000+6270000+6280000+6290100)
4. [ICheituieli de capital, amortiziri si provizioane
(ct.6280200+6810100+6810200+6810300+6810401+6810402+68201
01+ 6820109+6820200+ 6890100+ 6830200) i 1g.512.820 14,079,005
5. JAlte cheltuieli operationale
(ct.6350000+6540000+6580101+6580109) 12 258.589 358.623
TOTAL CHELTUIELI OPERATIONALE  (rd.08+09+10+11+1 2)
13 110.609.436 129.017.347
. IREZULTATUL DIN ACTIVITATEA OPERATIONALA 14
- EXCEDENT (rd.06- rd.13) 15 47.831.379 55.479.437
. - DEFICIT (rd.13- rd.086) 16 0 0
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IV. [VENITURI FINANCIARE (ct. 7630000+ 7640000+7650100+ 7650200
+7660000+7670000+ 7680000+ 7690000+ 7860300+7860400) = Siaa Sa s
V. [CHELTUIELI FINANCIARE
(ct.6630000+6640000+6650100+6650200+6660000+6670000+
{6680000+ 6690000+ 6860300+6860400+6860800) 18 220001 =iz
VI. |REZULTATUL DIN ACTIVITATEA FINANCIARA 1
- EXCEDENT (rd.17- rd.18) 20 2.800.467 2.046.150
- DEFICIT (rd.18- I'd.17) 21 0 0
Vil. |REZULTATUL DIN ACTIVITATEA GURENTA -
- EXCEDENT (rd.15+20-16-21) 23 50.631.846 57.525.587
- DEFICIT (rd.16+21-15-20) 4 3 ol
Vill. [VENITURI EXTRAORDINARE (ct.7910000) 5 5 5
> LTU XTRAORDINA : 910
IX. |CHELTUIELI E RE (ct.6900000+69710000) 2 e i
X |REZULTATUL DIN ACTIVITATEA EXTRAORDINARA 27
- EXCEDENT (rd.25-rd.26) 28 0 of
- DEFICIT (rd.26-rd.25) 29 20.751 12.924
XI.
REZULTATUL PATRIMONIAL AL EXERCITIULUI 30
- EXCEDENT (rd. 23+28-24-29) 31 50.611.095 57.512.663
- DEFICIT (rd. 24+20-23-28) 32 0 o
RECTOR,

Prof.univ.dr.Stefan-Octaviaf Georgescu
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ANEXA 10 : CONTUL DE EXECUTIE A BUGETULUI INSTITUTIEI PUBLICE —
CHELTUIELI

RAPORTUL RECTORULUI ANUL UNIVERSITAR 2014-2015
303





User
Text Box



P

nqieg esloip ‘o3
aJeN|IqeIu0d nouq Jog

Iyoeueleg m_..w oljad'og

wooyu| BIABIOQ UBS)S IP AlUN-§0J
TNEVLINOD-HVIONVYNIH ¥OLo3MIg ‘o103 _

192'8LE 0 6VZ 7S 672 7Ze 6VZ'rze 000'00S 000005 0 v0°LL°00°99 VYNYHH-VNILNVD
L9L'¥SH'0L |0 €V9'ZEL'E £ro'zel's EFO'ZEL'E 000'059'v 000059 0 ¥0°LL°00°59 INILNVYI/ANINYD J193

: 24B2 ulp
zes'eLL'or |o Z68'95p'S 268°95¥'c 268'95%'c 000°05L's 000°05L's 0 70°LL°00°S9 VNILNVO/ININVD ALDV M3INLTIHD
0 0 0 0 0 0 0 90°00°69 €L/9'N0
082'L0S 0 082'1L0G 08¢'L0S 08Z'L0S 162°10G 000°'0.¢ 0 90°00°59 (dsuen)' D0S 10dd INHOA 317V
0S¥ 99’y 0 92e' /P9y 9ee' v’y 92E'LP9'y 92e'/v9'y LOL'P09°E 0 90°00°59 Is4nd
6.2'L¥e' 0 000'000°L 000°000°L 000'000°L 000'000°L 0 0 90°00°69 ILLILSIANI 317V IS IMY10a
V6122 0 £0V'2.9'C £0¥'z.9'2 £e0r'zI0'2 €GE'P/9'E 9r1'089'2 0 90°00°59 INLLNVI-ININYD ILNIAENS

. aleod uip
£56°9LL°0L [0 600°128°9 600'L28'8 600°L28'8 9.6'228'8 VA4 TR 0 90'00°S9| 1Vis'13ong v13a ILLYD01V "L73HD
67.°0£8 0 260°859 £60°8£9 260859 000°00Z 000005 0 90°00°59 SNd SNNSYYI ILVLIIGOW L13HD
289'0v52Z |0 60Z'988'7L |60Z°988%| 602'988'vL [000°000°0Z 000°005°61 0 90°00°59 (N3d) ix3'a4 31231084 1713HD
p£8°'90g’s 951Gl v6e Lz8'e 06528’z 05s°Z¥8'e 000°'000°0L  |000°000°01 0 90°00°69 FHVLIDHID AILOVY NI MIINLTIHD
£19'ap5 0 z0z'6vs c0zZ'6rs 20Z°67S 000°008 000°008 0 90°00°59 VHNLIAI'AILDY IFINLTIIHD
EEB'GLL'YE [0 €8EGLLPY |€8E'GLL'YO €8E'GLLYO [6LE°€8S°06 000'090°0. 0 90°00'99] INVLVANI ‘AILDY I1TV IS IXVYL LT73HD
LGE'602'8r |0 988'09L'€S 988'09L°cG 988°091'eS |6G.'6ZF'EG 02Z'0v¥' Ly 0 90°00°69 VZvd 3d VIYVYINVNI4 NIG 113HD

0 I 8Jes ulp
L86'SLP'E8 |0 biV'STY'8LL [Liv'STreLl Lib'Ser'eLl |820'C1L9°051 ozz'oogzit [o 90°00°59 IMdO¥d INNLINIA NIG 1T3INLTEHD
269°2v0°LEL |951'g) 290'S50°6¥L |€2Z'020%6T1 £22°0.0'67) [¥50'982'G61 L9P'POL'YSL o 0069 :84ed UIp- Y101 - IM3INLI3HD

L G-=9 S 4 € Z L g \d
gjeinwnodel ap-iad-uy g
ETVIRETE) meyd alenjoale sjeba) atelabng s[elnsai qoide ajenue | ‘welebue pon Jojuolesipul easiwnuaq
ap ajeba)
[EDIEe) .:_wmmm_.i nejqd ‘welebuy ‘wefebuy alejabng eypain ap aupaln
1371 S10Z auquwiaoap ¢ ap ejep e LVZIMYELINTD

M3INLI3HO - 30179Nnd IFILALILSNI ININLIONE ¥ 31LND3X 3d INLNOD

9 exauy

VIIEV.LINOD-MVIONVNIL VILOIHIa
ISVI . ¥dOd'L'¥9 .

JAIDVINYVH IS VNIOIQIW 30 VILVLISHIAINA

305



§10Z auquwiedaq Lg ap eep e
M3INLTIHD - 30IM8Nd ¥OTNILNLILSNI TV AILND3AXI 30 INLNOD

SLOZAIINIEL

ISVI.VdOd ' L'49. FIOVINYYA IS VNIDIGIW 30 VILVLISHIAINN

0v6'690°L 0] 06°690°) 06°690°L 0v6°690°L 005°SLZ’L 005'SL2°L 0 102001 BSEW 8p 238ydi] - BINJEU Ul Sjelie|es (jaIn}jayd|zz
6EL'EBT L 0 EVO'E69ZL [EP9E69CL [E¥9EBIZL 808 vELEL 000°6¢2¢’L 0 og'looL lueq ul ajeuejes unydaip a)v|Le
0 0 0 0 0 0 0 0 9110’0l sjuInoo| nijuad nesoly|oz
0 0 0 0 0 0 0 0 GgL'LooL BOUNLL 8P [N20] ] ap Is B| [nuodsuen niuad 1esoly| 6}
0 0 0 0 0 0 0 0 711001 SIESE}9p 8p Meziuwepul|gl
209'8e 0 6L9°8¢ 619'8¢ 619'8¢ 00¥'LL 00¥'2LL 0 €L°10°0L aiebajap ap ljeziuwepul| .}
0 0 0 0 0 0 0 0 ZL’ooL Igepun ereje uip sueosiad Joun eyjeid eziuwapu||gy
8v5Z90'v 0 020'666'E  |0ZO'GEB'E 0z0'6e6°e 89¢'62F v 000005+ 0 LE oot B10 no Ije|d Jusisje puod|gy
0 0 0 0 0 0 0 0 0L 100l inwns und ajednoo unisod nijuad puod|p)
0 0 0 0 0 0 0 0 60°10°0L BJUBDEBA 8p Bl ¢
0 0 0 0 0 0 0 0 80°L0°0L lwaid ap puod|zy
0 0 0 0 0 0 0 0 20°10°0L arejuswlidns 10| L}
PEQCET Y 0 868°160'Y 868160V 868°160'F e LLLY 000'GlEE 0 90°'Lo0L lniods ey|oL
09¢'8se 0 €9r'ese £91'25e €9v'2se 969°¢le oooere 0 so'LooL BIUNW 8p INipuod nijuad uniods|e
LPE285°S 0 LEL'08YG LEL'08Y'G LEL'08F'G L10°2056°G 000°0vE’S 0 #0100l auiyoeA ap Jodg|g
£92°180°L 0 2e6'L20'L Te6'L20') ce6'.20°L L66'620°1 0009411 0 €0'L0°0} 9130Npuod 8p Ineziuwspul|
0 0 0 0 0 0 0 0 co'Lool jusw ap 1iejes|9
020'LZgee 0 €0L°€E8°LE  |€0L'EELE  |E0L'EER LE 2€0°60L°9E 02clLL6E 0 10°L0°0L BZeq 8p Iuejeg|g
L05°9¥€°5S 0 60¥°€SE°65 |60V'ESE6S |60V £SE6S 681°€92°59 |0Z9°26L°L9 0 LO0L (0£'10°0L Bl L0'10°0) PO9) IUeq uj ojepeles 2myeyd |y
15¥'688'89 0 A vLOWS' L (vL0TLYSEL  [p20°LESTEL E€LS'LLO’LE  |022°069'8L 0 0L (£0°01+20°01-+10°0} PO2)IYNOSHId 2a TANLIIHD | INTLILE
816°L59°LLL |95L°S) 9SE'VSYLYL (2197699 LYl |ZLG'699 LYl |$50°92ZE°E8L |L9VFii bl 0 L0 (65+25+9G+Gg+ LG+05+07+0€+0Z+01=10) ALNIHNS MAINLITHD V|2
L69°Zv0'LEL  [9S1°SL T |290°GS0°6¥L (£22°0L0°6vL [£22°020'6¥L |¥50'982'S6L |29v'POLYSL |0 (¥8+62+0.+10) MAINLIFHD WLOL]L

8 9-G=L 9 g 4 € 4 I o} g v

ETNRETE] meyd ap ajenose a|ebg) aejabng “WIN2/WiL} aleniul lojeaipul U0
gainyeyy || Beyfebuy neid ‘welebuy ‘wefefuy aseyebing aupa1d  fuewelebue | PoD HOTHOLYOIANI  YIYINNNIQ IN
op aypain
ISVl VdOd'LHD » NN IINLNOD VLOL 3d VLIVZITYMLINID
) | [GYQENG s INT0LIdYD

306



9’595 0 8171°595 8¥1°'595 871°595 000°¥8L°L 000°'¥8L°L 0 90'02 (20°90°02+10°90°0Z PO2) ieI9)SURY * LeSElRp ‘ LIeseldeg|cs
£25'98¢ 0 0E'vP8 0L #18 0Er 8 000°SL1 ) 000'S6¢€°L 0 0£'50°02 JejusAui ap 8103140 8l |p§
0 0 41N CLL'LL rANWA? 00005} 000°05) 0 €0'50°02 led ap 110se00e IS ausfua|gs
0 0 0 0 0 0 0 0 106002 juswediyoa Is awlopun | zs
£25°98¢ 0 rs198 2vs'198 Zvs°198 000°s29°L 000°S¥5°1 0 500z | (0€'S0°0Z €l 1L.0°S0°02"PO2) Je)UBAUS BP 10[9J931qO BIMEU ap Lnung| Lo
0 0 0 0 0 0 0 0 ¥0'¥0°02 fuepsjuizeq|os
696855 0 88.'96G 88/°965 88.°96S 0009516 000'921°G 0 €0'70°02 INJOBSY | 617
0 0 0 0 0 0 0 0 20002 alejlues ajeuale gy
0 0 0 0 0 000 000'% 0 L0'0'02 SuaBDIPIN| LI
G96°85S 0 881965 8827969 882°965 0007081 000°08L'S 0 ¥0°02 (¥0'70°02 €l L0'¥0°0Z PO2) 2uEjjUES BjELIAlEW IS AuaWesIpayy o
2o9'LL 0 202741 L02°LL 202°LL 000'8¢ 000'82 0 20'c00e gjewlue 1d eueiHjsy
194'81€ 0 6¥Z ¥Ee 6z vee 6¥Cee 000°'00S 000°00S 0 L0'€002 1uaLeo id euelH | pp
€9¢°0¢ee 0 951°SEE 961°GEe 9S1°'GEE 000°8€S 000°82s 0 €002 {20°€0°0Z + 10'£0°0Z po2) euRsH|cY
8VE°LSL 0 Z6€°29 Z6£29 26£°29 000°05¢2 000°0sT 0 20°0Z sjuaing meledsyizy
LGSE0LY 0 G8G°090°% §85°090°% §85°090't G81°509'9 oFL'€28'9 0 0e'Lo0g aJeuolouny Is aseunaui d 1DIAISS IS UNUNG By L
62.'805 0 69E'PLY 68C Ly 68€' LY 00090} "k 0009201 0 60°L0°0Z |BUOIIOUNY J3)0BIBD ND IIDIAISS LEISaId IS 9[eLalei| O
681621 0 vl '9ZL L 7N°TA] PrL9ZL 000°¥¥71L 0oo'ecl 0 80'L0°02 BuIBUI A olpel ' IEDIUNWODalS] * BISOd |6
0 0 0 0 0 0 0 0 101002 Vodsuei |gg
oze'ge 0 S L9 ¥s'L9 Y529 000°s¥L 000°0¥L 0 90°1L0°0C qutyos ap esaid|.Lg
666°Ck 0 660'SS 66065 660°GS 00092 00092 0 §o0'lo0g hueysigni Is jueinqied g
096°1GL°1 0 LLOZSL L LLogst’L LLO'ESL L Sor'eel’L 000°€05’} 0 #0'10°02 sjejuqgnies Is eued * edy|ge
cig'veec 0 18L028'c 181028 1817028’ 82€8'259'9 000°02L'G 0 £0°1L0°02 EDJOW BHOY IS Jeulwn)l ‘ §z|eou)|pg
910’6 0 051698 064°68 05268 000'892 000892 0 co'looz ajusjeino 1d sjensiepjeg
2£8°09 0 ¥2o'L9 2019 ¥20°L9 00096} 000961 0 10°L0°02 nouig ep unjuwing|ze
02Lvv6'6 0 LE2°¢06°6 L1£2°206°6 LET'E06°6 8LY'GL6'SL 9L 'LP6'SL 0 L0°02 (0€°10°0Z ®l L0"1L0°0Z PO2) Ho1AIBS IS Lnung (L
€0T'sIP'6L 95151 S8T'8TLLL |LPYSPLLL  |LEPEVLILL  |8L6'SOL'BE  |obLO8YSE 0 0e (0£°0Z &1 L0"0Z PO2) IDIAYIS IS IMNNNE Il TNTILIL|0E
€L oLy 0 999°€0G 999°c0S 999°'€0S 66170 050°765 0 90°c0°0L Ijeziuwapul ts Ipgouod niuad mWnguueD (6
0 0 0 0 0 0 0 0 GO0'€0°0L nefebue niuad Jojelebue ap ayerd ejein aleinbise ap awild|8z
61L°€0L 0 LOLELL LOLLLE LOL'LLL 671991 oozeri 0 ¥0'€0°0L 8|euoisajoud 1joq Is Eounw ap sjuapiooe’yd Leinbise op 1INquIU0D| 2z
1€0948¢C 0 £6%'/28'C €5¥'L128¢C €6¥°Le8e 0r6'1S8'E 009°€Z0¥ 0 €0°€00L djejeues ap ajeoos ajueinbise 1d mnquiuos|sz
LGL'PLE 0 9.£°26¢ 9/¢¢6¢ 9.€'262 L¥5°98¢€ 00¥°80€ 0 20’00l fewios ap'fe ejeid-5d injnpuoy eaxinisuos njuad lBINYBYD |Gz
966'87.L'8 0 621'€8E'6 6C1°€8€'6 621'€8E6 686'€20'0L 05880901 0 L0'c00l Jejs @p a|ejoos LeinBise nijuad nqUIueD |
0LoeivrzE |0 STLLLVEL |STLLLVEL  |STLLLL'EL  |pZ8ZEL'SL  |00L'229°SL 0 €00l (90°€0°0L €1 1L0°€0°01 PO) WINqLIU0) (g7

307



0 0 0 0 0 0 0 ] £0°20°9G alqibisau raInyayD|8g
vesvLoZL |0 06G'0£L'6) |06S0EL'6F |06G°0SL'6) |000vEZZZ |000°0S6'S 0 20°20°95 eueadoing esuniun) e| ap easejueui|.g
065'866'C 0 EVC'6LCC  |EPE'6LZE  [SPT6LZE  |00099L'E 000°050'L 0 10°20°96 E|EUOREU BalBjUBUIL |98
rLL'ELO0Z {0 €€8'600°'6Z |€£8'600°€C |€£8'600°S€Z  |000°000°9Z  |000°000°L 0 z0'95 (3s4) ueadoung3 je1oog "p4 uip swesboid|sg
v9GLLL 0 eeLzes’e  |zzh'zese  |ezhbzese  |000°L0GE 000°00% 0 €0'1L0°95 anqibiaau ey |ve
z18'28s 0 8SYLLLCL  |8SYLLLEL  |8SPLLLZL |000°L90°'SZ  |000°ZRO9 0 20'10'95 eueadoing eauniun ef ap ealejueul|es
58666 0 vee'o0Zc  |¥26'90z¢  |P26'902C  [000°8ES'Z  |000°850°L 0 10°'L0°95 eleuoneu easejueuly|zg
L9E'¥6.L 0 ¥05°0LS'8L |¥0S'0LS'8L |#0S'0LS'8L |000°00S'LE  |000°005°L 0 1095 (4a3d) ‘BayrAzeq ap ueadoinz'p4 uip sweiboid|Lg
LEP'LLE'ET 0 LT A T A ¥6C v v 000°00%°L9 000°000°s2 0 9 ‘avisSOd N3d [¥NANO4 NI I¥VLNVNIZ ND ILOTI0N A TNILIL 08
0 0 0 0 0 0 0 0 81°L0'SS SuIL)UI SjuBIND UNIBJSUEI) SV (6L
0 0 0 0 0 0 0 0 80°10°GS NS eseyq sweiboid g,
0 0 0 0 0 0 0 0 L0°10'65 S4ejunwios aweiboid| 2z
0 0 0 0 ] 0 0 0 g RINYAASNVHL ILTV ° IIA INTLIL[9.L
0 0 0 0 0 0 0 0 S0°€0°08 Buises) ap s|ungeiado | 1Izuegoq|s,,
0 0 0 0 0 0 0 0 £0°0¢ 1zueqop aly|v.
0 0 0 0 0 0 0000002 0 20'10°0¢ djejueseb auss)ul Jojalpaio sjuasale [zueqoq|es
0 0 0 0 0 0 000°000°2 0 10°0¢ awsajui ao1jgnd [eLi0)ep sjusiale 1zuegog |z,
0 0 0 0 0 0 000°000°2 0 (i1 IZNVE0Q "I INTLIL|LL
¥29°9.2°9 95161 621997  [9827289F  |S82'289F  [000'€2S L 000°€68°9 0 0£°0£°0Z IIOIALSS IS LNnuNg N2 yIRINYRYO 3l |0L
05822 0 5v8'Zz S8z sre'ze 000°05 00005 0 ¥0'0£°0Z yo (69
0 0 0 0 0 0 0 0 £0°0£°0Z BJEIA Uou aieinbise ep awud (g9
L5Ep) 0 1GEPL 258°%1 26€pL 00061 000°GL 0 z0'0€'02 alejuazeidal Is j020}0Id| 29
802°0L 0 802°01 80201 80Z°01 000°G1 000'GL 0 L0°0E'02 aleyolignd 1s ewejoay |99
6£0°v28'9 951°S1 BES'VLLY  |969°6Z.°F  |S69°6ZLF  |000°€09°2 000°€26'9 0 0£'02 (0g"0€°02 ®1 L0°0¢°02"PO2) HeImeyd A)y|sg
0 0 0 0 0 0 0 0 S2°0T  Inime)s ‘saieju| ‘zaadas ul junioe uip ajeauap pnlenxe 1s'pnf RYs|po
LZ'LL 0 191°95 291°98 191°95 005°L9 000°09 0 vloe Hounuwi e139930id |9
80y 0 8vo'y 0y 8r0°y 000'6S 1 000'65 L 0 €10z ejeuoisajoud aunebaid|z9
0 0 0 0 0 000°00L 000°00L 0 Zroz eziiadxs |s ejueynsuon| Ly
££8°091 0 §09'¥51L S09'%S1 S09'%51 000'0%5 0007055 (] Loz auejuswnaop sjeusiew is mestgnd * aen |9
¥8'90¢ 0 ¥v8'90¢ 78908 ¥98'90¢ 000058 000°058 0 0102 aueljonzap - aiejessan |6
€L5°LLL 0 6157291 615°291 615°291 000081 000091 0 60°0Z Jiojeloqe| ap sjelalel|8s
69€'86¢ 0 681865 681°86¢ 681°86¢ 000°88. 000882 0 20'90°02 aulaxe uese|daqg|Ls
116°991 0 656°991 656°991 656991 000°96% 000°'96€ 0 10'90°02 auwu ueseldeq|9g

308



IHOLIANVYY VG-

NEYLNOD-¥VIONVNI4 ¥OL03MIa

19 NYIAVLOO NVJILS "Na'AINN 40N

0103y

Eu._:o Inue ul ejeladnoal Is uspsoard lue ul ajeniosys nejd

0 0 0 il a 0 0 0 6LL
0 0 0 0 0 0 0 0 JREEno I NI'dNO3Y 1S°a303¥d IINV NI'43 ILVd HAX TNILIL 80t
0 0 o 0 0 g ) o ¥8 (S80D)LNZUND NNV NI 31v¥34N93 IS 1INIGTOTH INY NI 3LYNLOT UVId| 2L L
0 0 0 0 0 0 0000002 0 L0Z0'L8 Sjejueieb auselul sypaio ap uesinquey|gLy
0 0 0 0 1] 0 000°000°2 0 20’18 auljul 8)Ipato ap Lesinquiey SLL
0 0 0 0 0 0 000°000°2 0 18 3110340 30 HYSYNEWVYY IAX TNLIL|vLL
0 0 0 0 0 0 000°0002 0 6 (18+08=67) JUVIONYNIA INNILYSIHO 62]¢L1
0 0 0 0 0 0 0 0 1022 (z1) sseroueuy APYIZLL
0 0 ] 0 1] 0 0 0 el SAUVIONVYNIZ SALLDY "X INTLIL 1332
0 0 0 0 0 0 0 0 €0LL 8Xi} JojaAnoe sjuaiale ajendes mesedey gL}
902°€S 0 0 0 0 0 0 0 0e'10°LL OXI} DAROE 9|60}
9r0'vEY 0 68122 68L°ze 68l¢ce 000°08 000°08 0 €0°LOLL 9esod100 anE gjje IS EOlloliq einjelede * Jsijiqo | 8oL
0gz'998¢ 0 9. ¥19 95.'v19 9519 ooo'oge'e 000°08¢'¢ 0 20'lo'LL Uodsue ap soeojfiw |s Sjuswediyos * juisep |z}
L62°1€9°8 0 992°¢9.°9 992'€9/°9 99/°€92°9 000°005'8 000°00G'v 0 LO'LO'LL nonasuenfant
64L°¥82°CL (1] LLL 00V 2 LEL0OY L LLL 00V L 000°096°L 1 000°096°2 0 LO'EL (1L2) @xy annoy - FUVIONYNIHIN SAILDV "HX TNILIL SoL
611'v8E¢L 0 LLL 00V 2 LLLOOY" L LLL00V L 000°096°L L 000°096°L 0 0L (L +1L=0L) IVLIAYD 3d M3INLT13HD|voL
0 0 0 0 0 0 0 0 LL'6S HepuUny Is 1eIosY |01
L¥S08F'G 0 £Zr6LyS ECV'BLY'S €CVBLP'G 92e°Lr9'G 0L ¥09°F 0 10’65 ssing|zoL
LbS708Y'S 0 ECVBLY'S €2V 6LP'S Eer6LY'S 92e'Ly9's LOL°#09'% 0 65 MAINLIEHO 3LV "X IN1LL] Lok
0 0 0 0 0 0 0 0 ¥0°'20°2G SIBIO0S f|ainjjayo nijusd ajepiooe nopes o3eyalL |00
082°L0S 0 08e'L0S 08z L0g 08z'L0S L62°10S 000°0.¢ 0 L0'C0'LG 1elawnu ur ajeroos aieoinfy|ge
0 o] 0 0 0 0 0 0 L0°28 9lenos Leinbisygs
082°L0S 0 082°1L0S 08¢°1L0S 082Z°L0S L62°L0S 0007048 0 i} VIVIOOS VINALSISY ° XI TNILIL] 26
0 0 0 0 0 0 0 0 €091'95 3iqiblsau ljainyayo |9
6¥.0c8 0 260'8c9 260°8€9 ¢60'8€9 000004 000005 0 209199 eueadoing eaunjun e| op easejueul|gg
0 0 0 0 0 0 0 0 L09L"9G Bleuoneu easeueul| 6
67.0¢c8 0 260'8£9 £60°8¢€9 60929 000004 000°005 0 91°9§ alejapeysod ajuswnisuj i1s fyeyfioes ayyice
0 0 0 0 0 0 0 0 £0°80°95 ajiqibysau 1ainysyo |z
L02€EL’) 0 5986z S98'GvE e 598°6¥2'C 00000z 00000001 0 ¢0'80'95 eueadoin3 eauniun | ep ealejueuid| Lg
0 0 0 0 0 0 0 0 108095 Eleuoheu ealejueul4| g6
L02EEL') 0 §598'svZ'e §98°5v2'Z S98'Sv2°E 000°00Z°¢ 000'000°0L 0 80°98 £0°80°9S B 1.0°80'9S pod) :n_zmv.tma_um:_ow?noSN “Hysuj swesboud |6g

309



€ (10°25) (@34) eleuoibay aiejjoAzag ap ueadoing [NpUo UIp SWEIBolY
13 (91°8G) @1e12pRISOd BUSWINIISU IS EN]IOE] By
0g (S1°85) 0Z0Z-~ 10 epecuad u| sjejueuy aJe)unLuod swelboid a)y
62 (50°85) @uwIaju) Jo|Iadeje [NIUALWOP U} B|UNpUO} Njuad EJJULS} ElUBISISY
8z (80°85) {IS4) Bwal 2jelundes nijuad Npuo4
1z (£0°85) "N d) sseiBajun 15 efesbiw ize njuad [nptod
9Z 90'R%) @ueos.iad 8)eZIOAB}SP lew 10|33 JeLjSap Ueadomna JOJe ap NpuoS
o (or9g)
auadoung yunjun |e SJBILEPIOS 8P ININPUO SJUAIBJE BUWINS
(82°95)
ve 935 SIejOuBUY JOjSLWSIUBDBLW Jualaie ajesaie|lq njefes nijuad |euoieu [npuoy
£2 (£2'95) 335 aseioueuy BjBWs|UBIBW Nijuad B3] BluaisISy|
F74 (92°96) arezijeqols) e| aJejsniy ap ueadoin3 Npuo
¥4 (5z°95) @sunxa suadoing (jUniuf [NIPED UIP S[E150S 15 eDILoU0a.
Jolfglueds)p  easaonpas  puezin  upwos-ouefarld  asespdoos sp  nwesboid
0z (0z°95) BOWYA L Eluajsisy [euoliE1adn
inwesBoly jevsep aje)e ‘sjeuolielado tojpweibold jnipes v Bouys) ejusisisy
6l (61°95) Boluya |, eluaisisy |euoliesadg injnweibold [nipes Ui Eduys] ejusisisy
8L (81°9G) uelBariou JeSUELN [NWUSIUEIS|A |
LL (21°95) 33§ Jeueuy INWSIUEIS|Y
00'LGS 281 00°1L65'281 00°LPS 05k 00'260'8€9 00'260°8€9 9l (91-95) aieiope)sed ajuswinisuy 1S N[0 a)y
[ (51°96) £10Z-200Z epecuad ul sjejueuy aie)unwcd aweiboid ayy
vl (71°9G) ailizues | ap eajep|roe uip Sjejueul sweiboid
ZL (Z1°9G) awajx3 10jaIaudly NPUO] B)UBISIE awng
LL (L198)
alia) Jojuel sopuespiosar e aieifsju ap ueadoanzy INNPUO BJualsie awNg
i {01°95) a1euin)ay ap UEadoINg IN|NPUO BjUIAJE SLNS
6 (60'95) hebnyay nijuad ueadoing [NNPUO SjUaIBJE alNg
00'520'222 0060871 00'068°9€Z  |0D'GE0'600C 00'598'SvZ'Z |00°G98°SvZT 8 (80°95) (IdN3) 1eUaUalE IS 8JEJEUIDAA Bp LUEad0INg [MusLUNijSu| SWEIDoIg
7 (20°95) (vdI) 21e13pRald NHUd BIUSISISY Bp [NjUBlNiSU| swelbolyg
9 (90°98) (v934) ejoduby aiejueies) sp ueadoing (MU UIp sweiboig
G (50°96) (d34) Inaseq nuuad ueadoin3 [NpuUs WP BWeIBolg
v (#0'95) (4AVv34) eleiny a1e)joAZaq ap (0ouBy ueadoing [NpUo Ulp aWeIboIg
£ (£0°95) (04} aunizadg @p [Npuo uip ewWweiBGoid
00'69F'985 ¢0'0EP'629°2 00'PSL P88 |00'TL6'PEL Y  [20'95L6FZ'ZL |B6'EEY 18K L 00'065°0€L°61 |00'€€8'600€CZ| 2 (2095} (354) veadounz [ejpog npuod Uip aweiboid
00'000°000°S 00°ebr'pLL  [00°09Z'¥ES'S  [00'602°89L L1 [00'6PLZ00'L 00'85¥° LLL'ZL [00'P0SOLG8L | (L0'95) (4a33) ejeuoibay a1eyonzag ep ueadoing |NPUC UIP SWEIB0IH
0L 6 8 L 9 g 0L+ L+9+G=h)| rz=g Z i ] v
juains
juaina jnue aleziiojne ap
IR L BN juspasaid nue | uj sjenjaee RN INuE SInD Ul 9jejje | juaind jnue juaino
okl 15 juaind jnue .,m.___w__.zw:u utelenioala A InUe EE?“. |nue | ul3jenjosss |nue uj ajenosse (zo3eaunie)
sjuasale 3 b ] 1]
w._mmu._zn_hmh e| u memaale A4eiye Bn_w_u_wﬁuﬂ_ : .._.M__m_wﬁ_””wuwhw U memanie | Aolieimieua ‘eliRIniayD ,Mww_ ”H”“q Is mmm_.m.z_« | | puel
21eN01j0S ajawWns Bﬁmﬂuwﬁ MMHHM__HH jusweBeuew | sjusiege E.._w_“_w_m_uuwuu o_w“_wmﬂﬂ EMMHMME Gieriponie. | s exsinioass | oo uojeuop rije/3n asejueuy no innwesboid eanwnuag
uip asnpap g ap apjepone | ajesinques Held eld
inBasals up yinBasau uip ajawns bz inea Sung aiesinquies | e| ajeoijos e| 2Je)0lj0S
sjeiInzas swing aje)|nzal swng | ulp esnpap e . B 31e)0Ij0S awng ap sino u) awng
aiejueuyely s awng
24BD UIp alea ulp
-laf G| pod

(a1et0ueUl BjIiENYS B] B JU BXBUY) i
ao1Bojopojew sjaLLoU B] | EXaUy

o

GL0Z°¢L' L€ @p EjEp B

epejsod NI UIp elejueuy JopRIN)BYD BlUBIBE BB

W19 niuad ajelepap Jojswns e 1§ ajemoaye Jopield elenng

1se| edod | "I, A10BULIES IS BUIDIPBJ\ P BB)E)ISIaAILN

310



BILUL| BUIEIED BloEyy 03

0T 8s4ns nijuad-g1

*91ED UIp

EICELT)

.u_EUOu..__ S0 esans niuad-¢1
nosabiosg) uefaelon ues}s 1q "Alun “jold 0 eSiNS Nausd-21
‘40309y
20 esins nauad-Q1
T0 BSINS nayuad-go
‘UNPO2 BjaleojeuLn N ezea}a|dwos ag (,
mw ,M m‘. M\o [ |20's5yise L 00°€55°L9Z'S [00'8EZ'62E'LL |20'9¥Z ZvV 2 [86'85L €V6 01 00'600'98¢°SE [00'P6Z VOV PV | gp (pz &1 10 po2) |Ejo]]
g (AL (£1°86) eoluya] BiuslsISY [BucHeIad)
InuesBold Jeoap sj8)|e ‘ajeuoiiesado Jojawelboid jnipes u BOIUYS) EiUBISISY
Lee| (vL'es) eowys) ejusisisy |eucielado nniueiBold [NIpE> Ul Ejulal BUals ISy
6 (€185} (vo34) 2100LBY aiejUEIES) ep Ueadoins [ipuc
8¢ (z1'89) (IN3) @1B1BUDAaA 8p UBadoing [NUBWNISU] S1UEIBOIY
1€ (11°8G) (I vdi) aieiapeald niuad ejusisisy op Imuswinysu; awesboig
9¢ (50'85)
(v d34) swnuey uaseyy 15 ynasad nyuad ueadoiny Inpuo4 uip [nweiboly
13 (r0°85) (4av3ad) ejeiny 818)0Azeq p [0ouBy Ugadoing [npuc Uip sWeiboig
ve (€0°85) (34) dunizaog ap NPUC UIp euIesBoig
3 (20'85) (354) ueadoing (BI50S [MPUGC UIp BLIEIBOIY
g uaing [nue alezioyne 9
(U2 4 MEM-0i9 1juapasaid nue w__m en: _um o | AN INUE E:u.z_“ﬁmzm juano [nue Juaino
lopeinyjayas  |° p 5 L BjEmaay ul jenioele | juaina jnue = (z0 1e8UYE)
15 juauna |nue | sopeineya jua4na jnue | uldjenjoage ||nue ui sjenjosse
ajuasae lofijainyjays | uj eyenjoase N34 aped g5
asesinquies e ul 2jemoasa sjuasae e R ul 9)enjoage | Jojjjeinyeya Jojiainjjeya 4E3os rinued. | 1698 el (i
sopeinypys | esesinguies 3 HIRIm 8 sjualaye sjuaiaye A EL [pe uo)euop filg/3n sleiueuy no minweiBoid eanwnuag
ajejio1jos ajpwins juawabeuew ajualaje @jenjoae | ap ajenjosje | pod
ajualaje e| 3)e)dljos ‘ alesinquiel alesinquuiel ‘ i
ulp asnpap 8p ajljeyione | ayesinguiel Held neld
HinBassu uip ajawins 2 | aJejioljos
1InBasau up a1e)Nza1 wne | uip esnpap | OF S¥EZHOINEaU awng ap SInd u awn
2]e)|nzal awing TEINZE, S| WP Esnpap awng P = s
asejueuyaly

311





User
Text Box



UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE "GR. T. POPA" IASI

ANEXA 11: ACTIVE IMOBILIZATE

RAPORTUL RECTORULUI ANUL UNIVERSITAR 2014-2015
313





User
Text Box



VNIATHL VNVA ‘NI HOL-GV

‘LINDOLNI ¢
THOLANVIVY/VTINOALA DF NOSEDHOTD NVIAVLIONVALLS MTAINA F0Nd
‘LNOD-NI4-d1a ‘ALIAAUD A HOLYNOTHO
S90°868°]11 00L 718 TLIP68 11 £60°88 701  |Z98°08Z°LTE STI'€60°T 819°Z6S 1€ 69€°1T8°L6T £1 (LT+0T+F P1) AALLDY 1V.LOL
€LI0TE 0 0 €L1°01€ Zl SIBIOUBUL LIRZI[1qOoL]
REFF6F 111 966°508 85 €001 982°9¢7°86  |675°S80BIE LERSLY'] 10469662 §96'+65 63T 1T 6+8+L+9+6 PLTVLOL
602'600°EY S16°659 ZILPSL 0T TIv'r16'Te 01 sino ul ajesodIod Liezi|Iqou]
6S0°€61°T1 6£0°861 P pEE’] TS6'9SE 11 |855°G88'ST 610°10C 619°C8S 856'T0S°C1 6 IO
TTH 79 Sh LS6°L09 £L6Y0T 1 90¥'970°TF  |68L°T69°SL £06°L19 0L0°1£9°8 229°6L9'L9 8 1UISBLU IS 9DIULPR) i1R[R)SU]
£T0°6YTES 0 095°605°] OV ErL vy |TZL'TRE TS 0 0 1ZL°188°181 L IONLSU0)
$E6°8T1 0 698°81 S90°011 7579191 0 0 7579191 9 1nu2.1d) - 9[eI0dl00aU LIEZI[1qowW]
LTY'COV'L $0L'SE b1 18 LOT 1199 091°688°8 887°F19 L1T°E8S°] 1£2°916°L S (P+£+7+1 P1) TV.LOL
0 0 0 0 P8E°SLS 0 #85°6LS 0 ¥ a1e}|OAZap 2P I[aIM[aY )
0 0 0 0 0 PRSGLS P86°GLS 0 ¢ §iN2 U1 9e10d100ou LIRZIjIqotu]
0 0 0 0 0 0 0 0 T LBZI[IqoLUL 9}y
L0V L $0L°3€ vZ1°1£8 LOZ 1199 9.5°60€'3 Y0L°8E 670 TEY 1€2'916°L | aerod1000u LeZIjIqoL]
] L 9 S [ £ 4 I 1] v
N—.._—M plos Tuu:_uu._ _.“Emu.—u :m_ ~O _u_om Nﬁ.ﬁm _u_cm E@U:ﬁu._ _huumm._o :E ~c Eom _u.h .uZ.
HAVZILIONWY H10YE RIOTVA LIRZI[Iqow] ap 3juauia)y
SI0TZT 1€
ALVZITIIONI HALLDV
I VLON

VTIVINOD-YVIONVNIA VILOIFIA

ISV1 wVdOd'L 19, JINN

315



	INTRODUCERE 4
	CAPITOLUL 1. ORIENTAREA STRATEGICĂ A UMF-IAȘI PENTRU PERIOADA 2016-2020 6
	CAPITOLUL 2. PRINCIPALELE DIRECȚII DE DEZVOLTARE STRATEGICĂ 2016-2020 8
	CAPITOLUL 3. ANALIZA ACTIVITĂȚII DIRECȚIEI ADMINISTRATIVE ÎN PERIOADA 2011-2015 24
	CAPITOLUL 4. ANALIZA INSTITUȚIONALĂ A ÎNVĂȚĂMÂNTULUI SUPERIOR DIN ROMÂNIA 46
	CAPITOLUL 5. ELABORAREA STRATEGIEI UMF-IAȘI 50
	CAPITOLUL 6. STRATEGII UMF-IAȘI PENTRU PERIOADA 2016-2020 60
	CAPITOLUL 7. STRATEGII DE OPERAȚIONALIZARE A OBIECTIVELOR STRATEGICE UMF-IAȘI 2016-2020 60
	CAPITOLUL 8. CONFIGURARE PLAN IMPLEMENTARE STRATEGII UMF-IAȘI 2016-2020 66
	CAPITOLUL 9. ANALIZĂ BUGET INVESTIȚII PERIOADA 2016-2022 73
	CAPITOLUL 10. MONITORIZAREA ȘI EVALUAREA IMPLEMENTĂRII PLANULUI STRATEGIC 78
	CAPITOLUL 11. CONCLUZII 79
	CAPITOLUL 11. LISTA FIGURI ȘI TABELE 80
	Tabel 1: Culturi organizaționale pe care se va insista în perioada 2016-2020 7
	Figură 1: Principalele etape de benchmarking 10
	Tabel 2 - Plan de acţiune pentru un proiect de  benchmarking în cadrul UMF Iaşi 11
	Tabel 3 - Etape modalitate evaluare proces didactic 16
	Figură 2: Direcțiile autonomiei universitate UMF-Iași 24
	Figură 3: Rolul Consiliului de Administrație UMF-Iași 25
	Figura 4: Finanțarea UMF defalcată 2011-2015 (milioane lei) 26
	Tabel 4: Analiza veniturilor realizată (MILIOANE LEI) 26
	Figură 5 : Evoluția financiară a UMF-Iași, perioada 2011-2015 27
	Tabel 5: Ritm creștere anuală a veniturilor totale UMF-Iași, perioada 2011-2015 27
	Tabel 6: Evoluție lichidități totale și depozite bancare UMF-Iași, perioada 2011-2015 (mil. lei) 28
	Figură 6: Evoluție grafică lichidități totale și depozite bancare UMF-Iași (MILIOANE LEI), perioada 2011-2015 28
	Figură 7: Cheltuieli cu drepturile personalului de natura salariilor UMF-Iași, perioada 2011-2015 28
	Figura 8: Evoluție cheltuieli privind materialele pentru activitatea academic UMF-Iași, perioada 2011-2015 29
	Figura 9: Evoluție cheltuieli privind dotările și investițiile UMF-Iași, perioada 2011-2015 29
	Figura 10: Evoluție cheltuieli privind bursele și ajutoarele sociale UMF-Iași, perioada 2011-2015 30
	Figura 11: Evoluție cheltuieli privind cărți și abonamente UMF-Iași, perioada 2011-2015 30
	Figura 12: Evoluție cheltuieli privind mobilitățile interne și externe UMF-Iași, perioada 2011-2015 31
	Figura 13: Evoluție cheltuieli privind cercetarea promovată intern și extern perioada 2011-2015 31
	Figura 14: Evoluție cheltuieli privind proiectele pre și post aderare UMF-Iași, perioada 2011-2015 32
	Figura 15: Evoluție costuri generale de funcționare UMF-Iași, perioada 2011-2015 32
	Tabel 7: Sinteză cheltuieli funcționare UMF-Iași,perioada 2011-2015 (MILIOANE LEI) 33
	Figura 16: Total cheltuieli UMF-Iași, evoluție perioada 2011-2015 33
	Tabel 8: Analiza veniturilor și cheltuielilor realizate (MILIOANE LEI) 34
	Figură 17: Analiză evoluție Venituri vs. Cheltuieli UMF-Iași, perioada 2011-2015 34
	Figura 18: Evoluție pondere cheltuieli în total venituri UMF-Iași, perioada 2011-2015 35
	Tabel 9. Proiecte cu finantare eruponeana derulate in UMF Iasi  in perioada 2009-2015 35
	Tabel 10: Publicații UMF-Iași, perioada 2012-2015 38
	Figura 19: Schema de finanțare a universității 39
	Tabel 11. Evoluţie total studenţi, rezidenţi, doctoranzi şi masteranzi UMF-Iaşi 39
	Figura 20: Ritm evoluție total studenți, rezidenți, doctoranzi și masteranzi UMF-Iași, perioada 2011-2015 40
	Figura 21: Evoluție total studenți, rezidenți, doctoranzi și masteranzi UMF-Iași (pe facultăți), perioada 2011-2015 41
	Figura 22: Ritm creștere anuală total studenți, rezidenți, doctoranzi și masteranzi UMF-Iași (pe facultăți), perioada 2011-2014 42
	Tabel 12: Studenți și rezidenți români și străini, pe facultăți UMF, perioada 2011-2015 42
	Figura 23: Evoluția numărului de studenți și rezidenți străini pe facultăți, perioada 2011-2015 43
	Figură 24: Evoluția ponderii de studenți și rezidenți străini pe facultăți, perioada 2011-2014 44
	Figura 25: Structură finanțare MECTS 44
	Tabel 13: Evoluția cadrelor didactice UMF-Iași, perioada 2012-2015 45
	Figura 26: Structură analiză SWOT UMF-Iași 50
	Tabel 14. Evolutia numarului de studenti la directiile de studiu Licenta, Masterat, Doctorat si Rezidentiat in perioada 2014-2016 61
	Tabel 15: Set activități operaționalizare obiectiv strategic: reconfigurare formațiuni de studiu 66
	Tabel 16: Set activități operaționalizare obiectiv strategic: Configurarea cadrului conceptual și organizatoric pentru realizarea și aplicarea cercetărilor medicale interdisciplinare 67
	Tabel 17: Dezvoltare patrimonială 2016-2022 68
	Tabel 18: Buget formare profesională 2016-2020 69
	Tabel 19: Plan investiții 2016-2022 73
	Tabel 20: Bugetul de venituri și cheltuieli 2015-2022 76
	INTRODUCERE 4
	CAPITOLUL 1. ORIENTAREA STRATEGICĂ A UMF-IAȘI PENTRU PERIOADA 2016-2020 6
	CAPITOLUL 2. PRINCIPALELE DIRECȚII DE DEZVOLTARE STRATEGICĂ 2016-2020 8
	CAPITOLUL 3. ANALIZA ACTIVITĂȚII DIRECȚIEI ADMINISTRATIVE ÎN PERIOADA 2011-2015 24
	CAPITOLUL 4. ANALIZA INSTITUȚIONALĂ A ÎNVĂȚĂMÂNTULUI SUPERIOR DIN ROMÂNIA 46
	CAPITOLUL 5. ELABORAREA STRATEGIEI UMF-IAȘI 50
	CAPITOLUL 6. STRATEGII UMF-IAȘI PENTRU PERIOADA 2016-2020 60
	CAPITOLUL 7. STRATEGII DE OPERAȚIONALIZARE A OBIECTIVELOR STRATEGICE UMF-IAȘI 2016-2020 60
	CAPITOLUL 8. CONFIGURARE PLAN IMPLEMENTARE STRATEGII UMF-IAȘI 2016-2020 66
	CAPITOLUL 9. ANALIZĂ BUGET INVESTIȚII PERIOADA 2016-2022 73
	CAPITOLUL 10. MONITORIZAREA ȘI EVALUAREA IMPLEMENTĂRII PLANULUI STRATEGIC 78
	CAPITOLUL 11. CONCLUZII 79
	CAPITOLUL 11. LISTA FIGURI ȘI TABELE 80
	Tabel 1: Culturi organizaționale pe care se va insista în perioada 2016-2020 7
	Figură 1: Principalele etape de benchmarking 10
	Tabel 2 - Plan de acţiune pentru un proiect de  benchmarking în cadrul UMF Iaşi 11
	Tabel 3 - Etape modalitate evaluare proces didactic 16
	Figură 2: Direcțiile autonomiei universitate UMF-Iași 24
	Figură 3: Rolul Consiliului de Administrație UMF-Iași 25
	Figura 4: Finanțarea UMF defalcată 2011-2015 (milioane lei) 26
	Tabel 4: Analiza veniturilor realizată (MILIOANE LEI) 26
	Figură 5 : Evoluția financiară a UMF-Iași, perioada 2011-2015 27
	Tabel 5: Ritm creștere anuală a veniturilor totale UMF-Iași, perioada 2011-2015 27
	Tabel 6: Evoluție lichidități totale și depozite bancare UMF-Iași, perioada 2011-2015 (mil. lei) 28
	Figură 6: Evoluție grafică lichidități totale și depozite bancare UMF-Iași (MILIOANE LEI), perioada 2011-2015 28
	Figură 7: Cheltuieli cu drepturile personalului de natura salariilor UMF-Iași, perioada 2011-2015 28
	Figura 8: Evoluție cheltuieli privind materialele pentru activitatea academic UMF-Iași, perioada 2011-2015 29
	Figura 9: Evoluție cheltuieli privind dotările și investițiile UMF-Iași, perioada 2011-2015 29
	Figura 10: Evoluție cheltuieli privind bursele și ajutoarele sociale UMF-Iași, perioada 2011-2015 30
	Figura 11: Evoluție cheltuieli privind cărți și abonamente UMF-Iași, perioada 2011-2015 30
	Figura 12: Evoluție cheltuieli privind mobilitățile interne și externe UMF-Iași, perioada 2011-2015 31
	Figura 13: Evoluție cheltuieli privind cercetarea promovată intern și extern perioada 2011-2015 31
	Figura 14: Evoluție cheltuieli privind proiectele pre și post aderare UMF-Iași, perioada 2011-2015 32
	Figura 15: Evoluție costuri generale de funcționare UMF-Iași, perioada 2011-2015 32
	Tabel 7: Sinteză cheltuieli funcționare UMF-Iași,perioada 2011-2015 (MILIOANE LEI) 33
	Figura 16: Total cheltuieli UMF-Iași, evoluție perioada 2011-2015 33
	Tabel 8: Analiza veniturilor și cheltuielilor realizate (MILIOANE LEI) 34
	Figură 17: Analiză evoluție Venituri vs. Cheltuieli UMF-Iași, perioada 2011-2015 34
	Figura 18: Evoluție pondere cheltuieli în total venituri UMF-Iași, perioada 2011-2015 35
	Tabel 9. Proiecte cu finantare eruponeana derulate in UMF Iasi  in perioada 2009-2015 35
	Tabel 10: Publicații UMF-Iași, perioada 2012-2015 38
	Figura 19: Schema de finanțare a universității 39
	Tabel 11. Evoluţie total studenţi, rezidenţi, doctoranzi şi masteranzi UMF-Iaşi 39
	Figura 20: Ritm evoluție total studenți, rezidenți, doctoranzi și masteranzi UMF-Iași, perioada 2011-2015 40
	Figura 21: Evoluție total studenți, rezidenți, doctoranzi și masteranzi UMF-Iași (pe facultăți), perioada 2011-2015 41
	Figura 22: Ritm creștere anuală total studenți, rezidenți, doctoranzi și masteranzi UMF-Iași (pe facultăți), perioada 2011-2014 42
	Tabel 12: Studenți și rezidenți români și străini, pe facultăți UMF, perioada 2011-2015 42
	Figura 23: Evoluția numărului de studenți și rezidenți străini pe facultăți, perioada 2011-2015 43
	Figură 24: Evoluția ponderii de studenți și rezidenți străini pe facultăți, perioada 2011-2014 44
	Figura 25: Structură finanțare MECTS 44
	Tabel 13: Evoluția cadrelor didactice UMF-Iași, perioada 2012-2015 45
	Figura 26: Structură analiză SWOT UMF-Iași 50
	Tabel 14. Evolutia numarului de studenti la directiile de studiu Licenta, Masterat, Doctorat si Rezidentiat in perioada 2014-2016 61
	Tabel 15: Set activități operaționalizare obiectiv strategic: reconfigurare formațiuni de studiu 66
	Tabel 16: Set activități operaționalizare obiectiv strategic: Configurarea cadrului conceptual și organizatoric pentru realizarea și aplicarea cercetărilor medicale interdisciplinare 67
	Tabel 17: Dezvoltare patrimonială 2016-2022 68
	Tabel 18: Buget formare profesională 2016-2020 69
	Tabel 19: Plan investiții 2016-2022 73
	Tabel 20: Bugetul de venituri și cheltuieli 2015-2022 76
	INTRODUCERE 4
	CAPITOLUL 1. ORIENTAREA STRATEGICĂ A UMF-IAȘI PENTRU PERIOADA 2016-2020 6
	CAPITOLUL 2. PRINCIPALELE DIRECȚII DE DEZVOLTARE STRATEGICĂ 2016-2020 8
	CAPITOLUL 3. ANALIZA ACTIVITĂȚII DIRECȚIEI ADMINISTRATIVE ÎN PERIOADA 2011-2015 24
	CAPITOLUL 4. ANALIZA INSTITUȚIONALĂ A ÎNVĂȚĂMÂNTULUI SUPERIOR DIN ROMÂNIA 46
	CAPITOLUL 5. ELABORAREA STRATEGIEI UMF-IAȘI 50
	CAPITOLUL 6. STRATEGII UMF-IAȘI PENTRU PERIOADA 2016-2020 60
	CAPITOLUL 7. STRATEGII DE OPERAȚIONALIZARE A OBIECTIVELOR STRATEGICE UMF-IAȘI 2016-2020 60
	CAPITOLUL 8. CONFIGURARE PLAN IMPLEMENTARE STRATEGII UMF-IAȘI 2016-2020 66
	CAPITOLUL 9. ANALIZĂ BUGET INVESTIȚII PERIOADA 2016-2022 73
	CAPITOLUL 10. MONITORIZAREA ȘI EVALUAREA IMPLEMENTĂRII PLANULUI STRATEGIC 78
	CAPITOLUL 11. CONCLUZII 79
	CAPITOLUL 11. LISTA FIGURI ȘI TABELE 80
	Tabel 1: Culturi organizaționale pe care se va insista în perioada 2016-2020 7
	Figură 1: Principalele etape de benchmarking 10
	Tabel 2 - Plan de acţiune pentru un proiect de  benchmarking în cadrul UMF Iaşi 11
	Tabel 3 - Etape modalitate evaluare proces didactic 16
	Figură 2: Direcțiile autonomiei universitate UMF-Iași 24
	Figură 3: Rolul Consiliului de Administrație UMF-Iași 25
	Figura 4: Finanțarea UMF defalcată 2011-2015 (milioane lei) 26
	Tabel 4: Analiza veniturilor realizată (MILIOANE LEI) 26
	Figură 5 : Evoluția financiară a UMF-Iași, perioada 2011-2015 27
	Tabel 5: Ritm creștere anuală a veniturilor totale UMF-Iași, perioada 2011-2015 27
	Tabel 6: Evoluție lichidități totale și depozite bancare UMF-Iași, perioada 2011-2015 (mil. lei) 28
	Figură 6: Evoluție grafică lichidități totale și depozite bancare UMF-Iași (MILIOANE LEI), perioada 2011-2015 28
	Figură 7: Cheltuieli cu drepturile personalului de natura salariilor UMF-Iași, perioada 2011-2015 28
	Figura 8: Evoluție cheltuieli privind materialele pentru activitatea academic UMF-Iași, perioada 2011-2015 29
	Figura 9: Evoluție cheltuieli privind dotările și investițiile UMF-Iași, perioada 2011-2015 29
	Figura 10: Evoluție cheltuieli privind bursele și ajutoarele sociale UMF-Iași, perioada 2011-2015 30
	Figura 11: Evoluție cheltuieli privind cărți și abonamente UMF-Iași, perioada 2011-2015 30
	Figura 12: Evoluție cheltuieli privind mobilitățile interne și externe UMF-Iași, perioada 2011-2015 31
	Figura 13: Evoluție cheltuieli privind cercetarea promovată intern și extern perioada 2011-2015 31
	Figura 14: Evoluție cheltuieli privind proiectele pre și post aderare UMF-Iași, perioada 2011-2015 32
	Figura 15: Evoluție costuri generale de funcționare UMF-Iași, perioada 2011-2015 32
	Tabel 7: Sinteză cheltuieli funcționare UMF-Iași,perioada 2011-2015 (MILIOANE LEI) 33
	Figura 16: Total cheltuieli UMF-Iași, evoluție perioada 2011-2015 33
	Tabel 8: Analiza veniturilor și cheltuielilor realizate (MILIOANE LEI) 34
	Figură 17: Analiză evoluție Venituri vs. Cheltuieli UMF-Iași, perioada 2011-2015 34
	Figura 18: Evoluție pondere cheltuieli în total venituri UMF-Iași, perioada 2011-2015 35
	Tabel 9. Proiecte cu finantare eruponeana derulate in UMF Iasi  in perioada 2009-2015 35
	Tabel 10: Publicații UMF-Iași, perioada 2012-2015 38
	Figura 19: Schema de finanțare a universității 39
	Tabel 11. Evoluţie total studenţi, rezidenţi, doctoranzi şi masteranzi UMF-Iaşi 39
	Figura 20: Ritm evoluție total studenți, rezidenți, doctoranzi și masteranzi UMF-Iași, perioada 2011-2015 40
	Figura 21: Evoluție total studenți, rezidenți, doctoranzi și masteranzi UMF-Iași (pe facultăți), perioada 2011-2015 41
	Figura 22: Ritm creștere anuală total studenți, rezidenți, doctoranzi și masteranzi UMF-Iași (pe facultăți), perioada 2011-2014 42
	Tabel 12: Studenți și rezidenți români și străini, pe facultăți UMF, perioada 2011-2015 42
	Figura 23: Evoluția numărului de studenți și rezidenți străini pe facultăți, perioada 2011-2015 43
	Figură 24: Evoluția ponderii de studenți și rezidenți străini pe facultăți, perioada 2011-2014 44
	Figura 25: Structură finanțare MECTS 44
	Tabel 13: Evoluția cadrelor didactice UMF-Iași, perioada 2012-2015 45
	Figura 26: Structură analiză SWOT UMF-Iași 50
	Tabel 14. Evolutia numarului de studenti la directiile de studiu Licenta, Masterat, Doctorat si Rezidentiat in perioada 2014-2016 61
	Tabel 15: Set activități operaționalizare obiectiv strategic: reconfigurare formațiuni de studiu 66
	Tabel 16: Set activități operaționalizare obiectiv strategic: Configurarea cadrului conceptual și organizatoric pentru realizarea și aplicarea cercetărilor medicale interdisciplinare 67
	Tabel 17: Dezvoltare patrimonială 2016-2022 68
	Tabel 18: Buget formare profesională 2016-2020 69
	Tabel 19: Plan investiții 2016-2022 73
	Tabel 20: Bugetul de venituri și cheltuieli 2015-2022 76
	INTRODUCERE 4
	CAPITOLUL 1. ORIENTAREA STRATEGICĂ A UMF-IAȘI PENTRU PERIOADA 2016-2020 6
	CAPITOLUL 2. PRINCIPALELE DIRECȚII DE DEZVOLTARE STRATEGICĂ 2016-2020 8
	CAPITOLUL 3. ANALIZA ACTIVITĂȚII DIRECȚIEI ADMINISTRATIVE ÎN PERIOADA 2011-2015 24
	CAPITOLUL 4. ANALIZA INSTITUȚIONALĂ A ÎNVĂȚĂMÂNTULUI SUPERIOR DIN ROMÂNIA 46
	CAPITOLUL 5. ELABORAREA STRATEGIEI UMF-IAȘI 50
	CAPITOLUL 6. STRATEGII UMF-IAȘI PENTRU PERIOADA 2016-2020 60
	CAPITOLUL 7. STRATEGII DE OPERAȚIONALIZARE A OBIECTIVELOR STRATEGICE UMF-IAȘI 2016-2020 60
	CAPITOLUL 8. CONFIGURARE PLAN IMPLEMENTARE STRATEGII UMF-IAȘI 2016-2020 66
	CAPITOLUL 9. ANALIZĂ BUGET INVESTIȚII PERIOADA 2016-2022 73
	CAPITOLUL 10. MONITORIZAREA ȘI EVALUAREA IMPLEMENTĂRII PLANULUI STRATEGIC 78
	CAPITOLUL 11. CONCLUZII 79
	CAPITOLUL 11. LISTA FIGURI ȘI TABELE 80
	Tabel 1: Culturi organizaționale pe care se va insista în perioada 2016-2020 7
	Figură 1: Principalele etape de benchmarking 10
	Tabel 2 - Plan de acţiune pentru un proiect de  benchmarking în cadrul UMF Iaşi 11
	Tabel 3 - Etape modalitate evaluare proces didactic 16
	Figură 2: Direcțiile autonomiei universitate UMF-Iași 24
	Figură 3: Rolul Consiliului de Administrație UMF-Iași 25
	Figura 4: Finanțarea UMF defalcată 2011-2015 (milioane lei) 26
	Tabel 4: Analiza veniturilor realizată (MILIOANE LEI) 26
	Figură 5 : Evoluția financiară a UMF-Iași, perioada 2011-2015 27
	Tabel 5: Ritm creștere anuală a veniturilor totale UMF-Iași, perioada 2011-2015 27
	Tabel 6: Evoluție lichidități totale și depozite bancare UMF-Iași, perioada 2011-2015 (mil. lei) 28
	Figură 6: Evoluție grafică lichidități totale și depozite bancare UMF-Iași (MILIOANE LEI), perioada 2011-2015 28
	Figură 7: Cheltuieli cu drepturile personalului de natura salariilor UMF-Iași, perioada 2011-2015 28
	Figura 8: Evoluție cheltuieli privind materialele pentru activitatea academic UMF-Iași, perioada 2011-2015 29
	Figura 9: Evoluție cheltuieli privind dotările și investițiile UMF-Iași, perioada 2011-2015 29
	Figura 10: Evoluție cheltuieli privind bursele și ajutoarele sociale UMF-Iași, perioada 2011-2015 30
	Figura 11: Evoluție cheltuieli privind cărți și abonamente UMF-Iași, perioada 2011-2015 30
	Figura 12: Evoluție cheltuieli privind mobilitățile interne și externe UMF-Iași, perioada 2011-2015 31
	Figura 13: Evoluție cheltuieli privind cercetarea promovată intern și extern perioada 2011-2015 31
	Figura 14: Evoluție cheltuieli privind proiectele pre și post aderare UMF-Iași, perioada 2011-2015 32
	Figura 15: Evoluție costuri generale de funcționare UMF-Iași, perioada 2011-2015 32
	Tabel 7: Sinteză cheltuieli funcționare UMF-Iași,perioada 2011-2015 (MILIOANE LEI) 33
	Figura 16: Total cheltuieli UMF-Iași, evoluție perioada 2011-2015 33
	Tabel 8: Analiza veniturilor și cheltuielilor realizate (MILIOANE LEI) 34
	Figură 17: Analiză evoluție Venituri vs. Cheltuieli UMF-Iași, perioada 2011-2015 34
	Figura 18: Evoluție pondere cheltuieli în total venituri UMF-Iași, perioada 2011-2015 35
	Tabel 9. Proiecte cu finantare eruponeana derulate in UMF Iasi  in perioada 2009-2015 35
	Tabel 10: Publicații UMF-Iași, perioada 2012-2015 38
	Figura 19: Schema de finanțare a universității 39
	Tabel 11. Evoluţie total studenţi, rezidenţi, doctoranzi şi masteranzi UMF-Iaşi 39
	Figura 20: Ritm evoluție total studenți, rezidenți, doctoranzi și masteranzi UMF-Iași, perioada 2011-2015 40
	Figura 21: Evoluție total studenți, rezidenți, doctoranzi și masteranzi UMF-Iași (pe facultăți), perioada 2011-2015 41
	Figura 22: Ritm creștere anuală total studenți, rezidenți, doctoranzi și masteranzi UMF-Iași (pe facultăți), perioada 2011-2014 42
	Tabel 12: Studenți și rezidenți români și străini, pe facultăți UMF, perioada 2011-2015 42
	Figura 23: Evoluția numărului de studenți și rezidenți străini pe facultăți, perioada 2011-2015 43
	Figură 24: Evoluția ponderii de studenți și rezidenți străini pe facultăți, perioada 2011-2014 44
	Figura 25: Structură finanțare MECTS 44
	Tabel 13: Evoluția cadrelor didactice UMF-Iași, perioada 2012-2015 45
	Figura 26: Structură analiză SWOT UMF-Iași 50
	Tabel 14. Evolutia numarului de studenti la directiile de studiu Licenta, Masterat, Doctorat si Rezidentiat in perioada 2014-2016 61
	Tabel 15: Set activități operaționalizare obiectiv strategic: reconfigurare formațiuni de studiu 66
	Tabel 16: Set activități operaționalizare obiectiv strategic: Configurarea cadrului conceptual și organizatoric pentru realizarea și aplicarea cercetărilor medicale interdisciplinare 67
	Tabel 17: Dezvoltare patrimonială 2016-2022 68
	Tabel 18: Buget formare profesională 2016-2020 69
	Tabel 19: Plan investiții 2016-2022 73
	Tabel 20: Bugetul de venituri și cheltuieli 2015-2022 76
	INTRODUCERE 4
	CAPITOLUL 1. ORIENTAREA STRATEGICĂ A UMF-IAȘI PENTRU PERIOADA 2016-2020 6
	CAPITOLUL 2. PRINCIPALELE DIRECȚII DE DEZVOLTARE STRATEGICĂ 2016-2020 8
	CAPITOLUL 3. ANALIZA ACTIVITĂȚII DIRECȚIEI ADMINISTRATIVE ÎN PERIOADA 2011-2015 24
	CAPITOLUL 4. ANALIZA INSTITUȚIONALĂ A ÎNVĂȚĂMÂNTULUI SUPERIOR DIN ROMÂNIA 46
	CAPITOLUL 5. ELABORAREA STRATEGIEI UMF-IAȘI 50
	CAPITOLUL 6. STRATEGII UMF-IAȘI PENTRU PERIOADA 2016-2020 60
	CAPITOLUL 7. STRATEGII DE OPERAȚIONALIZARE A OBIECTIVELOR STRATEGICE UMF-IAȘI 2016-2020 60
	CAPITOLUL 8. CONFIGURARE PLAN IMPLEMENTARE STRATEGII UMF-IAȘI 2016-2020 66
	CAPITOLUL 9. ANALIZĂ BUGET INVESTIȚII PERIOADA 2016-2022 73
	CAPITOLUL 10. MONITORIZAREA ȘI EVALUAREA IMPLEMENTĂRII PLANULUI STRATEGIC 78
	CAPITOLUL 11. CONCLUZII 79
	CAPITOLUL 11. LISTA FIGURI ȘI TABELE 80
	Tabel 1: Culturi organizaționale pe care se va insista în perioada 2016-2020 7
	Figură 1: Principalele etape de benchmarking 10
	Tabel 2 - Plan de acţiune pentru un proiect de  benchmarking în cadrul UMF Iaşi 11
	Tabel 3 - Etape modalitate evaluare proces didactic 16
	Figură 2: Direcțiile autonomiei universitate UMF-Iași 24
	Figură 3: Rolul Consiliului de Administrație UMF-Iași 25
	Figura 4: Finanțarea UMF defalcată 2011-2015 (milioane lei) 26
	Tabel 4: Analiza veniturilor realizată (MILIOANE LEI) 26
	Figură 5 : Evoluția financiară a UMF-Iași, perioada 2011-2015 27
	Tabel 5: Ritm creștere anuală a veniturilor totale UMF-Iași, perioada 2011-2015 27
	Tabel 6: Evoluție lichidități totale și depozite bancare UMF-Iași, perioada 2011-2015 (mil. lei) 28
	Figură 6: Evoluție grafică lichidități totale și depozite bancare UMF-Iași (MILIOANE LEI), perioada 2011-2015 28
	Figură 7: Cheltuieli cu drepturile personalului de natura salariilor UMF-Iași, perioada 2011-2015 28
	Figura 8: Evoluție cheltuieli privind materialele pentru activitatea academic UMF-Iași, perioada 2011-2015 29
	Figura 9: Evoluție cheltuieli privind dotările și investițiile UMF-Iași, perioada 2011-2015 29
	Figura 10: Evoluție cheltuieli privind bursele și ajutoarele sociale UMF-Iași, perioada 2011-2015 30
	Figura 11: Evoluție cheltuieli privind cărți și abonamente UMF-Iași, perioada 2011-2015 30
	Figura 12: Evoluție cheltuieli privind mobilitățile interne și externe UMF-Iași, perioada 2011-2015 31
	Figura 13: Evoluție cheltuieli privind cercetarea promovată intern și extern perioada 2011-2015 31
	Figura 14: Evoluție cheltuieli privind proiectele pre și post aderare UMF-Iași, perioada 2011-2015 32
	Figura 15: Evoluție costuri generale de funcționare UMF-Iași, perioada 2011-2015 32
	Tabel 7: Sinteză cheltuieli funcționare UMF-Iași,perioada 2011-2015 (MILIOANE LEI) 33
	Figura 16: Total cheltuieli UMF-Iași, evoluție perioada 2011-2015 33
	Tabel 8: Analiza veniturilor și cheltuielilor realizate (MILIOANE LEI) 34
	Figură 17: Analiză evoluție Venituri vs. Cheltuieli UMF-Iași, perioada 2011-2015 34
	Figura 18: Evoluție pondere cheltuieli în total venituri UMF-Iași, perioada 2011-2015 35
	Tabel 9. Proiecte cu finantare eruponeana derulate in UMF Iasi  in perioada 2009-2015 35
	Tabel 10: Publicații UMF-Iași, perioada 2012-2015 38
	Figura 19: Schema de finanțare a universității 39
	Tabel 11. Evoluţie total studenţi, rezidenţi, doctoranzi şi masteranzi UMF-Iaşi 39
	Figura 20: Ritm evoluție total studenți, rezidenți, doctoranzi și masteranzi UMF-Iași, perioada 2011-2015 40
	Figura 21: Evoluție total studenți, rezidenți, doctoranzi și masteranzi UMF-Iași (pe facultăți), perioada 2011-2015 41
	Figura 22: Ritm creștere anuală total studenți, rezidenți, doctoranzi și masteranzi UMF-Iași (pe facultăți), perioada 2011-2014 42
	Tabel 12: Studenți și rezidenți români și străini, pe facultăți UMF, perioada 2011-2015 42
	Figura 23: Evoluția numărului de studenți și rezidenți străini pe facultăți, perioada 2011-2015 43
	Figură 24: Evoluția ponderii de studenți și rezidenți străini pe facultăți, perioada 2011-2014 44
	Figura 25: Structură finanțare MECTS 44
	Tabel 13: Evoluția cadrelor didactice UMF-Iași, perioada 2012-2015 45
	Figura 26: Structură analiză SWOT UMF-Iași 50
	Tabel 14. Evolutia numarului de studenti la directiile de studiu Licenta, Masterat, Doctorat si Rezidentiat in perioada 2014-2016 61
	Tabel 15: Set activități operaționalizare obiectiv strategic: reconfigurare formațiuni de studiu 66
	Tabel 16: Set activități operaționalizare obiectiv strategic: Configurarea cadrului conceptual și organizatoric pentru realizarea și aplicarea cercetărilor medicale interdisciplinare 67
	Tabel 17: Dezvoltare patrimonială 2016-2022 68
	Tabel 18: Buget formare profesională 2016-2020 69
	Tabel 19: Plan investiții 2016-2022 73
	Tabel 20: Bugetul de venituri și cheltuieli 2015-2022 76
	INTRODUCERE 4
	CAPITOLUL 1. ORIENTAREA STRATEGICĂ A UMF-IAȘI PENTRU PERIOADA 2016-2020 6
	CAPITOLUL 2. PRINCIPALELE DIRECȚII DE DEZVOLTARE STRATEGICĂ 2016-2020 8
	CAPITOLUL 3. ANALIZA ACTIVITĂȚII DIRECȚIEI ADMINISTRATIVE ÎN PERIOADA 2011-2015 24
	CAPITOLUL 4. ANALIZA INSTITUȚIONALĂ A ÎNVĂȚĂMÂNTULUI SUPERIOR DIN ROMÂNIA 46
	CAPITOLUL 5. ELABORAREA STRATEGIEI UMF-IAȘI 50
	CAPITOLUL 6. STRATEGII UMF-IAȘI PENTRU PERIOADA 2016-2020 60
	CAPITOLUL 7. STRATEGII DE OPERAȚIONALIZARE A OBIECTIVELOR STRATEGICE UMF-IAȘI 2016-2020 60
	CAPITOLUL 8. CONFIGURARE PLAN IMPLEMENTARE STRATEGII UMF-IAȘI 2016-2020 66
	CAPITOLUL 9. ANALIZĂ BUGET INVESTIȚII PERIOADA 2016-2022 73
	CAPITOLUL 10. MONITORIZAREA ȘI EVALUAREA IMPLEMENTĂRII PLANULUI STRATEGIC 78
	CAPITOLUL 11. CONCLUZII 79
	CAPITOLUL 11. LISTA FIGURI ȘI TABELE 80
	Tabel 1: Culturi organizaționale pe care se va insista în perioada 2016-2020 7
	Figură 1: Principalele etape de benchmarking 10
	Tabel 2 - Plan de acţiune pentru un proiect de  benchmarking în cadrul UMF Iaşi 11
	Tabel 3 - Etape modalitate evaluare proces didactic 16
	Figură 2: Direcțiile autonomiei universitate UMF-Iași 24
	Figură 3: Rolul Consiliului de Administrație UMF-Iași 25
	Figura 4: Finanțarea UMF defalcată 2011-2015 (milioane lei) 26
	Tabel 4: Analiza veniturilor realizată (MILIOANE LEI) 26
	Figură 5 : Evoluția financiară a UMF-Iași, perioada 2011-2015 27
	Tabel 5: Ritm creștere anuală a veniturilor totale UMF-Iași, perioada 2011-2015 27
	Tabel 6: Evoluție lichidități totale și depozite bancare UMF-Iași, perioada 2011-2015 (mil. lei) 28
	Figură 6: Evoluție grafică lichidități totale și depozite bancare UMF-Iași (MILIOANE LEI), perioada 2011-2015 28
	Figură 7: Cheltuieli cu drepturile personalului de natura salariilor UMF-Iași, perioada 2011-2015 28
	Figura 8: Evoluție cheltuieli privind materialele pentru activitatea academic UMF-Iași, perioada 2011-2015 29
	Figura 9: Evoluție cheltuieli privind dotările și investițiile UMF-Iași, perioada 2011-2015 29
	Figura 10: Evoluție cheltuieli privind bursele și ajutoarele sociale UMF-Iași, perioada 2011-2015 30
	Figura 11: Evoluție cheltuieli privind cărți și abonamente UMF-Iași, perioada 2011-2015 30
	Figura 12: Evoluție cheltuieli privind mobilitățile interne și externe UMF-Iași, perioada 2011-2015 31
	Figura 13: Evoluție cheltuieli privind cercetarea promovată intern și extern perioada 2011-2015 31
	Figura 14: Evoluție cheltuieli privind proiectele pre și post aderare UMF-Iași, perioada 2011-2015 32
	Figura 15: Evoluție costuri generale de funcționare UMF-Iași, perioada 2011-2015 32
	Tabel 7: Sinteză cheltuieli funcționare UMF-Iași,perioada 2011-2015 (MILIOANE LEI) 33
	Figura 16: Total cheltuieli UMF-Iași, evoluție perioada 2011-2015 33
	Tabel 8: Analiza veniturilor și cheltuielilor realizate (MILIOANE LEI) 34
	Figură 17: Analiză evoluție Venituri vs. Cheltuieli UMF-Iași, perioada 2011-2015 34
	Figura 18: Evoluție pondere cheltuieli în total venituri UMF-Iași, perioada 2011-2015 35
	Tabel 9. Proiecte cu finantare eruponeana derulate in UMF Iasi  in perioada 2009-2015 35
	Tabel 10: Publicații UMF-Iași, perioada 2012-2015 38
	Figura 19: Schema de finanțare a universității 39
	Tabel 11. Evoluţie total studenţi, rezidenţi, doctoranzi şi masteranzi UMF-Iaşi 39
	Figura 20: Ritm evoluție total studenți, rezidenți, doctoranzi și masteranzi UMF-Iași, perioada 2011-2015 40
	Figura 21: Evoluție total studenți, rezidenți, doctoranzi și masteranzi UMF-Iași (pe facultăți), perioada 2011-2015 41
	Figura 22: Ritm creștere anuală total studenți, rezidenți, doctoranzi și masteranzi UMF-Iași (pe facultăți), perioada 2011-2014 42
	Tabel 12: Studenți și rezidenți români și străini, pe facultăți UMF, perioada 2011-2015 42
	Figura 23: Evoluția numărului de studenți și rezidenți străini pe facultăți, perioada 2011-2015 43
	Figură 24: Evoluția ponderii de studenți și rezidenți străini pe facultăți, perioada 2011-2014 44
	Figura 25: Structură finanțare MECTS 44
	Tabel 13: Evoluția cadrelor didactice UMF-Iași, perioada 2012-2015 45
	Figura 26: Structură analiză SWOT UMF-Iași 50
	Tabel 14. Evolutia numarului de studenti la directiile de studiu Licenta, Masterat, Doctorat si Rezidentiat in perioada 2014-2016 61
	Tabel 15: Set activități operaționalizare obiectiv strategic: reconfigurare formațiuni de studiu 66
	Tabel 16: Set activități operaționalizare obiectiv strategic: Configurarea cadrului conceptual și organizatoric pentru realizarea și aplicarea cercetărilor medicale interdisciplinare 67
	Tabel 17: Dezvoltare patrimonială 2016-2022 68
	Tabel 18: Buget formare profesională 2016-2020 69
	Tabel 19: Plan investiții 2016-2022 73
	Tabel 20: Bugetul de venituri și cheltuieli 2015-2022 76
	INTRODUCERE 4
	CAPITOLUL 1. ORIENTAREA STRATEGICĂ A UMF-IAȘI PENTRU PERIOADA 2016-2020 6
	CAPITOLUL 2. PRINCIPALELE DIRECȚII DE DEZVOLTARE STRATEGICĂ 2016-2020 8
	CAPITOLUL 3. ANALIZA ACTIVITĂȚII DIRECȚIEI ADMINISTRATIVE ÎN PERIOADA 2011-2015 24
	CAPITOLUL 4. ANALIZA INSTITUȚIONALĂ A ÎNVĂȚĂMÂNTULUI SUPERIOR DIN ROMÂNIA 46
	CAPITOLUL 5. ELABORAREA STRATEGIEI UMF-IAȘI 50
	CAPITOLUL 6. STRATEGII UMF-IAȘI PENTRU PERIOADA 2016-2020 60
	CAPITOLUL 7. STRATEGII DE OPERAȚIONALIZARE A OBIECTIVELOR STRATEGICE UMF-IAȘI 2016-2020 60
	CAPITOLUL 8. CONFIGURARE PLAN IMPLEMENTARE STRATEGII UMF-IAȘI 2016-2020 66
	CAPITOLUL 9. ANALIZĂ BUGET INVESTIȚII PERIOADA 2016-2022 73
	CAPITOLUL 10. MONITORIZAREA ȘI EVALUAREA IMPLEMENTĂRII PLANULUI STRATEGIC 78
	CAPITOLUL 11. CONCLUZII 79
	CAPITOLUL 11. LISTA FIGURI ȘI TABELE 80
	Tabel 1: Culturi organizaționale pe care se va insista în perioada 2016-2020 7
	Figură 1: Principalele etape de benchmarking 10
	Tabel 2 - Plan de acţiune pentru un proiect de  benchmarking în cadrul UMF Iaşi 11
	Tabel 3 - Etape modalitate evaluare proces didactic 16
	Figură 2: Direcțiile autonomiei universitate UMF-Iași 24
	Figură 3: Rolul Consiliului de Administrație UMF-Iași 25
	Figura 4: Finanțarea UMF defalcată 2011-2015 (milioane lei) 26
	Tabel 4: Analiza veniturilor realizată (MILIOANE LEI) 26
	Figură 5 : Evoluția financiară a UMF-Iași, perioada 2011-2015 27
	Tabel 5: Ritm creștere anuală a veniturilor totale UMF-Iași, perioada 2011-2015 27
	Tabel 6: Evoluție lichidități totale și depozite bancare UMF-Iași, perioada 2011-2015 (mil. lei) 28
	Figură 6: Evoluție grafică lichidități totale și depozite bancare UMF-Iași (MILIOANE LEI), perioada 2011-2015 28
	Figură 7: Cheltuieli cu drepturile personalului de natura salariilor UMF-Iași, perioada 2011-2015 28
	Figura 8: Evoluție cheltuieli privind materialele pentru activitatea academic UMF-Iași, perioada 2011-2015 29
	Figura 9: Evoluție cheltuieli privind dotările și investițiile UMF-Iași, perioada 2011-2015 29
	Figura 10: Evoluție cheltuieli privind bursele și ajutoarele sociale UMF-Iași, perioada 2011-2015 30
	Figura 11: Evoluție cheltuieli privind cărți și abonamente UMF-Iași, perioada 2011-2015 30
	Figura 12: Evoluție cheltuieli privind mobilitățile interne și externe UMF-Iași, perioada 2011-2015 31
	Figura 13: Evoluție cheltuieli privind cercetarea promovată intern și extern perioada 2011-2015 31
	Figura 14: Evoluție cheltuieli privind proiectele pre și post aderare UMF-Iași, perioada 2011-2015 32
	Figura 15: Evoluție costuri generale de funcționare UMF-Iași, perioada 2011-2015 32
	Tabel 7: Sinteză cheltuieli funcționare UMF-Iași,perioada 2011-2015 (MILIOANE LEI) 33
	Figura 16: Total cheltuieli UMF-Iași, evoluție perioada 2011-2015 33
	Tabel 8: Analiza veniturilor și cheltuielilor realizate (MILIOANE LEI) 34
	Figură 17: Analiză evoluție Venituri vs. Cheltuieli UMF-Iași, perioada 2011-2015 34
	Figura 18: Evoluție pondere cheltuieli în total venituri UMF-Iași, perioada 2011-2015 35
	Tabel 9. Proiecte cu finantare eruponeana derulate in UMF Iasi  in perioada 2009-2015 35
	Tabel 10: Publicații UMF-Iași, perioada 2012-2015 38
	Figura 19: Schema de finanțare a universității 39
	Tabel 11. Evoluţie total studenţi, rezidenţi, doctoranzi şi masteranzi UMF-Iaşi 39
	Figura 20: Ritm evoluție total studenți, rezidenți, doctoranzi și masteranzi UMF-Iași, perioada 2011-2015 40
	Figura 21: Evoluție total studenți, rezidenți, doctoranzi și masteranzi UMF-Iași (pe facultăți), perioada 2011-2015 41
	Figura 22: Ritm creștere anuală total studenți, rezidenți, doctoranzi și masteranzi UMF-Iași (pe facultăți), perioada 2011-2014 42
	Tabel 12: Studenți și rezidenți români și străini, pe facultăți UMF, perioada 2011-2015 42
	Figura 23: Evoluția numărului de studenți și rezidenți străini pe facultăți, perioada 2011-2015 43
	Figură 24: Evoluția ponderii de studenți și rezidenți străini pe facultăți, perioada 2011-2014 44
	Figura 25: Structură finanțare MECTS 44
	Tabel 13: Evoluția cadrelor didactice UMF-Iași, perioada 2012-2015 45
	Figura 26: Structură analiză SWOT UMF-Iași 50
	Tabel 14. Evolutia numarului de studenti la directiile de studiu Licenta, Masterat, Doctorat si Rezidentiat in perioada 2014-2016 61
	Tabel 15: Set activități operaționalizare obiectiv strategic: reconfigurare formațiuni de studiu 66
	Tabel 16: Set activități operaționalizare obiectiv strategic: Configurarea cadrului conceptual și organizatoric pentru realizarea și aplicarea cercetărilor medicale interdisciplinare 67
	Tabel 17: Dezvoltare patrimonială 2016-2022 68
	Tabel 18: Buget formare profesională 2016-2020 69
	Tabel 19: Plan investiții 2016-2022 73
	Tabel 20: Bugetul de venituri și cheltuieli 2015-2022 76
	INTRODUCERE 4
	CAPITOLUL 1. ORIENTAREA STRATEGICĂ A UMF-IAȘI PENTRU PERIOADA 2016-2020 6
	CAPITOLUL 2. PRINCIPALELE DIRECȚII DE DEZVOLTARE STRATEGICĂ 2016-2020 8
	CAPITOLUL 3. ANALIZA ACTIVITĂȚII DIRECȚIEI ADMINISTRATIVE ÎN PERIOADA 2011-2015 24
	CAPITOLUL 4. ANALIZA INSTITUȚIONALĂ A ÎNVĂȚĂMÂNTULUI SUPERIOR DIN ROMÂNIA 46
	CAPITOLUL 5. ELABORAREA STRATEGIEI UMF-IAȘI 50
	CAPITOLUL 6. STRATEGII UMF-IAȘI PENTRU PERIOADA 2016-2020 60
	CAPITOLUL 7. STRATEGII DE OPERAȚIONALIZARE A OBIECTIVELOR STRATEGICE UMF-IAȘI 2016-2020 60
	CAPITOLUL 8. CONFIGURARE PLAN IMPLEMENTARE STRATEGII UMF-IAȘI 2016-2020 66
	CAPITOLUL 9. ANALIZĂ BUGET INVESTIȚII PERIOADA 2016-2022 73
	CAPITOLUL 10. MONITORIZAREA ȘI EVALUAREA IMPLEMENTĂRII PLANULUI STRATEGIC 78
	CAPITOLUL 11. CONCLUZII 79
	CAPITOLUL 11. LISTA FIGURI ȘI TABELE 80
	Tabel 1: Culturi organizaționale pe care se va insista în perioada 2016-2020 7
	Figură 1: Principalele etape de benchmarking 10
	Tabel 2 - Plan de acţiune pentru un proiect de  benchmarking în cadrul UMF Iaşi 11
	Tabel 3 - Etape modalitate evaluare proces didactic 16
	Figură 2: Direcțiile autonomiei universitate UMF-Iași 24
	Figură 3: Rolul Consiliului de Administrație UMF-Iași 25
	Figura 4: Finanțarea UMF defalcată 2011-2015 (milioane lei) 26
	Tabel 4: Analiza veniturilor realizată (MILIOANE LEI) 26
	Figură 5 : Evoluția financiară a UMF-Iași, perioada 2011-2015 27
	Tabel 5: Ritm creștere anuală a veniturilor totale UMF-Iași, perioada 2011-2015 27
	Tabel 6: Evoluție lichidități totale și depozite bancare UMF-Iași, perioada 2011-2015 (mil. lei) 28
	Figură 6: Evoluție grafică lichidități totale și depozite bancare UMF-Iași (MILIOANE LEI), perioada 2011-2015 28
	Figură 7: Cheltuieli cu drepturile personalului de natura salariilor UMF-Iași, perioada 2011-2015 28
	Figura 8: Evoluție cheltuieli privind materialele pentru activitatea academic UMF-Iași, perioada 2011-2015 29
	Figura 9: Evoluție cheltuieli privind dotările și investițiile UMF-Iași, perioada 2011-2015 29
	Figura 10: Evoluție cheltuieli privind bursele și ajutoarele sociale UMF-Iași, perioada 2011-2015 30
	Figura 11: Evoluție cheltuieli privind cărți și abonamente UMF-Iași, perioada 2011-2015 30
	Figura 12: Evoluție cheltuieli privind mobilitățile interne și externe UMF-Iași, perioada 2011-2015 31
	Figura 13: Evoluție cheltuieli privind cercetarea promovată intern și extern perioada 2011-2015 31
	Figura 14: Evoluție cheltuieli privind proiectele pre și post aderare UMF-Iași, perioada 2011-2015 32
	Figura 15: Evoluție costuri generale de funcționare UMF-Iași, perioada 2011-2015 32
	Tabel 7: Sinteză cheltuieli funcționare UMF-Iași,perioada 2011-2015 (MILIOANE LEI) 33
	Figura 16: Total cheltuieli UMF-Iași, evoluție perioada 2011-2015 33
	Tabel 8: Analiza veniturilor și cheltuielilor realizate (MILIOANE LEI) 34
	Figură 17: Analiză evoluție Venituri vs. Cheltuieli UMF-Iași, perioada 2011-2015 34
	Figura 18: Evoluție pondere cheltuieli în total venituri UMF-Iași, perioada 2011-2015 35
	Tabel 9. Proiecte cu finantare eruponeana derulate in UMF Iasi  in perioada 2009-2015 35
	Tabel 10: Publicații UMF-Iași, perioada 2012-2015 38
	Figura 19: Schema de finanțare a universității 39
	Tabel 11. Evoluţie total studenţi, rezidenţi, doctoranzi şi masteranzi UMF-Iaşi 39
	Figura 20: Ritm evoluție total studenți, rezidenți, doctoranzi și masteranzi UMF-Iași, perioada 2011-2015 40
	Figura 21: Evoluție total studenți, rezidenți, doctoranzi și masteranzi UMF-Iași (pe facultăți), perioada 2011-2015 41
	Figura 22: Ritm creștere anuală total studenți, rezidenți, doctoranzi și masteranzi UMF-Iași (pe facultăți), perioada 2011-2014 42
	Tabel 12: Studenți și rezidenți români și străini, pe facultăți UMF, perioada 2011-2015 42
	Figura 23: Evoluția numărului de studenți și rezidenți străini pe facultăți, perioada 2011-2015 43
	Figură 24: Evoluția ponderii de studenți și rezidenți străini pe facultăți, perioada 2011-2014 44
	Figura 25: Structură finanțare MECTS 44
	Tabel 13: Evoluția cadrelor didactice UMF-Iași, perioada 2012-2015 45
	Figura 26: Structură analiză SWOT UMF-Iași 50
	Tabel 14. Evolutia numarului de studenti la directiile de studiu Licenta, Masterat, Doctorat si Rezidentiat in perioada 2014-2016 61
	Tabel 15: Set activități operaționalizare obiectiv strategic: reconfigurare formațiuni de studiu 66
	Tabel 16: Set activități operaționalizare obiectiv strategic: Configurarea cadrului conceptual și organizatoric pentru realizarea și aplicarea cercetărilor medicale interdisciplinare 67
	Tabel 17: Dezvoltare patrimonială 2016-2022 68
	Tabel 18: Buget formare profesională 2016-2020 69
	Tabel 19: Plan investiții 2016-2022 73
	Tabel 20: Bugetul de venituri și cheltuieli 2015-2022 76
	INTRODUCERE 4
	CAPITOLUL 1. ORIENTAREA STRATEGICĂ A UMF-IAȘI PENTRU PERIOADA 2016-2020 6
	CAPITOLUL 2. PRINCIPALELE DIRECȚII DE DEZVOLTARE STRATEGICĂ 2016-2020 8
	CAPITOLUL 3. ANALIZA ACTIVITĂȚII DIRECȚIEI ADMINISTRATIVE ÎN PERIOADA 2011-2015 24
	CAPITOLUL 4. ANALIZA INSTITUȚIONALĂ A ÎNVĂȚĂMÂNTULUI SUPERIOR DIN ROMÂNIA 46
	CAPITOLUL 5. ELABORAREA STRATEGIEI UMF-IAȘI 50
	CAPITOLUL 6. STRATEGII UMF-IAȘI PENTRU PERIOADA 2016-2020 60
	CAPITOLUL 7. STRATEGII DE OPERAȚIONALIZARE A OBIECTIVELOR STRATEGICE UMF-IAȘI 2016-2020 60
	CAPITOLUL 8. CONFIGURARE PLAN IMPLEMENTARE STRATEGII UMF-IAȘI 2016-2020 66
	CAPITOLUL 9. ANALIZĂ BUGET INVESTIȚII PERIOADA 2016-2022 73
	CAPITOLUL 10. MONITORIZAREA ȘI EVALUAREA IMPLEMENTĂRII PLANULUI STRATEGIC 78
	CAPITOLUL 11. CONCLUZII 79
	CAPITOLUL 11. LISTA FIGURI ȘI TABELE 80
	Tabel 1: Culturi organizaționale pe care se va insista în perioada 2016-2020 7
	Figură 1: Principalele etape de benchmarking 10
	Tabel 2 - Plan de acţiune pentru un proiect de  benchmarking în cadrul UMF Iaşi 11
	Tabel 3 - Etape modalitate evaluare proces didactic 16
	Figură 2: Direcțiile autonomiei universitate UMF-Iași 24
	Figură 3: Rolul Consiliului de Administrație UMF-Iași 25
	Figura 4: Finanțarea UMF defalcată 2011-2015 (milioane lei) 26
	Tabel 4: Analiza veniturilor realizată (MILIOANE LEI) 26
	Figură 5 : Evoluția financiară a UMF-Iași, perioada 2011-2015 27
	Tabel 5: Ritm creștere anuală a veniturilor totale UMF-Iași, perioada 2011-2015 27
	Tabel 6: Evoluție lichidități totale și depozite bancare UMF-Iași, perioada 2011-2015 (mil. lei) 28
	Figură 6: Evoluție grafică lichidități totale și depozite bancare UMF-Iași (MILIOANE LEI), perioada 2011-2015 28
	Figură 7: Cheltuieli cu drepturile personalului de natura salariilor UMF-Iași, perioada 2011-2015 28
	Figura 8: Evoluție cheltuieli privind materialele pentru activitatea academic UMF-Iași, perioada 2011-2015 29
	Figura 9: Evoluție cheltuieli privind dotările și investițiile UMF-Iași, perioada 2011-2015 29
	Figura 10: Evoluție cheltuieli privind bursele și ajutoarele sociale UMF-Iași, perioada 2011-2015 30
	Figura 11: Evoluție cheltuieli privind cărți și abonamente UMF-Iași, perioada 2011-2015 30
	Figura 12: Evoluție cheltuieli privind mobilitățile interne și externe UMF-Iași, perioada 2011-2015 31
	Figura 13: Evoluție cheltuieli privind cercetarea promovată intern și extern perioada 2011-2015 31
	Figura 14: Evoluție cheltuieli privind proiectele pre și post aderare UMF-Iași, perioada 2011-2015 32
	Figura 15: Evoluție costuri generale de funcționare UMF-Iași, perioada 2011-2015 32
	Tabel 7: Sinteză cheltuieli funcționare UMF-Iași,perioada 2011-2015 (MILIOANE LEI) 33
	Figura 16: Total cheltuieli UMF-Iași, evoluție perioada 2011-2015 33
	Tabel 8: Analiza veniturilor și cheltuielilor realizate (MILIOANE LEI) 34
	Figură 17: Analiză evoluție Venituri vs. Cheltuieli UMF-Iași, perioada 2011-2015 34
	Figura 18: Evoluție pondere cheltuieli în total venituri UMF-Iași, perioada 2011-2015 35
	Tabel 9. Proiecte cu finantare eruponeana derulate in UMF Iasi  in perioada 2009-2015 35
	Tabel 10: Publicații UMF-Iași, perioada 2012-2015 38
	Figura 19: Schema de finanțare a universității 39
	Tabel 11. Evoluţie total studenţi, rezidenţi, doctoranzi şi masteranzi UMF-Iaşi 39
	Figura 20: Ritm evoluție total studenți, rezidenți, doctoranzi și masteranzi UMF-Iași, perioada 2011-2015 40
	Figura 21: Evoluție total studenți, rezidenți, doctoranzi și masteranzi UMF-Iași (pe facultăți), perioada 2011-2015 41
	Figura 22: Ritm creștere anuală total studenți, rezidenți, doctoranzi și masteranzi UMF-Iași (pe facultăți), perioada 2011-2014 42
	Tabel 12: Studenți și rezidenți români și străini, pe facultăți UMF, perioada 2011-2015 42
	Figura 23: Evoluția numărului de studenți și rezidenți străini pe facultăți, perioada 2011-2015 43
	Figură 24: Evoluția ponderii de studenți și rezidenți străini pe facultăți, perioada 2011-2014 44
	Figura 25: Structură finanțare MECTS 44
	Tabel 13: Evoluția cadrelor didactice UMF-Iași, perioada 2012-2015 45
	Figura 26: Structură analiză SWOT UMF-Iași 50
	Tabel 14. Evolutia numarului de studenti la directiile de studiu Licenta, Masterat, Doctorat si Rezidentiat in perioada 2014-2016 61
	Tabel 15: Set activități operaționalizare obiectiv strategic: reconfigurare formațiuni de studiu 66
	Tabel 16: Set activități operaționalizare obiectiv strategic: Configurarea cadrului conceptual și organizatoric pentru realizarea și aplicarea cercetărilor medicale interdisciplinare 67
	Tabel 17: Dezvoltare patrimonială 2016-2022 68
	Tabel 18: Buget formare profesională 2016-2020 69
	Tabel 19: Plan investiții 2016-2022 73
	Tabel 20: Bugetul de venituri și cheltuieli 2015-2022 76
	INTRODUCERE 4
	CAPITOLUL 1. ORIENTAREA STRATEGICĂ A UMF-IAȘI PENTRU PERIOADA 2016-2020 6
	CAPITOLUL 2. PRINCIPALELE DIRECȚII DE DEZVOLTARE STRATEGICĂ 2016-2020 8
	CAPITOLUL 3. ANALIZA ACTIVITĂȚII DIRECȚIEI ADMINISTRATIVE ÎN PERIOADA 2011-2015 24
	CAPITOLUL 4. ANALIZA INSTITUȚIONALĂ A ÎNVĂȚĂMÂNTULUI SUPERIOR DIN ROMÂNIA 46
	CAPITOLUL 5. ELABORAREA STRATEGIEI UMF-IAȘI 50
	CAPITOLUL 6. STRATEGII UMF-IAȘI PENTRU PERIOADA 2016-2020 60
	CAPITOLUL 7. STRATEGII DE OPERAȚIONALIZARE A OBIECTIVELOR STRATEGICE UMF-IAȘI 2016-2020 60
	CAPITOLUL 8. CONFIGURARE PLAN IMPLEMENTARE STRATEGII UMF-IAȘI 2016-2020 66
	CAPITOLUL 9. ANALIZĂ BUGET INVESTIȚII PERIOADA 2016-2022 73
	CAPITOLUL 10. MONITORIZAREA ȘI EVALUAREA IMPLEMENTĂRII PLANULUI STRATEGIC 78
	CAPITOLUL 11. CONCLUZII 79
	CAPITOLUL 11. LISTA FIGURI ȘI TABELE 80
	Tabel 1: Culturi organizaționale pe care se va insista în perioada 2016-2020 7
	Figură 1: Principalele etape de benchmarking 10
	Tabel 2 - Plan de acţiune pentru un proiect de  benchmarking în cadrul UMF Iaşi 11
	Tabel 3 - Etape modalitate evaluare proces didactic 16
	Figură 2: Direcțiile autonomiei universitate UMF-Iași 24
	Figură 3: Rolul Consiliului de Administrație UMF-Iași 25
	Figura 4: Finanțarea UMF defalcată 2011-2015 (milioane lei) 26
	Tabel 4: Analiza veniturilor realizată (MILIOANE LEI) 26
	Figură 5 : Evoluția financiară a UMF-Iași, perioada 2011-2015 27
	Tabel 5: Ritm creștere anuală a veniturilor totale UMF-Iași, perioada 2011-2015 27
	Tabel 6: Evoluție lichidități totale și depozite bancare UMF-Iași, perioada 2011-2015 (mil. lei) 28
	Figură 6: Evoluție grafică lichidități totale și depozite bancare UMF-Iași (MILIOANE LEI), perioada 2011-2015 28
	Figură 7: Cheltuieli cu drepturile personalului de natura salariilor UMF-Iași, perioada 2011-2015 28
	Figura 8: Evoluție cheltuieli privind materialele pentru activitatea academic UMF-Iași, perioada 2011-2015 29
	Figura 9: Evoluție cheltuieli privind dotările și investițiile UMF-Iași, perioada 2011-2015 29
	Figura 10: Evoluție cheltuieli privind bursele și ajutoarele sociale UMF-Iași, perioada 2011-2015 30
	Figura 11: Evoluție cheltuieli privind cărți și abonamente UMF-Iași, perioada 2011-2015 30
	Figura 12: Evoluție cheltuieli privind mobilitățile interne și externe UMF-Iași, perioada 2011-2015 31
	Figura 13: Evoluție cheltuieli privind cercetarea promovată intern și extern perioada 2011-2015 31
	Figura 14: Evoluție cheltuieli privind proiectele pre și post aderare UMF-Iași, perioada 2011-2015 32
	Figura 15: Evoluție costuri generale de funcționare UMF-Iași, perioada 2011-2015 32
	Tabel 7: Sinteză cheltuieli funcționare UMF-Iași,perioada 2011-2015 (MILIOANE LEI) 33
	Figura 16: Total cheltuieli UMF-Iași, evoluție perioada 2011-2015 33
	Tabel 8: Analiza veniturilor și cheltuielilor realizate (MILIOANE LEI) 34
	Figură 17: Analiză evoluție Venituri vs. Cheltuieli UMF-Iași, perioada 2011-2015 34
	Figura 18: Evoluție pondere cheltuieli în total venituri UMF-Iași, perioada 2011-2015 35
	Tabel 9. Proiecte cu finantare eruponeana derulate in UMF Iasi  in perioada 2009-2015 35
	Tabel 10: Publicații UMF-Iași, perioada 2012-2015 38
	Figura 19: Schema de finanțare a universității 39
	Tabel 11. Evoluţie total studenţi, rezidenţi, doctoranzi şi masteranzi UMF-Iaşi 39
	Figura 20: Ritm evoluție total studenți, rezidenți, doctoranzi și masteranzi UMF-Iași, perioada 2011-2015 40
	Figura 21: Evoluție total studenți, rezidenți, doctoranzi și masteranzi UMF-Iași (pe facultăți), perioada 2011-2015 41
	Figura 22: Ritm creștere anuală total studenți, rezidenți, doctoranzi și masteranzi UMF-Iași (pe facultăți), perioada 2011-2014 42
	Tabel 12: Studenți și rezidenți români și străini, pe facultăți UMF, perioada 2011-2015 42
	Figura 23: Evoluția numărului de studenți și rezidenți străini pe facultăți, perioada 2011-2015 43
	Figură 24: Evoluția ponderii de studenți și rezidenți străini pe facultăți, perioada 2011-2014 44
	Figura 25: Structură finanțare MECTS 44
	Tabel 13: Evoluția cadrelor didactice UMF-Iași, perioada 2012-2015 45
	Figura 26: Structură analiză SWOT UMF-Iași 50
	Tabel 14. Evolutia numarului de studenti la directiile de studiu Licenta, Masterat, Doctorat si Rezidentiat in perioada 2014-2016 61
	Tabel 15: Set activități operaționalizare obiectiv strategic: reconfigurare formațiuni de studiu 66
	Tabel 16: Set activități operaționalizare obiectiv strategic: Configurarea cadrului conceptual și organizatoric pentru realizarea și aplicarea cercetărilor medicale interdisciplinare 67
	Tabel 17: Dezvoltare patrimonială 2016-2022 68
	Tabel 18: Buget formare profesională 2016-2020 69
	Tabel 19: Plan investiții 2016-2022 73
	Tabel 20: Bugetul de venituri și cheltuieli 2015-2022 76
	INTRODUCERE 4
	CAPITOLUL 1. ORIENTAREA STRATEGICĂ A UMF-IAȘI PENTRU PERIOADA 2016-2020 6
	CAPITOLUL 2. PRINCIPALELE DIRECȚII DE DEZVOLTARE STRATEGICĂ 2016-2020 8
	CAPITOLUL 3. ANALIZA ACTIVITĂȚII DIRECȚIEI ADMINISTRATIVE ÎN PERIOADA 2011-2015 24
	CAPITOLUL 4. ANALIZA INSTITUȚIONALĂ A ÎNVĂȚĂMÂNTULUI SUPERIOR DIN ROMÂNIA 46
	CAPITOLUL 5. ELABORAREA STRATEGIEI UMF-IAȘI 50
	CAPITOLUL 6. STRATEGII UMF-IAȘI PENTRU PERIOADA 2016-2020 60
	CAPITOLUL 7. STRATEGII DE OPERAȚIONALIZARE A OBIECTIVELOR STRATEGICE UMF-IAȘI 2016-2020 60
	CAPITOLUL 8. CONFIGURARE PLAN IMPLEMENTARE STRATEGII UMF-IAȘI 2016-2020 66
	CAPITOLUL 9. ANALIZĂ BUGET INVESTIȚII PERIOADA 2016-2022 73
	CAPITOLUL 10. MONITORIZAREA ȘI EVALUAREA IMPLEMENTĂRII PLANULUI STRATEGIC 78
	CAPITOLUL 11. CONCLUZII 79
	CAPITOLUL 11. LISTA FIGURI ȘI TABELE 80
	Tabel 1: Culturi organizaționale pe care se va insista în perioada 2016-2020 7
	Figură 1: Principalele etape de benchmarking 10
	Tabel 2 - Plan de acţiune pentru un proiect de  benchmarking în cadrul UMF Iaşi 11
	Tabel 3 - Etape modalitate evaluare proces didactic 16
	Figură 2: Direcțiile autonomiei universitate UMF-Iași 24
	Figură 3: Rolul Consiliului de Administrație UMF-Iași 25
	Figura 4: Finanțarea UMF defalcată 2011-2015 (milioane lei) 26
	Tabel 4: Analiza veniturilor realizată (MILIOANE LEI) 26
	Figură 5 : Evoluția financiară a UMF-Iași, perioada 2011-2015 27
	Tabel 5: Ritm creștere anuală a veniturilor totale UMF-Iași, perioada 2011-2015 27
	Tabel 6: Evoluție lichidități totale și depozite bancare UMF-Iași, perioada 2011-2015 (mil. lei) 28
	Figură 6: Evoluție grafică lichidități totale și depozite bancare UMF-Iași (MILIOANE LEI), perioada 2011-2015 28
	Figură 7: Cheltuieli cu drepturile personalului de natura salariilor UMF-Iași, perioada 2011-2015 28
	Figura 8: Evoluție cheltuieli privind materialele pentru activitatea academic UMF-Iași, perioada 2011-2015 29
	Figura 9: Evoluție cheltuieli privind dotările și investițiile UMF-Iași, perioada 2011-2015 29
	Figura 10: Evoluție cheltuieli privind bursele și ajutoarele sociale UMF-Iași, perioada 2011-2015 30
	Figura 11: Evoluție cheltuieli privind cărți și abonamente UMF-Iași, perioada 2011-2015 30
	Figura 12: Evoluție cheltuieli privind mobilitățile interne și externe UMF-Iași, perioada 2011-2015 31
	Figura 13: Evoluție cheltuieli privind cercetarea promovată intern și extern perioada 2011-2015 31
	Figura 14: Evoluție cheltuieli privind proiectele pre și post aderare UMF-Iași, perioada 2011-2015 32
	Figura 15: Evoluție costuri generale de funcționare UMF-Iași, perioada 2011-2015 32
	Tabel 7: Sinteză cheltuieli funcționare UMF-Iași,perioada 2011-2015 (MILIOANE LEI) 33
	Figura 16: Total cheltuieli UMF-Iași, evoluție perioada 2011-2015 33
	Tabel 8: Analiza veniturilor și cheltuielilor realizate (MILIOANE LEI) 34
	Figură 17: Analiză evoluție Venituri vs. Cheltuieli UMF-Iași, perioada 2011-2015 34
	Figura 18: Evoluție pondere cheltuieli în total venituri UMF-Iași, perioada 2011-2015 35
	Tabel 9. Proiecte cu finantare eruponeana derulate in UMF Iasi  in perioada 2009-2015 35
	Tabel 10: Publicații UMF-Iași, perioada 2012-2015 38
	Figura 19: Schema de finanțare a universității 39
	Tabel 11. Evoluţie total studenţi, rezidenţi, doctoranzi şi masteranzi UMF-Iaşi 39
	Figura 20: Ritm evoluție total studenți, rezidenți, doctoranzi și masteranzi UMF-Iași, perioada 2011-2015 40
	Figura 21: Evoluție total studenți, rezidenți, doctoranzi și masteranzi UMF-Iași (pe facultăți), perioada 2011-2015 41
	Figura 22: Ritm creștere anuală total studenți, rezidenți, doctoranzi și masteranzi UMF-Iași (pe facultăți), perioada 2011-2014 42
	Tabel 12: Studenți și rezidenți români și străini, pe facultăți UMF, perioada 2011-2015 42
	Figura 23: Evoluția numărului de studenți și rezidenți străini pe facultăți, perioada 2011-2015 43
	Figură 24: Evoluția ponderii de studenți și rezidenți străini pe facultăți, perioada 2011-2014 44
	Figura 25: Structură finanțare MECTS 44
	Tabel 13: Evoluția cadrelor didactice UMF-Iași, perioada 2012-2015 45
	Figura 26: Structură analiză SWOT UMF-Iași 50
	Tabel 14. Evolutia numarului de studenti la directiile de studiu Licenta, Masterat, Doctorat si Rezidentiat in perioada 2014-2016 61
	Tabel 15: Set activități operaționalizare obiectiv strategic: reconfigurare formațiuni de studiu 66
	Tabel 16: Set activități operaționalizare obiectiv strategic: Configurarea cadrului conceptual și organizatoric pentru realizarea și aplicarea cercetărilor medicale interdisciplinare 67
	Tabel 17: Dezvoltare patrimonială 2016-2022 68
	Tabel 18: Buget formare profesională 2016-2020 69
	Tabel 19: Plan investiții 2016-2022 73
	Tabel 20: Bugetul de venituri și cheltuieli 2015-2022 76
	INTRODUCERE 4
	CAPITOLUL 1. ORIENTAREA STRATEGICĂ A UMF-IAȘI PENTRU PERIOADA 2016-2020 6
	CAPITOLUL 2. PRINCIPALELE DIRECȚII DE DEZVOLTARE STRATEGICĂ 2016-2020 8
	CAPITOLUL 3. ANALIZA ACTIVITĂȚII DIRECȚIEI ADMINISTRATIVE ÎN PERIOADA 2011-2015 24
	CAPITOLUL 4. ANALIZA INSTITUȚIONALĂ A ÎNVĂȚĂMÂNTULUI SUPERIOR DIN ROMÂNIA 46
	CAPITOLUL 5. ELABORAREA STRATEGIEI UMF-IAȘI 50
	CAPITOLUL 6. STRATEGII UMF-IAȘI PENTRU PERIOADA 2016-2020 60
	CAPITOLUL 7. STRATEGII DE OPERAȚIONALIZARE A OBIECTIVELOR STRATEGICE UMF-IAȘI 2016-2020 60
	CAPITOLUL 8. CONFIGURARE PLAN IMPLEMENTARE STRATEGII UMF-IAȘI 2016-2020 66
	CAPITOLUL 9. ANALIZĂ BUGET INVESTIȚII PERIOADA 2016-2022 73
	CAPITOLUL 10. MONITORIZAREA ȘI EVALUAREA IMPLEMENTĂRII PLANULUI STRATEGIC 78
	CAPITOLUL 11. CONCLUZII 79
	CAPITOLUL 11. LISTA FIGURI ȘI TABELE 80
	Tabel 1: Culturi organizaționale pe care se va insista în perioada 2016-2020 7
	Figură 1: Principalele etape de benchmarking 10
	Tabel 2 - Plan de acţiune pentru un proiect de  benchmarking în cadrul UMF Iaşi 11
	Tabel 3 - Etape modalitate evaluare proces didactic 16
	Figură 2: Direcțiile autonomiei universitate UMF-Iași 24
	Figură 3: Rolul Consiliului de Administrație UMF-Iași 25
	Figura 4: Finanțarea UMF defalcată 2011-2015 (milioane lei) 26
	Tabel 4: Analiza veniturilor realizată (MILIOANE LEI) 26
	Figură 5 : Evoluția financiară a UMF-Iași, perioada 2011-2015 27
	Tabel 5: Ritm creștere anuală a veniturilor totale UMF-Iași, perioada 2011-2015 27
	Tabel 6: Evoluție lichidități totale și depozite bancare UMF-Iași, perioada 2011-2015 (mil. lei) 28
	Figură 6: Evoluție grafică lichidități totale și depozite bancare UMF-Iași (MILIOANE LEI), perioada 2011-2015 28
	Figură 7: Cheltuieli cu drepturile personalului de natura salariilor UMF-Iași, perioada 2011-2015 28
	Figura 8: Evoluție cheltuieli privind materialele pentru activitatea academic UMF-Iași, perioada 2011-2015 29
	Figura 9: Evoluție cheltuieli privind dotările și investițiile UMF-Iași, perioada 2011-2015 29
	Figura 10: Evoluție cheltuieli privind bursele și ajutoarele sociale UMF-Iași, perioada 2011-2015 30
	Figura 11: Evoluție cheltuieli privind cărți și abonamente UMF-Iași, perioada 2011-2015 30
	Figura 12: Evoluție cheltuieli privind mobilitățile interne și externe UMF-Iași, perioada 2011-2015 31
	Figura 13: Evoluție cheltuieli privind cercetarea promovată intern și extern perioada 2011-2015 31
	Figura 14: Evoluție cheltuieli privind proiectele pre și post aderare UMF-Iași, perioada 2011-2015 32
	Figura 15: Evoluție costuri generale de funcționare UMF-Iași, perioada 2011-2015 32
	Tabel 7: Sinteză cheltuieli funcționare UMF-Iași,perioada 2011-2015 (MILIOANE LEI) 33
	Figura 16: Total cheltuieli UMF-Iași, evoluție perioada 2011-2015 33
	Tabel 8: Analiza veniturilor și cheltuielilor realizate (MILIOANE LEI) 34
	Figură 17: Analiză evoluție Venituri vs. Cheltuieli UMF-Iași, perioada 2011-2015 34
	Figura 18: Evoluție pondere cheltuieli în total venituri UMF-Iași, perioada 2011-2015 35
	Tabel 9. Proiecte cu finantare eruponeana derulate in UMF Iasi  in perioada 2009-2015 35
	Tabel 10: Publicații UMF-Iași, perioada 2012-2015 38
	Figura 19: Schema de finanțare a universității 39
	Tabel 11. Evoluţie total studenţi, rezidenţi, doctoranzi şi masteranzi UMF-Iaşi 39
	Figura 20: Ritm evoluție total studenți, rezidenți, doctoranzi și masteranzi UMF-Iași, perioada 2011-2015 40
	Figura 21: Evoluție total studenți, rezidenți, doctoranzi și masteranzi UMF-Iași (pe facultăți), perioada 2011-2015 41
	Figura 22: Ritm creștere anuală total studenți, rezidenți, doctoranzi și masteranzi UMF-Iași (pe facultăți), perioada 2011-2014 42
	Tabel 12: Studenți și rezidenți români și străini, pe facultăți UMF, perioada 2011-2015 42
	Figura 23: Evoluția numărului de studenți și rezidenți străini pe facultăți, perioada 2011-2015 43
	Figură 24: Evoluția ponderii de studenți și rezidenți străini pe facultăți, perioada 2011-2014 44
	Figura 25: Structură finanțare MECTS 44
	Tabel 13: Evoluția cadrelor didactice UMF-Iași, perioada 2012-2015 45
	Figura 26: Structură analiză SWOT UMF-Iași 50
	Tabel 14. Evolutia numarului de studenti la directiile de studiu Licenta, Masterat, Doctorat si Rezidentiat in perioada 2014-2016 61
	Tabel 15: Set activități operaționalizare obiectiv strategic: reconfigurare formațiuni de studiu 66
	Tabel 16: Set activități operaționalizare obiectiv strategic: Configurarea cadrului conceptual și organizatoric pentru realizarea și aplicarea cercetărilor medicale interdisciplinare 67
	Tabel 17: Dezvoltare patrimonială 2016-2022 68
	Tabel 18: Buget formare profesională 2016-2020 69
	Tabel 19: Plan investiții 2016-2022 73
	Tabel 20: Bugetul de venituri și cheltuieli 2015-2022 76
	INTRODUCERE 4
	CAPITOLUL 1. ORIENTAREA STRATEGICĂ A UMF-IAȘI PENTRU PERIOADA 2016-2020 6
	CAPITOLUL 2. PRINCIPALELE DIRECȚII DE DEZVOLTARE STRATEGICĂ 2016-2020 8
	CAPITOLUL 3. ANALIZA ACTIVITĂȚII DIRECȚIEI ADMINISTRATIVE ÎN PERIOADA 2011-2015 24
	CAPITOLUL 4. ANALIZA INSTITUȚIONALĂ A ÎNVĂȚĂMÂNTULUI SUPERIOR DIN ROMÂNIA 46
	CAPITOLUL 5. ELABORAREA STRATEGIEI UMF-IAȘI 50
	CAPITOLUL 6. STRATEGII UMF-IAȘI PENTRU PERIOADA 2016-2020 60
	CAPITOLUL 7. STRATEGII DE OPERAȚIONALIZARE A OBIECTIVELOR STRATEGICE UMF-IAȘI 2016-2020 60
	CAPITOLUL 8. CONFIGURARE PLAN IMPLEMENTARE STRATEGII UMF-IAȘI 2016-2020 66
	CAPITOLUL 9. ANALIZĂ BUGET INVESTIȚII PERIOADA 2016-2022 73
	CAPITOLUL 10. MONITORIZAREA ȘI EVALUAREA IMPLEMENTĂRII PLANULUI STRATEGIC 78
	CAPITOLUL 11. CONCLUZII 79
	CAPITOLUL 11. LISTA FIGURI ȘI TABELE 80
	Tabel 1: Culturi organizaționale pe care se va insista în perioada 2016-2020 7
	Figură 1: Principalele etape de benchmarking 10
	Tabel 2 - Plan de acţiune pentru un proiect de  benchmarking în cadrul UMF Iaşi 11
	Tabel 3 - Etape modalitate evaluare proces didactic 16
	Figură 2: Direcțiile autonomiei universitate UMF-Iași 24
	Figură 3: Rolul Consiliului de Administrație UMF-Iași 25
	Figura 4: Finanțarea UMF defalcată 2011-2015 (milioane lei) 26
	Tabel 4: Analiza veniturilor realizată (MILIOANE LEI) 26
	Figură 5 : Evoluția financiară a UMF-Iași, perioada 2011-2015 27
	Tabel 5: Ritm creștere anuală a veniturilor totale UMF-Iași, perioada 2011-2015 27
	Tabel 6: Evoluție lichidități totale și depozite bancare UMF-Iași, perioada 2011-2015 (mil. lei) 28
	Figură 6: Evoluție grafică lichidități totale și depozite bancare UMF-Iași (MILIOANE LEI), perioada 2011-2015 28
	Figură 7: Cheltuieli cu drepturile personalului de natura salariilor UMF-Iași, perioada 2011-2015 28
	Figura 8: Evoluție cheltuieli privind materialele pentru activitatea academic UMF-Iași, perioada 2011-2015 29
	Figura 9: Evoluție cheltuieli privind dotările și investițiile UMF-Iași, perioada 2011-2015 29
	Figura 10: Evoluție cheltuieli privind bursele și ajutoarele sociale UMF-Iași, perioada 2011-2015 30
	Figura 11: Evoluție cheltuieli privind cărți și abonamente UMF-Iași, perioada 2011-2015 30
	Figura 12: Evoluție cheltuieli privind mobilitățile interne și externe UMF-Iași, perioada 2011-2015 31
	Figura 13: Evoluție cheltuieli privind cercetarea promovată intern și extern perioada 2011-2015 31
	Figura 14: Evoluție cheltuieli privind proiectele pre și post aderare UMF-Iași, perioada 2011-2015 32
	Figura 15: Evoluție costuri generale de funcționare UMF-Iași, perioada 2011-2015 32
	Tabel 7: Sinteză cheltuieli funcționare UMF-Iași,perioada 2011-2015 (MILIOANE LEI) 33
	Figura 16: Total cheltuieli UMF-Iași, evoluție perioada 2011-2015 33
	Tabel 8: Analiza veniturilor și cheltuielilor realizate (MILIOANE LEI) 34
	Figură 17: Analiză evoluție Venituri vs. Cheltuieli UMF-Iași, perioada 2011-2015 34
	Figura 18: Evoluție pondere cheltuieli în total venituri UMF-Iași, perioada 2011-2015 35
	Tabel 9. Proiecte cu finantare eruponeana derulate in UMF Iasi  in perioada 2009-2015 35
	Tabel 10: Publicații UMF-Iași, perioada 2012-2015 38
	Figura 19: Schema de finanțare a universității 39
	Tabel 11. Evoluţie total studenţi, rezidenţi, doctoranzi şi masteranzi UMF-Iaşi 39
	Figura 20: Ritm evoluție total studenți, rezidenți, doctoranzi și masteranzi UMF-Iași, perioada 2011-2015 40
	Figura 21: Evoluție total studenți, rezidenți, doctoranzi și masteranzi UMF-Iași (pe facultăți), perioada 2011-2015 41
	Figura 22: Ritm creștere anuală total studenți, rezidenți, doctoranzi și masteranzi UMF-Iași (pe facultăți), perioada 2011-2014 42
	Tabel 12: Studenți și rezidenți români și străini, pe facultăți UMF, perioada 2011-2015 42
	Figura 23: Evoluția numărului de studenți și rezidenți străini pe facultăți, perioada 2011-2015 43
	Figură 24: Evoluția ponderii de studenți și rezidenți străini pe facultăți, perioada 2011-2014 44
	Figura 25: Structură finanțare MECTS 44
	Tabel 13: Evoluția cadrelor didactice UMF-Iași, perioada 2012-2015 45
	Figura 26: Structură analiză SWOT UMF-Iași 50
	Tabel 14. Evolutia numarului de studenti la directiile de studiu Licenta, Masterat, Doctorat si Rezidentiat in perioada 2014-2016 61
	Tabel 15: Set activități operaționalizare obiectiv strategic: reconfigurare formațiuni de studiu 66
	Tabel 16: Set activități operaționalizare obiectiv strategic: Configurarea cadrului conceptual și organizatoric pentru realizarea și aplicarea cercetărilor medicale interdisciplinare 67
	Tabel 17: Dezvoltare patrimonială 2016-2022 68
	Tabel 18: Buget formare profesională 2016-2020 69
	Tabel 19: Plan investiții 2016-2022 73
	Tabel 20: Bugetul de venituri și cheltuieli 2015-2022 76
	INTRODUCERE 4
	CAPITOLUL 1. ORIENTAREA STRATEGICĂ A UMF-IAȘI PENTRU PERIOADA 2016-2020 6
	CAPITOLUL 2. PRINCIPALELE DIRECȚII DE DEZVOLTARE STRATEGICĂ 2016-2020 8
	CAPITOLUL 3. ANALIZA ACTIVITĂȚII DIRECȚIEI ADMINISTRATIVE ÎN PERIOADA 2011-2015 24
	CAPITOLUL 4. ANALIZA INSTITUȚIONALĂ A ÎNVĂȚĂMÂNTULUI SUPERIOR DIN ROMÂNIA 46
	CAPITOLUL 5. ELABORAREA STRATEGIEI UMF-IAȘI 50
	CAPITOLUL 6. STRATEGII UMF-IAȘI PENTRU PERIOADA 2016-2020 60
	CAPITOLUL 7. STRATEGII DE OPERAȚIONALIZARE A OBIECTIVELOR STRATEGICE UMF-IAȘI 2016-2020 60
	CAPITOLUL 8. CONFIGURARE PLAN IMPLEMENTARE STRATEGII UMF-IAȘI 2016-2020 66
	CAPITOLUL 9. ANALIZĂ BUGET INVESTIȚII PERIOADA 2016-2022 73
	CAPITOLUL 10. MONITORIZAREA ȘI EVALUAREA IMPLEMENTĂRII PLANULUI STRATEGIC 78
	CAPITOLUL 11. CONCLUZII 79
	CAPITOLUL 11. LISTA FIGURI ȘI TABELE 80
	Tabel 1: Culturi organizaționale pe care se va insista în perioada 2016-2020 7
	Figură 1: Principalele etape de benchmarking 10
	Tabel 2 - Plan de acţiune pentru un proiect de  benchmarking în cadrul UMF Iaşi 11
	Tabel 3 - Etape modalitate evaluare proces didactic 16
	Figură 2: Direcțiile autonomiei universitate UMF-Iași 24
	Figură 3: Rolul Consiliului de Administrație UMF-Iași 25
	Figura 4: Finanțarea UMF defalcată 2011-2015 (milioane lei) 26
	Tabel 4: Analiza veniturilor realizată (MILIOANE LEI) 26
	Figură 5 : Evoluția financiară a UMF-Iași, perioada 2011-2015 27
	Tabel 5: Ritm creștere anuală a veniturilor totale UMF-Iași, perioada 2011-2015 27
	Tabel 6: Evoluție lichidități totale și depozite bancare UMF-Iași, perioada 2011-2015 (mil. lei) 28
	Figură 6: Evoluție grafică lichidități totale și depozite bancare UMF-Iași (MILIOANE LEI), perioada 2011-2015 28
	Figură 7: Cheltuieli cu drepturile personalului de natura salariilor UMF-Iași, perioada 2011-2015 28
	Figura 8: Evoluție cheltuieli privind materialele pentru activitatea academic UMF-Iași, perioada 2011-2015 29
	Figura 9: Evoluție cheltuieli privind dotările și investițiile UMF-Iași, perioada 2011-2015 29
	Figura 10: Evoluție cheltuieli privind bursele și ajutoarele sociale UMF-Iași, perioada 2011-2015 30
	Figura 11: Evoluție cheltuieli privind cărți și abonamente UMF-Iași, perioada 2011-2015 30
	Figura 12: Evoluție cheltuieli privind mobilitățile interne și externe UMF-Iași, perioada 2011-2015 31
	Figura 13: Evoluție cheltuieli privind cercetarea promovată intern și extern perioada 2011-2015 31
	Figura 14: Evoluție cheltuieli privind proiectele pre și post aderare UMF-Iași, perioada 2011-2015 32
	Figura 15: Evoluție costuri generale de funcționare UMF-Iași, perioada 2011-2015 32
	Tabel 7: Sinteză cheltuieli funcționare UMF-Iași,perioada 2011-2015 (MILIOANE LEI) 33
	Figura 16: Total cheltuieli UMF-Iași, evoluție perioada 2011-2015 33
	Tabel 8: Analiza veniturilor și cheltuielilor realizate (MILIOANE LEI) 34
	Figură 17: Analiză evoluție Venituri vs. Cheltuieli UMF-Iași, perioada 2011-2015 34
	Figura 18: Evoluție pondere cheltuieli în total venituri UMF-Iași, perioada 2011-2015 35
	Tabel 9. Proiecte cu finantare eruponeana derulate in UMF Iasi  in perioada 2009-2015 35
	Tabel 10: Publicații UMF-Iași, perioada 2012-2015 38
	Figura 19: Schema de finanțare a universității 39
	Tabel 11. Evoluţie total studenţi, rezidenţi, doctoranzi şi masteranzi UMF-Iaşi 39
	Figura 20: Ritm evoluție total studenți, rezidenți, doctoranzi și masteranzi UMF-Iași, perioada 2011-2015 40
	Figura 21: Evoluție total studenți, rezidenți, doctoranzi și masteranzi UMF-Iași (pe facultăți), perioada 2011-2015 41
	Figura 22: Ritm creștere anuală total studenți, rezidenți, doctoranzi și masteranzi UMF-Iași (pe facultăți), perioada 2011-2014 42
	Tabel 12: Studenți și rezidenți români și străini, pe facultăți UMF, perioada 2011-2015 42
	Figura 23: Evoluția numărului de studenți și rezidenți străini pe facultăți, perioada 2011-2015 43
	Figură 24: Evoluția ponderii de studenți și rezidenți străini pe facultăți, perioada 2011-2014 44
	Figura 25: Structură finanțare MECTS 44
	Tabel 13: Evoluția cadrelor didactice UMF-Iași, perioada 2012-2015 45
	Figura 26: Structură analiză SWOT UMF-Iași 50
	Tabel 14. Evolutia numarului de studenti la directiile de studiu Licenta, Masterat, Doctorat si Rezidentiat in perioada 2014-2016 61
	Tabel 15: Set activități operaționalizare obiectiv strategic: reconfigurare formațiuni de studiu 66
	Tabel 16: Set activități operaționalizare obiectiv strategic: Configurarea cadrului conceptual și organizatoric pentru realizarea și aplicarea cercetărilor medicale interdisciplinare 67
	Tabel 17: Dezvoltare patrimonială 2016-2022 68
	Tabel 18: Buget formare profesională 2016-2020 69
	Tabel 19: Plan investiții 2016-2022 73
	Tabel 20: Bugetul de venituri și cheltuieli 2015-2022 76
	INTRODUCERE 4
	CAPITOLUL 1. ORIENTAREA STRATEGICĂ A UMF-IAȘI PENTRU PERIOADA 2016-2020 6
	CAPITOLUL 2. PRINCIPALELE DIRECȚII DE DEZVOLTARE STRATEGICĂ 2016-2020 8
	CAPITOLUL 3. ANALIZA ACTIVITĂȚII DIRECȚIEI ADMINISTRATIVE ÎN PERIOADA 2011-2015 24
	CAPITOLUL 4. ANALIZA INSTITUȚIONALĂ A ÎNVĂȚĂMÂNTULUI SUPERIOR DIN ROMÂNIA 46
	CAPITOLUL 5. ELABORAREA STRATEGIEI UMF-IAȘI 50
	CAPITOLUL 6. STRATEGII UMF-IAȘI PENTRU PERIOADA 2016-2020 60
	CAPITOLUL 7. STRATEGII DE OPERAȚIONALIZARE A OBIECTIVELOR STRATEGICE UMF-IAȘI 2016-2020 60
	CAPITOLUL 8. CONFIGURARE PLAN IMPLEMENTARE STRATEGII UMF-IAȘI 2016-2020 66
	CAPITOLUL 9. ANALIZĂ BUGET INVESTIȚII PERIOADA 2016-2022 73
	CAPITOLUL 10. MONITORIZAREA ȘI EVALUAREA IMPLEMENTĂRII PLANULUI STRATEGIC 78
	CAPITOLUL 11. CONCLUZII 79
	CAPITOLUL 11. LISTA FIGURI ȘI TABELE 80
	Tabel 1: Culturi organizaționale pe care se va insista în perioada 2016-2020 7
	Figură 1: Principalele etape de benchmarking 10
	Tabel 2 - Plan de acţiune pentru un proiect de  benchmarking în cadrul UMF Iaşi 11
	Tabel 3 - Etape modalitate evaluare proces didactic 16
	Figură 2: Direcțiile autonomiei universitate UMF-Iași 24
	Figură 3: Rolul Consiliului de Administrație UMF-Iași 25
	Figura 4: Finanțarea UMF defalcată 2011-2015 (milioane lei) 26
	Tabel 4: Analiza veniturilor realizată (MILIOANE LEI) 26
	Figură 5 : Evoluția financiară a UMF-Iași, perioada 2011-2015 27
	Tabel 5: Ritm creștere anuală a veniturilor totale UMF-Iași, perioada 2011-2015 27
	Tabel 6: Evoluție lichidități totale și depozite bancare UMF-Iași, perioada 2011-2015 (mil. lei) 28
	Figură 6: Evoluție grafică lichidități totale și depozite bancare UMF-Iași (MILIOANE LEI), perioada 2011-2015 28
	Figură 7: Cheltuieli cu drepturile personalului de natura salariilor UMF-Iași, perioada 2011-2015 28
	Figura 8: Evoluție cheltuieli privind materialele pentru activitatea academic UMF-Iași, perioada 2011-2015 29
	Figura 9: Evoluție cheltuieli privind dotările și investițiile UMF-Iași, perioada 2011-2015 29
	Figura 10: Evoluție cheltuieli privind bursele și ajutoarele sociale UMF-Iași, perioada 2011-2015 30
	Figura 11: Evoluție cheltuieli privind cărți și abonamente UMF-Iași, perioada 2011-2015 30
	Figura 12: Evoluție cheltuieli privind mobilitățile interne și externe UMF-Iași, perioada 2011-2015 31
	Figura 13: Evoluție cheltuieli privind cercetarea promovată intern și extern perioada 2011-2015 31
	Figura 14: Evoluție cheltuieli privind proiectele pre și post aderare UMF-Iași, perioada 2011-2015 32
	Figura 15: Evoluție costuri generale de funcționare UMF-Iași, perioada 2011-2015 32
	Tabel 7: Sinteză cheltuieli funcționare UMF-Iași,perioada 2011-2015 (MILIOANE LEI) 33
	Figura 16: Total cheltuieli UMF-Iași, evoluție perioada 2011-2015 33
	Tabel 8: Analiza veniturilor și cheltuielilor realizate (MILIOANE LEI) 34
	Figură 17: Analiză evoluție Venituri vs. Cheltuieli UMF-Iași, perioada 2011-2015 34
	Figura 18: Evoluție pondere cheltuieli în total venituri UMF-Iași, perioada 2011-2015 35
	Tabel 9. Proiecte cu finantare eruponeana derulate in UMF Iasi  in perioada 2009-2015 35
	Tabel 10: Publicații UMF-Iași, perioada 2012-2015 38
	Figura 19: Schema de finanțare a universității 39
	Tabel 11. Evoluţie total studenţi, rezidenţi, doctoranzi şi masteranzi UMF-Iaşi 39
	Figura 20: Ritm evoluție total studenți, rezidenți, doctoranzi și masteranzi UMF-Iași, perioada 2011-2015 40
	Figura 21: Evoluție total studenți, rezidenți, doctoranzi și masteranzi UMF-Iași (pe facultăți), perioada 2011-2015 41
	Figura 22: Ritm creștere anuală total studenți, rezidenți, doctoranzi și masteranzi UMF-Iași (pe facultăți), perioada 2011-2014 42
	Tabel 12: Studenți și rezidenți români și străini, pe facultăți UMF, perioada 2011-2015 42
	Figura 23: Evoluția numărului de studenți și rezidenți străini pe facultăți, perioada 2011-2015 43
	Figură 24: Evoluția ponderii de studenți și rezidenți străini pe facultăți, perioada 2011-2014 44
	Figura 25: Structură finanțare MECTS 44
	Tabel 13: Evoluția cadrelor didactice UMF-Iași, perioada 2012-2015 45
	Figura 26: Structură analiză SWOT UMF-Iași 50
	Tabel 14. Evolutia numarului de studenti la directiile de studiu Licenta, Masterat, Doctorat si Rezidentiat in perioada 2014-2016 61
	Tabel 15: Set activități operaționalizare obiectiv strategic: reconfigurare formațiuni de studiu 66
	Tabel 16: Set activități operaționalizare obiectiv strategic: Configurarea cadrului conceptual și organizatoric pentru realizarea și aplicarea cercetărilor medicale interdisciplinare 67
	Tabel 17: Dezvoltare patrimonială 2016-2022 68
	Tabel 18: Buget formare profesională 2016-2020 69
	Tabel 19: Plan investiții 2016-2022 73
	Tabel 20: Bugetul de venituri și cheltuieli 2015-2022 76
	INTRODUCERE 4
	CAPITOLUL 1. ORIENTAREA STRATEGICĂ A UMF-IAȘI PENTRU PERIOADA 2016-2020 6
	CAPITOLUL 2. PRINCIPALELE DIRECȚII DE DEZVOLTARE STRATEGICĂ 2016-2020 8
	CAPITOLUL 3. ANALIZA ACTIVITĂȚII DIRECȚIEI ADMINISTRATIVE ÎN PERIOADA 2011-2015 24
	CAPITOLUL 4. ANALIZA INSTITUȚIONALĂ A ÎNVĂȚĂMÂNTULUI SUPERIOR DIN ROMÂNIA 46
	CAPITOLUL 5. ELABORAREA STRATEGIEI UMF-IAȘI 50
	CAPITOLUL 6. STRATEGII UMF-IAȘI PENTRU PERIOADA 2016-2020 60
	CAPITOLUL 7. STRATEGII DE OPERAȚIONALIZARE A OBIECTIVELOR STRATEGICE UMF-IAȘI 2016-2020 60
	CAPITOLUL 8. CONFIGURARE PLAN IMPLEMENTARE STRATEGII UMF-IAȘI 2016-2020 66
	CAPITOLUL 9. ANALIZĂ BUGET INVESTIȚII PERIOADA 2016-2022 73
	CAPITOLUL 10. MONITORIZAREA ȘI EVALUAREA IMPLEMENTĂRII PLANULUI STRATEGIC 78
	CAPITOLUL 11. CONCLUZII 79
	CAPITOLUL 11. LISTA FIGURI ȘI TABELE 80
	Tabel 1: Culturi organizaționale pe care se va insista în perioada 2016-2020 7
	Figură 1: Principalele etape de benchmarking 10
	Tabel 2 - Plan de acţiune pentru un proiect de  benchmarking în cadrul UMF Iaşi 11
	Tabel 3 - Etape modalitate evaluare proces didactic 16
	Figură 2: Direcțiile autonomiei universitate UMF-Iași 24
	Figură 3: Rolul Consiliului de Administrație UMF-Iași 25
	Figura 4: Finanțarea UMF defalcată 2011-2015 (milioane lei) 26
	Tabel 4: Analiza veniturilor realizată (MILIOANE LEI) 26
	Figură 5 : Evoluția financiară a UMF-Iași, perioada 2011-2015 27
	Tabel 5: Ritm creștere anuală a veniturilor totale UMF-Iași, perioada 2011-2015 27
	Tabel 6: Evoluție lichidități totale și depozite bancare UMF-Iași, perioada 2011-2015 (mil. lei) 28
	Figură 6: Evoluție grafică lichidități totale și depozite bancare UMF-Iași (MILIOANE LEI), perioada 2011-2015 28
	Figură 7: Cheltuieli cu drepturile personalului de natura salariilor UMF-Iași, perioada 2011-2015 28
	Figura 8: Evoluție cheltuieli privind materialele pentru activitatea academic UMF-Iași, perioada 2011-2015 29
	Figura 9: Evoluție cheltuieli privind dotările și investițiile UMF-Iași, perioada 2011-2015 29
	Figura 10: Evoluție cheltuieli privind bursele și ajutoarele sociale UMF-Iași, perioada 2011-2015 30
	Figura 11: Evoluție cheltuieli privind cărți și abonamente UMF-Iași, perioada 2011-2015 30
	Figura 12: Evoluție cheltuieli privind mobilitățile interne și externe UMF-Iași, perioada 2011-2015 31
	Figura 13: Evoluție cheltuieli privind cercetarea promovată intern și extern perioada 2011-2015 31
	Figura 14: Evoluție cheltuieli privind proiectele pre și post aderare UMF-Iași, perioada 2011-2015 32
	Figura 15: Evoluție costuri generale de funcționare UMF-Iași, perioada 2011-2015 32
	Tabel 7: Sinteză cheltuieli funcționare UMF-Iași,perioada 2011-2015 (MILIOANE LEI) 33
	Figura 16: Total cheltuieli UMF-Iași, evoluție perioada 2011-2015 33
	Tabel 8: Analiza veniturilor și cheltuielilor realizate (MILIOANE LEI) 34
	Figură 17: Analiză evoluție Venituri vs. Cheltuieli UMF-Iași, perioada 2011-2015 34
	Figura 18: Evoluție pondere cheltuieli în total venituri UMF-Iași, perioada 2011-2015 35
	Tabel 9. Proiecte cu finantare eruponeana derulate in UMF Iasi  in perioada 2009-2015 35
	Tabel 10: Publicații UMF-Iași, perioada 2012-2015 38
	Figura 19: Schema de finanțare a universității 39
	Tabel 11. Evoluţie total studenţi, rezidenţi, doctoranzi şi masteranzi UMF-Iaşi 39
	Figura 20: Ritm evoluție total studenți, rezidenți, doctoranzi și masteranzi UMF-Iași, perioada 2011-2015 40
	Figura 21: Evoluție total studenți, rezidenți, doctoranzi și masteranzi UMF-Iași (pe facultăți), perioada 2011-2015 41
	Figura 22: Ritm creștere anuală total studenți, rezidenți, doctoranzi și masteranzi UMF-Iași (pe facultăți), perioada 2011-2014 42
	Tabel 12: Studenți și rezidenți români și străini, pe facultăți UMF, perioada 2011-2015 42
	Figura 23: Evoluția numărului de studenți și rezidenți străini pe facultăți, perioada 2011-2015 43
	Figură 24: Evoluția ponderii de studenți și rezidenți străini pe facultăți, perioada 2011-2014 44
	Figura 25: Structură finanțare MECTS 44
	Tabel 13: Evoluția cadrelor didactice UMF-Iași, perioada 2012-2015 45
	Figura 26: Structură analiză SWOT UMF-Iași 50
	Tabel 14. Evolutia numarului de studenti la directiile de studiu Licenta, Masterat, Doctorat si Rezidentiat in perioada 2014-2016 61
	Tabel 15: Set activități operaționalizare obiectiv strategic: reconfigurare formațiuni de studiu 66
	Tabel 16: Set activități operaționalizare obiectiv strategic: Configurarea cadrului conceptual și organizatoric pentru realizarea și aplicarea cercetărilor medicale interdisciplinare 67
	Tabel 17: Dezvoltare patrimonială 2016-2022 68
	Tabel 18: Buget formare profesională 2016-2020 69
	Tabel 19: Plan investiții 2016-2022 73
	Tabel 20: Bugetul de venituri și cheltuieli 2015-2022 76



