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Proiect Managerial

Departamentul “Medicina Mamei si Copilului” este un departament in majoritate
clinic, iar fiecare dintre noi trebuie sa raspunda simultan la trei provocari: didactica,
profesionala si de cercetare. Acestea sunt inter-dependente, iar in contextul obiectivului
Universitatii — ”Excelenta prin Prosperitate”, rezultatele remarcabile ale cercetarii, apar

printr-o activitate profesionala de varf, dar care are la baza excelenta in educatie.

O lungd perioada de timp specialitatile noastre au fost considerate “clasice”, cu
numeroase dogme si o evolutie statica. In ultimii 10 ani, prin dezvoltarea extraordinara a unor
noi tehnologii in domenii ca genetica, imunologie, biologie moleculara, ecografie si chirurgia
minim-invaziva, aceste specialitdti au devenit extrem de dinamice. Noile concepte ale

medicinei bazate pe dovezi au adus transformari fundamentale.

Este momentul sa evoluam spre o noua etapa, de Management Academic bazat pe

Competitivitate, care sa ofere premisele construirii unei universitati a secolului XXI.

Tn acest context, obiectivul principal al programului de management este
reprezentat de continua dezvoltare a unui cadru academic solid, prin pregatirea riguroasa a
cadrelor didactice in activitatea educationala si stiintifica. Comunicarea eficientd cu toti
participantii la procesul de educatie medicala este un factor cheie in acest sens. Propun

organizarea activitatii in 4 directii importante:

1. Dezvoltarea competentei didactice
2. Optimizarea activitatii de cercetare stiintifica

3. Educatia medicalad continua pentru perfectionarea cadrelor didactice si
optimizarea resurselor umane

4. Cresterea vizibilitatii Departamentului in comunitatea academica



1. Dezvoltarea competentei didactice
Excelenta in educatie este un efort continuu al nostru, al tuturor, de a fi mai buni,

mai performanti, mai eficienti in educatia studentului. Aceasta are ca obiective principale:
dezvoltarea procesului de invatamant conform necesitatilor actuale, dezvoltarea resursei

umane si imbunatatirea, dezvoltarea bazei materiale.

Dezvoltarea procesului de invatdamant, la toate nivelurile sale (de licenta, rezidentiat,
educatie medicala continuad, studii doctorale) implica proiectarea si planificarea procesului
didactic si de evaluare, dezvoltarea competentelor aldturi de dezvoltarea institutionala si

personala.

Intrucat studentii si rezidentii reprezinti elementul prioritar in procesul didactic, imi
propun crearea unui plan centrat pe acestia, care sa permita pregatirea lor academica
conform cu standardele internationale. Modernizarea sistemului de invatamant prin
incurajarea studentului si rezidentului de a avea un rol activ in pregétirea academica si

profesionala este prioritara.

Dezvoltarea procesului didactic se va baza pe continua imbunatatire a metodologiei
de predare, prin sprijinirea si implicarea studentilor in procesul de invatare — cercetare.

Pentru dezvoltarea acestuia propun o serie de activitati specifice:

- Simplificare, optimizare a curiculei, care sa permita furnizarea unor cunostinte
fundamentale studentilor, in mod uniform. Aceasta se poate realiza prin formularea
unor rezultate ale invatarii (learning outcomes) care sa descrie in mod general dar direct
cunostintele, abilitatile si atitudinile pe care studentii ar trebui sa le probeze in mod
fiabil, ca rezultat al experientei lor educationale. Acestea permit o dezvoltare modulara a
cursurilor, descrierea unor obiective ale invatarii (learning objectives), cu rol major in
stabilirea unei evaludri adecvate (assessment).actualizarea permanentd a curiculei,
optimizarea planurilor de invatamant existente. Exista o experienta bogata a
universitatilor occidentale care poate fi utilizata.

- cresterea calitatii procesului de predare-invatare prin utilizarea la maximum a capacitatii
platformei e-Learning si a accesibilitatii la bazele de date bibliografice ale Bibliotecii.
Dezvoltarea unor cazuri virtuale. Aceasta va determina cresterea calitatii procesului de

predare-invatare si o abordare a educatiei medicale orientata catre student.



- publicarea cursurilor disciplinei si a unui suport unitar pentru lucrarile practice,
actualizarea lor in medie la trei ani

- dezvoltarea componentei practice a tematicii stagiilor si cursurilor, prin acordarea
importantei meritate formarii practice prin metodele traditionale, dar si prin cele
moderne, cum sunt metodele bazate pe simulare. Infrastructura poate fi imbunatatita
prin dezvoltarea locala sau achizitionarea de simulatoare in cadrul unor granturi

educationale.

Dezvoltarea procesului de evaluare prin aprecierea continua a studentilor, care sa

permita anticiparea rezultatelor activitatii didactice si ameliorarea activa a acesteia.

- dezvoltarea capacitatii de autoevaluare a studentilor. Studentii vor fi informati din timp
despre criteriile si modalitatile de evaluare, despre rezultatele lor profesionale.

- evaluarea cunostintelor prin teste de tip MCQ (multiple choice question) dezvoltate pe
platforma de e-Learning, centrate pe aspectele importante ale materiei de studiu

- optimizarea sistemului de evaluare a cunostintelor si abilitatilor prin punerea accentului

pe metodele de evaluare formative si intr-o masura mai redusa a celor cantitative.

Pregatirea rezidentilor caracterizeaza major o universitate medicala. Formarea
acestora ca viitori specialisti este o activitate distinctd, de inalta calitate didactica si

stiintifica, care contribuie la prestigiul Universitatii.

- dezvoltarea, imbogdtirea cursurilor teoretice pentru rezidenti, inclusiv prin invitarea
unor specialisti din alte centre.

- Este necesara imbundtatirea infrastructurii de documentare prin facilitarea accesului la
bazele de date bibliografice internationale, prin platforma Universitatii

- Dezvoltarea simularii pentru dezvoltarea abilitatilor practice ale rezidentilor

2. Optimizarea activitatii de cercetare stiintifica
Dezvoltarea activitdtilor de cercetare presupune o planificare judicioasa, participare

la competitii pentru proiectele de cercetare, publicarea rezultatelor cercetérii si preocupare

pentru imbunatatirea structurilor in cadrul cdrora se realizeaza cercetarea.



- Planificarea cercetarii prin elaborarea, identificarea unor teme din lista domeniilor
prioritare de cercetare, care sa permita explorarea si dezvoltarea resurselor umane si
materiale existente la nivelul Departamentului.

- Voi milita pentru un caracter multidisciplinar a cercetarii, prin colaborare cu partenerii
deveniti traditionali, dar si prin includerea unor noi domenii

- Este imperios necesar atragerea de granturi de cercetare cu finantari cat mai
consistente, atat pe linia guvernamentala (Planul National de Cercetare-Dezvoltare si
Inovare) cat si prin colaborari cu industria

- stimularea studentilor si rezidentilor in a participa la evenimente stiintifice

- stimularea doctoranzilor si post-doctoranzilor sa acceada la granturi de cercetare tip
burse doctorale si postdoctorale, inclusiv ca director de proiect.

- sprijinirea doctoranzilor si post-doctoranzilor de catre coordonatorii stiintifici sa
participe la cercetari cu valoare stiintifica, publicate in jurnale indexate ISI.

- stimularea interrelatiei cu parteneri externi prin colaborari externe, mobilitati ale
tinerilor cercetatori, programe postdoctorale, etc.

- implicarea unor cercetatori renumiti in programe de cercetare din cadrul

Departamentului

3. Educatia medicala continua pentru perfectionarea cadrelor

didactice si optimizarea resurselor umane
Dezvoltarea Departamentului implica si selectarea atenta a cadrelor didactice

tinere, in special din cadrul rezidentilor. In prezent calitatea de doctorand este obligatorie
pentru potentialele cadre didactice tinere, statut care presupune un program specific de
pregatire realizat in cadrul Scolii Doctorale a Universitatii. Astfel, consider ca exista toate
premisele pentru selectia unor persoane tinere, educate si entuziaste care sa posede in mod

egal cunostintele stiintifice cat si abilitatile pedagogice necesare.

Voi promova utilizarea optima a resurselor umane, continuitatea si colaborarea intre
generatiile de cadre didactice, in vederea generarii unui mediu academic propice

performantei didactice si stiintifice:

- accesul si promovarea in grad universitar meritorii si transparente



- ocuparea posturilor didactice vacante prin atragerea de cadre didactice tinere, bine
pregatite

- incurajarea pregatirii postdoctorale a cadrelor didactice

- promovarea cadrelor didactice in organizarea cursurilor de obtinere a atestatelor de
studii complementare

- incurajarea cadrelor didactice sa promoveze interdisciplinaritatea, prin colaborarea cu
cadre din alte specialitati

- oferirea unei modalitati de comunicare directa, facila si nerestrictiva in cadrul

Departamentului, intre toti membrii acestuia

4. Cresterea vizibilitatii Departamentului in comunitatea academica
Istoria si dinamica unui loc sunt realizate de oamenii sai. Pentru sustinerea acestui

ultim obiectiv, principalii vectori de imagine sunt chiar oamenii sai si relatia claditad in timp

intre cadre universitare — studenti / rezidenti / doctoranzi.

Disponibilitatea de a invata unii de la ceilalti, de a ne perfectiona constant, de a
intelege ca medicina este un proces continuu de invatare sunt pietrele de temelie pentru un

sistem credibil de educatie.

Cladirea unei relatii de incredere, transparente si oneste, trebuie sa fie bazata pe
valori comune precum: deschidere, integritate, egalitate de sanse, libertate de opinie si mai

presus de toate pe 0 noua viziune de comunicare.

In acest spirit, consider c& a venit vremea unei redefiniri de concepte in educatia
medicald, insotita de o noua filozofie de comunicare. Am sa o numesc: Puterea exemplului.
Intr-o lume in permanenta schimbare si intr-o lume a lipsei acute de repere morale, avem
nevoie mai mult ca oricand de o schimbare de paradigma si mai mult ca oricand de puterea
exemplului. Astfel, fiecare cadru didactic va trebui sa gdseasca acea cale de dialog

constructiv pentru a conlucra in vederea atingerii obiectivelor propuse.

Sporirea vizibilitatii Departamentului poate fi realizata prin promovarea calitatii

academice a membrilor acesteia:

- promovarea unui numar mare de cadre didactice in colectivele editoriale ale revistelor

nationale si internationale de profil.



- stimularea diseminarii rezultatelor cercetarii stiintifice ale cadrelor didactice la
manifestari nationale si internationale.

- stimularea publicarii rezultatelor cercetarii stiintifice ale cadrelor didactice in reviste
indexate Web of Science.

- publicarea de carti, tratate, manuale pentru studenti si rezidenti uniformizate la nivel de
Departament.

- oferirea unui exemplu pozitiv de conduita academica pentru tinerele cadre didactice.

Tn concluzie, cAnd vorbim de puterea exemplului, in primul rand este necesar s3
devenim noi insine exemple de comunicare si buna practica. Aceasta ar fi garantia ca “se
poate”, iar o buna reputatie personald, construitd fara drept de tdgada, genereaza a o buna
vizibilitate a Departamentului si institutiei noastre.

Tn acest sens doresc s respect memoria profesorilor nostri, care au marcat si
schimbat destine, care au modelat in noi caractere, pentru ca mai apoi sa modeleze
profesionistul din noi. Am invatat de la oamenii acestia vointa lor, atitudinea si respectul
pentru semeni. Cred ca fiecare dintre noi avem datoria de a deveni exemple de buna

practica si moralitate pentru aceste noi generatii.

Permiteti-mi sa inchei cu un fragment din discursul memorabil a miscarii de

democratizare in America anilor 1970, tinut in fata comunitatii academice de la Harvard.

Astfel, adresandu-se generatiei mai varstnice, Meldon Levine, liderul studentilor din
acea perioada, a spus: ”... Noi sustinem valorile pe care voi ni le-ati inoculat si pe care ne-ati
invatat sa le respectam. Ne-ati spus in mod repetat ca increderea si curajul sunt calitati la
care trebuie aspirat. Ne-ati convins cd egalitatea si dreptatea sunt notiuni intangibile. Ne-ati
fnvatat ca exercitarea autoritatii trebuie sa se calduzeasca dupa ratiune si sa fie temperata
de simtul nepartinirii... IAR NOI V-AM LUAT IN SERIOS. Tot ceea ce cerem este ”sd ne
permiteti sa punem in practica chiar acele valori pe care ni le-ati oferit: PRINCIPIILE

VOASTRE IN PRACTICA NOASTRA.”
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