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Obiectivele din programul managerial urmiresc, cel pufin in aceeasi méasurj,
crearea unei satisfactii a fiecirui membru al Departamentului la nivel profesional si de
dezvoltare personali. Departamentul Medicale IL, din care am ficut parte §i pe care i-
am condus In ultimii patru ani, oferd multiple directii de imbunatatire a activitatilor i
de creare de noi preocupiri — atit in domeniul cercetarii stiintifice cat si in domeniul
didactic si academic — prin coexistenta, in structura sa, de discipline cu specialitati
conexe, ceea ce permite o dezvoltare multidisciplinard §i permite promovarea largirii
orizonturilor prin abordarea teritoriilor de granitd, interdisciplinare.

1. STRATEGIA DIDACTICA

O preocupare constanti in acest domeniu raméne dezvoltarea directiilor de
studiu in limba romAnd, dar mai ales in limbile engleza §i franceza. Pentru aceasta este
necesard crearea unui fond de carte (manuale, caiete de lucrdri practice, cérti de
prezentari de caz) care si asigure studentilor de la aceste serii o orientare adecvata, o
baza de pornire in disciplinele medicale si un fond de cunostinte necesare sustinerii
examenului de licentd. Aceasti bazi informativd va veni in completarea cursurilor
existente deja in platforma de e-learning.

Aceastd temi a fost abordati de mai multe ori in cadrul sedintelor de Consiliu
de Departament, unele discipline reusind publicarea, in edituri prestigioase, de
manuale §i indrumare, atit pentru studenti cit si pentru rezidenti. Ramane insa o
prioritate §i pentru intervalul urmator, avind in vedere ci sunt si discipline deficitare
ia acest capitol.

Datoritd structurii departamentului Medicale II — are in structura sa
disciplinele de Nursing, Geriatrie si de Boli de Metabolism, Nutritie si Dieteticd - o
atentie deosebiti consider ci trebuie acordatd in continuare directiilor de studiu de
240 de credite (specializarea asistentd medicald generald, specializarea nutritie si
dieteticd). Absolventii acestor directii de studiu reprezintd personal medical calificat,
cu o inalti cerere pe piata muncii iar pregitirea lor de buna calitate consolideaza
prestigiul universitétii, al facultitii si al departamentului nostru. Consider ca la acest
capitol disciplinele din departament necesitd o incurajare speciald pentru acoperirea
necesarului de manuale si caiete de lucriri practice aplicate acestei formatiuni de
studiu, care nu trebuie manageriati in acelasi mod ca directiile de studiu de 320 de
credite.
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Un deziderat mai vechi 1l reprezintd adaptarea si restructurarea programelor
analitice, astfel incat si asigurdm o pregitire uniforma, fard suprapuneri si informatii
contradictorii, o pregitire corespunzitoare cu noile standarde cerute de ARACIS si
complementar de piata fortei de munci romanesti si internationale. Acest deziderat
poate fi usor de implementat In departamentul Medicale II datoritd interconexiunii
existente Intre disciplinele care il formeaza.

Comunicarea largi pe care am avut-o intotdeauna cu studentii mi-a consolidat
dorinta de a pune accentul pe dezvoltarea abilititilor practice cu scopul de a le creste
increderea in propriile forte si de a le antrena simtul medical. In acelasi curent de
formare consider necesard re-analizarea §i re-innoirea cursurilor opglonaie din
programele de studiu, programul de licentd si master ale Departamentului prin
valorificarea experientelor stiintifice si de cercetare ale Departamentului, prin
racordarea la cerintele actuale ale sectorului medical $i competitia de recrutare a
candidatilor de citre alte universitati din alte téari.

O atentie deosebitd consider ci trebuie acordatd cresterii calitatii lucrarilor de
diploma prin continut, colaborare cadru didactic-student §i verificdri periodice ale
redactérii lucrarit.

Una din temele cele mai discutate intre membrii departamentului a fost si va
riméne pregitirea rezidentilor nostri. Ne-am propus o colaborare mai buni intre noi,
reprezentantii disciplinelor departamentului, cu scopul de a asigura o pregitire
multilaterald tuturor rezidentilor, indiferent de spemahtatea medicald in care se
pregitesc. In acest sens, am realizat mai multe sesiuni de prezentdri de cazuri cu
abordare multidisciplinard realizate de rezidentii din toate specialitatile
departamentului. Cazurile prezentate necesitau abordare multidisciplinard, pregitind
astfel viitorii specialisti pentru o deschidere a orizontului interdisciplinar si o rafinare
a diagnosticului diferential. Aceste intilniri au fost apreciate de rezidenti si au fost
considerate un pas Inainte in formarea practicd a acestora.

2. ACTIVITATEA DE CERCETARE

Perioada 2020-2024 va riméne sub semnul dezvoltirii ramurii de cercetare
(fard a diminua ramura didactic3), propunandu-si realizarea unei conexiuni intime
intre pregitirea teoreticd §i pregatirea inovativi a studentilor si a rezidentilor nostri. In
acest sens, este necesari identificarea si selectarea obiectivelor de cercetare relevante
la nivel regional, national si international pentru colaboréri avantajoase in contractele
viitoare.

Stimularea permanenti pentru participarea §i initierea de teme de cercetare la
toate nivelurile de pregatire (de la student la profesorul universitar) trebuie sé fie unul
din cele mai importante deziderate ale conducerii departamentului. Cresterea
performantelor stiintifice ale membrilor catedrei prin revigorarea participaril la
programe de cercetare stiinfifici in parteneriate avantajoase, deschise competitiilor
ANCS in urmitoarea perioadd, in conformitate cu prioritdtile prevazute in planul
national de cercetare-dezvoltare trebuie si rdméand una din cele mai importante
prioritati. Astfel, propun realizarea de proiecte de cercetare atit in interiorul
departamentului cit si cu disciplinele conexe din alte departamente ale universitatii
noastre cit si din universiti{i nationale si internafionale pentru asigurarea unei
diversititi in cercetare si prin realizarea de colective in care, aldturi de sectorul
medical, si se regiiseascd sectorul tehnic si informatic, faré de care medicina moderna
nu mai poate {1 practicata.
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Imi propun si stimulez dezvoltarea competentelor cadrelor didactice de
imbinare prin completare a elementelor educationale traditionale dovedite valoroase
cu tehnologii informationale actuale, in sistemul blended-learning si abordarea
instruirii din perspectiva géndirii divergente, orientate de solufii multiple, care si
genereze creativitate in formarea profesionald a cadrelor didactice tinere,
doctoranzilor, rezidentilor si studentilor.

Redefinirea activitatilor de cercetare in functie de noile cerinte promovate de
Legea Tnvatdmantului vor asigura mentinerea unui loc de cinste pentru universitatea
noastré in clasificarea universititilor din tara, permitindu-ne continuarea programelor
de doctorat si masterat pe care le-am cistigat in ultimii ani.

Colaborarea, pe linie de cercetare, intre disciplinele departamentului a
reprezentat o altd temd frecvent abordata in sedintele Consiliului Departamentului. Cu
totii consideram necesitatea crefrii de linii comune de dezvoltare stiintificd ca pe un
element extrem de necesar §i pe care imi propun si-l continui §i In perioada
urmatoare.

3. MANAGEMENT ADMINISTRATIV

Consider ci dimensiunile departamentului au permis o bund organizare
administrativd, membrii consiliului departamentului reprezentind adeviratele verigi
de legaturd intre membrii departamentului si directorul departamentului. Membrii
consiliului departamentului ar trebui si reprezinte fiecare directie de curs din
departament, astfel incat conducerea departamentului si fie corect si permanent
informatd despre situatia existenti la nivelul fiecirei discipline. In acest sens,
deoarece disciplina de Nursing nu a avut reprezentant in Consiliul Departamentului,
am invitat sefa de disciplini la toate sedintele noastre, pentru a putea discuta intre noi
toate problemele existente, dar fird a avea drept de vot, acolo unde a fost cazul.
Aceastd situatie s-a datorat restructuririi departamentului dupa alegerile universitare,
dar, sunt convinsd, va fi remediat la aceste alegeri.

Imi propun, de asemenea, ca derularea activititilor in departament si se
desfasoare intr-un mediu de lucru prietenos si stimulativ pentru toti membrii
departamentului, asa cum s-a realizat pani acum.

4, MANAGEMENT UNIVERSITAR

Consider ¢i o importanta deosebiti trebuie acordati, in continuare, stabilirii si
mentinerii unor relatii de colaborare cu decanatul Facultitii de Medicina si Rectoratul
Universitatii “Grigore T. Popa” astfel incit departamentul s fie o pies3 unitari din
viata universitars. In plus, este imperios necesari consolidarea relatiilor de colaborare
pe linie stiintificd si de cercetare cu toate universititile din tard si din striindtate cu
care avem semnate acorduri de colaborare sau cu care putem realiza acorduri de
colaborare.

Este necesard promovarea §i  sprijinirea  initiativelor membrilor
departamentului in stabilirea unor contacte sau dezvoltarea de programe, organizarea
unor intdlniri, mese rotunde, schimburi de experienti, manifestdri stiintifice,
schimburi de specialisti la nivel local, zonal, national si international. In acest sens,
propun continuarea popularizirii rezultatelor stiintifice ale fiecirui membru al
Departamentului  privind noile realiziri personale, domeniile de expertizi si
capacitatea de cooperare.



O atentie deosebitd trebuie acordati in continuare identificarii §i antrendrii
studentilor cu poten;ial de cercetare si dezvoltare personali in activitati stimulative la
nivel de licentd i masterat pentru recrutarea ulterioard in programe de doctorat ale
Departamentului. In acest sens, consider ci este strict necesard continuarea
demersurilor necesare pentru accesul la publicatiile in format electronic prin folosirea
resurselor bugetare la nivelul facultitii si a celor suplimentare din cercetarea proprie.
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