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PROGRAM MANAGERIAL
Pentru functia de DIRECTOR DE DEPARTAMENT

in calitate de Coordonator al Directiei Curs Medicind de Urgenta din cadrul
Departamentului Chirurgie 11, avand experienta anterioara de Director Departament Medicale
I1(2015), Prodecan si Decan al Facultatii de Medicina (2015-2016) si membru ales in Consiliul
Departamentului Chirurgie II, propun un Plan Managerial care si realizeze consolidarea,
afirmarea i dezvoltarea acestui departament. In acest context, viitorul Director de
Departament va trebui si realizeze un management academic modern centrat pe nevoile
studentului, congruent cu aspiratiile corpului profesoral, stimulativ pentru gandirea creativi,
cercetarca avansata si performanga in educatie, atent la calitate, dar si la respectarea legii, a
principiilor morale si etice.

Conform Cartei Universitatii de Medicina si Farmacie “Grigore T. Popa” Iasi,
managementul si conducerea operativa a Departamentului este realizati de cétre Directorul de
departament ajutat de citre Consiliul Departamentului (Art. 109). Considerim necesari
stabilirea unor obiective specifice ale departamentului si a unor strategii pentru atingerea
acestor obiective. Pentru realizarea obiectivelor Departamentului este esential schimbul de idei
si resurse in cadrul muncii de echipa la care sa contribuie activ, permanent s1 responsabil atat
Consiliul departamental, cit si toate cadrele didactice, membri in Departament. Directorul de
departament raspunde impreuni cu coordonatorii Directiilor de curs de alcituirea planurilor de
invafamant, de statele de functii, de managementul cercetdrii §i al calititii si — in viitor si de
managementul financiar al acestei unititi academice functionale care este Departamentul.
Departamentului ii revine de fapt rolul principal in organizarea si coordonarea activitatii de
invagimant si de cercetare stiintifica in domeniile academice specifice (Art. 107).

Obiectivele Directorului de Departament se vor integra in Stategia si Misiunea
Universitatii in cadrul generat de obiectivele principale ale Rectorului ales al Universitatii de
Medicind §i Farmacie ,,Gr. T. Popa” lagi, ale Decanului Facultatii de Medicina si trebuie sa tina
cont de competentele Departamentului, asa cum reies ele din Cartd. Pentru indeplinirea
obiectivelor specifice imi propun acfiuni concrete si indicatori de evaluare pentru gradul de
indeplinire al obiectivelor.

1. Departamentul face |1 propuneri pentru intocmirea planurilor de invigimant pentru
specializdari.

Obiectiv: intocmirea la timp si echilibrarea planurilor de invifdmant. Planurile si programele
analitice vor trebui optimizate si armonizate permanent cu cele ale departamentelor similare
din fard si din Europa, iar sistemul acumulirii creditelor transferabile s& capete confinut in
cadrul unor potentiale schimburi de studenti.

2. Depariamentul intocmeste, aproba si evaluea=c programele disciplinelor de studiu si
activitdfi de pregdtire practicd.

Obiectiv: actualizarea programelor disciplinelor, evitarea suprapunerilor de teme, includerea
unor subiccte moderne si actuale in curriculele directiilor de curs din Departamentul Chirurgie
II; prin colaborarea cu celelalte departamente vom identifica si reduce suprapunerile din
curriculele diferitelor discipline astfel incat si satisfacem cerintele studentilor si sd acoperim
intreaga arie a medicinei cu maximum de beneficii, informatii si timp pentru studenti.



3. Departamentul fundamenteazd si transmite propunerile privind cifrele de scolarizare pentru
specializdrile pe care le coordoneazd.

Obiectiv: echilibrarea raportului dintre numirul cadrelor didactice si cel al studentilor,
participarea activa la propunerea cifrelor de scolarizare pentru toate specializirile in care
Directiile de Curs ale Departamentului sunt implicate.

4. Departamentul propune scoaterea la concurs a posturilor didactice si de cercetare.
Obiectiv: atragerea noilor cadre didactice valoroase §i a cercetitorilor pentru reducerea
deficitului de cadre didactice, mai ales din zona asistenilor universitari; dar si susfinerea
promovdrilor pentru toti colegii ce indeplinesc conditiile fiecirui post. Actiunile concrete
asociate acestui obiectiv pot fi:

-Cresterea numirului de cadre didactice universitare cu experientd medicald performanti
transferabild printr-un proces educational adecvat citre studenti. -Acordarea unei atentii
deosebite disciplinelor ce au un grad de ocupare sub 70%. -Promovarea imaginii si elementelor
atractive specifice fiecarei Directii de Curs, studierea solutiilor specifice pentru fiecare
disciplina clinic3, sustinerea creerii de cariere profesionale de succes in toate disciplinele, in
paralel cu sustinerea scoaterii la concurs §i organizirii concursurilor pentru ocuparea de
posturi.

- Scoaterea la concurs a posturilor de cercetitori create prin granturile deja castigate de citre
unele directii de curs (ex. medicina de urgentd) si sustinerea initiativelor celorlalte directii de
curs.

5. Departamentul stabileste modalitdfile de evaluare a studentilor in acord cu normele
generale stabilite de cdtre Consiliul F, acultdtii.

Obiectiv: extinderea utilizarii testului unic-grild la toate directiile de curs din Departament;
diversificarea si extinderea bazei de teste pentru examenele grild oferind exemple concrete i
solutii pentru realizarea intrebarilor, cresterea gradului de obiectivitate al examenului practic si
oferirea unor modele de cuantificare a performantelor la examenul practic de tip check-list.

6. Departamentul analizeazd §i avizeazd cererile de recunoastere sau echivalare a creditelor
de studii.

Obiectiv: implicarea membrilor din Consiliul Departamentului si responsabililor Directiilor de
Curs in activitatea de recunoastere s1 echivalare a creditelor de studii efectuate in programele
de credite transferabile tip Erasmus cu incadrarea in regulamentul UMF.

1. Departamentul propune elementele de calcul pentru intocmirea statelor de funcii.
Obiectiv: corelarea numarului de cadre didactice cu numirul de studenti si repartitia pe
formatiuni de studiu; incurajarea propunerii de cursuri optionale de citre toate directiile de curs
$1 promovarea lor in randul studentilor astfel incét ele si fie atractive, crescind numirul de ore
desfagurate in cadrul Departamentului Chirurgie 1II.

8. Departamentul evalueazd activitatea colectivului profesoral §i a personalului de cercetare
din departament.

Obiective:

-stabilirea de la inceputul anului a modalitatilor concrete de indeplinire a indicatorilor de
performan{d individuald din “Grila de evaluare anuali a activitatii cadrelor didactice™ si
implementarea unor proiecte comune pentru publicatii i activitdti stiintifice care si permita
valori tot mai mari ale punctajelor din erila;

-elaborarea unor propuneri de noi criterii st indicatori pentru evaluarea cadrelor didactice (ex.
moderator congres/conferinti nationald/internationala).

9. Departamentul asigurd realizarea de cdtre colectivul profesoral si de cdtre personalul de
cercetare a obligaiilor din statele de functii.

Obiectiv: obtinerea unui feed-back semestrial din partea studentilor/rezidentilor privind gradul
de indeplinire a obligatiilor didactice $1 stimularea activititilor de cercetare.

10. Departamentul propune recompense §i sanctiuni pentru membrii colectivului profesoral §i
pentru personalul de cercetare.




Obiectiv: implicarea Consiliului Departamentului i responsabililor directiilor de curs in
analiza fiecarui membru din Departament in situatii de performante deosebite, dar si in cazul
abaterilor disciplinare; prevenirea situaiilor de abateri disciplinare prin comunicare intre
conducerea Departamentului si membrii departamentului.

11. Departamentul organizeazi concursurile pentru ocuparea posturilor didactice §i de
cercetare,Obiectiv:

-continuarea scoaterii la concurs a posturilor in functie de necesitafile fiecdrei discipline,
stabilirea unei strategii de scoatere la concurs pe termen scurt si mediu, transparenti si
echidistantd in stabilirea comisiilor de concurs;

-elaborarea de propuneri privind regulamentele de desfisurare a concursurilor pentru functii
didactice in vederea cresterii gradului de obiectivitate si precizie.

12. Departamentul propune cadrele didactice asoclate §i avizeazd cererile de acordare a
titlului de profesor consultant.

Obiectiv: atragerea ca profesori consultani si cadre didactice asociate a unor personalitati
medicale din alte universititi din tara si strainitate.

13. Departamentul coordoneazi activitatea de cercetare din catedrd si organizeazdi
manifestdri cultural stiingifice si sportive.

Obiectiv: promovarea intalnirilor semestriale tip “Seri clinice pentru studenti §i medici
rezidenti” pentru prezentarea preocupdrilor de cercetare ale diferitelor discipline; implicarea
Departamentului in manifestirile stiintifice interdisciplinare; organizarea si participarea la
manifestdri sportive si culturale in care si fie implicate cadre didactice si studenti,
interdepartamentale.

14. Departamentul avizeazd Sunctionarea centrelor si a unitafilor de cercetare care utilizeazd
infrastructura facultdtii.

Obiectiv: sustinerea functionarii centrelor deja existente (ex. CENEMED) si dezvoltarea unor
astfel de centre prin colaborarea intre disciplinele din Departamentul Chirurgie 11 si
colaborarea cu celelalte departamente.

15, Departamentul wtilizeazi resursele materiale §i financiare puse la dispozitie, cu
respectarea prevederilor legale.

Obiectiv: informarea permanenti referitoare la aceste resurse create prin granturi si proiecte si
utilizarea lor responsabila.

16. Departamentul participd la competifiile pentru obtinerea de fonduri suplimentare.
Obiectiv: preocupiri pentru accesarea de fonduri europene din diverse programe de cercetare
prin organizarea intlnirilor formale cu Departamentul de Proiecte Europene al UMF, lucru in
comun pentru conceperea unor proiecte care si participe in competifii pentru granturi interne
sau externe.

17. Departamentul propune stabilirea unor acorduri de colaborare cu parteneri din fard sau
din strdindtate.

Obiectiv: extinderea si promovarea colaboririlor nafionale si internationale deja existente,
dezvoltarea conexiunilor interdisciplinare care sa ajute fiecare disciplind si colaboreze cu
aceeayl parteneri pe alte directii de cercetare.

Responsabilitatea si spiritul de echipd sunt principii pe care le am in vedere, care stau la
baza culturii institutionale $i cu atdt mai mult universitare $1 pe care vreau si le promovez in
cadrul departamentului. Pentru rezolvarea oriciror situafii litigioase consider ¢d Directorul de
Departament trebuie si fie un partener de discutie si un moderator obiectiv s1 echilibrat.
Urmarirea obfinerii unei satisfactii profesionale pentru tofi membrii Departamentului este o
componentd manageriald de care voi tine seama in mod prioritar §i care impune comunicare
bidirectionald, transparentd decizionala §i respectarea legalitatii. Misiunea asumati de citre
Universitatea de Medicind si Farmacie “Grigore T. Popa” lasi si implicit de citre
Departamentul nostru, este cea de educatie, formare si excelentd in cercetare. Performantele in
cercetare ale cadrelor didactice din departamentul nostru sunt numeroase, fiind recunoscute in



fard dar si international si constau nu doar din lucrérile prestigioase publicate in reviste de
renume, prin implicarea in conducerea unor numeroase societai profesionale, dar mai ales prin
contributia fiecaruia dintre noi la crearea unui real pol de competenti in nord-estul Romaniei.
Amplificarea colaboririi interdisciplinare reprezintd un obiectiv important pe care il voi
dezvolta cu perseverentd. Consider ci discutarea in cadrul Departamentului a proiectelor
specifice de cercetare, dar si a temelor lucririlor de licenta ar permite o mai buna cunoastere a
preocupdrilor principale ale membrilor Departamentului si poate constitui o oportunitate
pentru generarea unor noi propuneri de colaborare interdisciplinara.

Introducerea la nivel de Departament $i prin colabordri interdepartamentale a unor reuniuni
stiintifice periodice (de tipul “Serilor Clinice”), prin care si se realizeze comunicarea
rezultatelor cercetdrilor stiintifice din cadrul fiecirej directii de curs, dar si publicarea, in
colaborare, de manuale, monografii, tratate (ceea ce ar oferi §i 0 armonizare a notiunilor) sunt
metode de realizare al acestui obiectiv important.

Tncurajarea participarii studentilor la activitatea stiinfifici si de cercetare din cadrul
disciplinelor trebuie mentinuta, iar ghidarea lucrérilor de licenta se va face urmand temele
principale de cercetare din fiecare disciplina. Inifierea unor prelegeri legate de metodologia
cercetarii clinice sustinute de ciitre cercetitori experimentati provenind din cadrul intregului
Departament ar putea sustine atragerea §i formarea de noi cercetitori. Intensificarea contactelor
cu cercetatori din striindtate in vederea realizirii unor proiecte comune reprezinti o modalitate
de asociere i contribuie la cercetarea de performanta.

Este importanti dezvoltarea activitatilor de tutoriat si imbunitatirea relatiei de comunicare si
disponibilitate “cadru didactic—student/rezident”, la aceasta contribuind §i respectarea si
utilizarea eficient3 a orelor de consultanfd cu studentii pentru indrumarea reali a acestora.
Departamentul va trebui sa aiba actualizati permanent situafia stagiilor de pregatire pentry
medicii rezidenti, distribuirea echitabili lor, evitindu-se aglomerarea acestora in unele clinici
s1 lipsa experientei in unele domenii medicale corespunzatoare curriculei de pregitire. Suportul
dezvoltarii calititii actului didactic impune asigurarea unei baze materiale moderne la nivel de
discipline prin resurse de la buget, resurse proprii, activititi de autofinantare, astfel incat
studentii si beneficieze de condifii optime necesare desfisurdrii unei activitati didactice
moderne, utilizand Centrul de Simulare al UMF si celelalte noi spatii de invitimant si a toate
resursele materiale dedicate activitatii practice clinice si de simulare.

Imi propun stimularea cadrelor didactice pentru a participa activ la actiunile societétilor
stiintifice studentesti (ex: Societatea Studentilor Medicinisti lasi, Societatea Studentilor
Dentisti Iasi, Societatea Studentilor Farmacisti Tasi, Societatea Studenteascd de Chirurgie din
Roménia, Congressis), dar si la actiunile extracurriculare initiate de citre studenti.

Imi propun dezvoltarea in continuare a Platformei e-Learning in sectiunea dedicati
Facultdtii de Medicina si utilizarea crescuti a aplicatiilor atat pentru studenti cat sl pentru
cadrele didactice, identificarea in interiorul platformei a fiecdrei directii de dezvoltare
curriculard, ca si oportunitate de imbunétitire prin realizarea unei pagini personale pentru
fiecare disciplind (teme de lucrari de licentd, CV-uri cadre didactice etc). Cu ajutorul
platformei e-learning se poate crea un mediu colaborativ atat intre cursanti cat si intre acestia si
cadrele didactice. Astfel, cursantii isi vor dezvolta deprinderile legate de munca in echipa,
asumarea de responsabilititi si deprinderii de a utiliza tehnologii noi pentru a creste eficienta.

Membrii Departamentului vor fj invitafi si participe cu propuneri la perfectionarea
mecanismelor interne de functionare a Facultatii, la elaborarea de noi proceduri de lucru si
revizuirea unora dintre cele existente. Se asigurd in acest mod indeplinirea standardelor de
calitate esentiale la nivel institutional.

fntreaga comunitate din Facultate, de la structurile de conducere (Consiliul Profesoral,
Decan, Prodecani, Directori de Departament, Consiliul Departamentului) pana la studenti si
cadre didactice, au un rol in mentinerea $i promovarea imaginii Universitatii ca o institugie



academica de tradifie, cu renume §i reprezentare nationala si internafionald ca urmare a

performantelor obinute prin educatia de excelenti si cercetare avansati.

—

Indicatori de performanta

Valoare tinta

Gradul de crestere al nr. de cadre didactice cu functia de
sef lucrari/asistent:

(Nr. sefi lucrari+asistenti 2020/ Nr. cadre didactice 2020) - (Nr. sefi Sk
lucrari+asistenti 2019/Nr. cadre didactice 2019) x 100 (%)
Cresterea gradului de ocupare la disciplinele deficitare:
(Nr. Posturi ocupate 2020/nr. Posturi din statul de functii 2020- Nr. 10 (%)
Posturi ocupate 2019/nr. Posturi din statul de functii 2019)x 100 (%)
Promovarea imaginii disciplinelor deficitare §1 cresterea atractivitatii:
| Nr. materiale/actiuni de promovare 2 ﬂ
| Nr. intalniri cu potentiali candidati la posturi didactice/semestru 2 |
Nr. noi competente _§i at?ilitéti es_ep;igle .deﬁni‘te pentru formarea 5/disciplina
viitorilor medici si asistenti
Reconfigurarea concreti a competentelor pe fiecare disciplini Realizat
Cresterea procentuali a ofertei de cursuri optionale si facultative:
(Nr. Cursuri optionale 2017 — nr. cursuri optionale 2016)/ cursuri 10%
optionale 2016 x 100 (%)
Chestionar de autoevaluare, la sfarsitul fiecarui curs (in vederea Reali
e - ealizat
pregatirii examenelor grili)
Chestionar/test de verificare a cunostinfelor de la curs la curs Realizat ]
(Nr. intrebari noi pentru disciplinele care sustin examen tip unic/ 10%/an J
Nr. total intrebri x 100 (%)
B Indicatori de performanta Valoare tinta |
Chestionar de evaluare a nevoilor/satisfactiei studentilor/disciplina Realizat
| Nr. intdlniri de lucru intre tutori si studenti/semestru 2

Indicatori de performanta

Valoare tinta

|

Cresterea procentuali a nr. de cadre didactice implicate in activitatea

- Departamentului/an universitar

0
de cercetare in anul univ. 2020-2024 fatd de perioada anterioari na
Cresterea procentuala a nr. de studenti ai Facultitii de Medicina 10% *1
implicati in activitatea de cercetare in anul uniy. 2020-2024 o
Cresterea procentuala a nr. de articole ISI cu factor de impact in anul 1%
universitar 2019-2020 fata de anul univ. 2018-2019
Nr. de noi proiecte (POSDRU etc) cdstigate in intervalul 2020-2024 2
Nr. manifestri stiintifice proprii organizate (/an) 2
Nr. sedinte de bilant privind activitatea de cercetare din cadrul Mkl 2

Departamentul Chirurgie 11 are toate premizele de dezvoltare in sensul misiunii
asumate de Universitatea din care face parte, fiind un cadru institutional functional care poate

asigura indeplinirea unor proiecte ambitioase.
Prin vot v invit si realizim impreuna aceste obiective!

Prof. univ (H). dr. Diana Carmen Cimpoesu

Medic Sef UPU-SMURD; S‘pi’ia]ul Clinic Judetean de Urgenta “Sf. Spiridon” Tasi
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