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CADRUL STRATEGIC

Misiune Interdisiciplinaritate, cunostinte si practici
Viziune Solutii inovatoare pentru universitate

Valori integritate// incluziune// colaborare// experientd// sustenabilitate

Misiune Interdisciplinaritate

Departamentul de chirurgie este unic, diferit, dar cu o indelungs istorie in ceea ce priveste
colaborarea care transcende toate disciplinele. Absolventii UMF lasi au beneficiat de
experienta noastra chirurgicald de mai bine de un secol. Stuntem responsabili pentru
pregatirea specialistilor in chirurgie prin descoperirea, aplicarea si comunicarea cunostintelor
si avem datoria s3 oferim asistentd medical3 de cea mai inalt3 calitate tuturor pacientilor, prin
inovatie, cercetare de talie mondiald si instruirea urmétoarei generatii de profesionisti si
oameni de stiintd din domeniul chirurgiei.

Viziune Solutii inovatoare pentru universitate si departament

Imbun3tatirea tehnicilor si metodelor de invatare si adaptarea acestora la tehnologiile actuale
si la nevoile studentilor si rezidentilor prin inovatie si excelenta in practica chirurgical,
cercetare si educatie. Trebuie sd devenim un departament modern si eficient.

Valori

Integritate

Pentru departamentul de chirurgie, transparenta si onestitatea sunt la baza valorilor noastre,
Rationamentul etic este intotdeauna punctul de plecare pentru tot ceea ce sustinem si credem ci
toate deciziile ar trebui luate pe baza unor principii morale solide.

Includere
Credem in diversitate, respect si compasiune fat3 de toti. Departamentul de chirurgie se striduieste
sa creeze un mediu favorabil pentru toate persoanele, indiferent de diferente.

Colaborare

Departamentul de chirurgie crede in colaborare: Imp3rtisim informatiile, ne dezvoltdm si colabordm
impreund. Colaborarea dintre noi si alti parteneri este esentiald pentru cresterea noastri. Tncercim
sa construim parteneriate lucrand proactiv pentru a gasi interese comune cu partile interesate.

Experientdi
Relevanta este unul dintre cele mai mari obiective ale departamentului de chirurgie pentru tot ceea
ce face in cadrul departamentului si in afara lui.

Sustenabilitate
Sustenabilitatea este urmarirea constants a unui ideal: un echilibru om-ecosistem perfect. Ca atare,
atat procesele socio-economice si ecologice, cit si cele medicale guverneaza activitatea noastra.
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Educatie Inovatie Bune practici

Excelentd educationald prin aborddril Utilizarea/  aplicarea  noilor Optimizarea  rezultatelor  prin

moderne in predarea si implicarea] descoperiri in practica chirurgicald furnizarea de ingrijiri medicale de

studentilor/ rezidentilor inaltd calitate

Cercetare Dezvoltare Internationalizare

Cercetare integrate pentru excelentdl ~Membrii departamentului isi ating  Consolidarea parteneriatelor

clinicd si academicd potentialul maxim atat in domeniull internationale pentru impact local si
academic, cat si clinic national

Comunicare Progrese Premii si evaludri
Incurajarea  schimbului ~ de Gdsirea unor surse alternative de Identificarea candidatilor demni
cunostinte  prin - materiale finantare durabila de premii universitare, nationale
specifice siinternationale.

SCOP

Activitdtile specifice departamentului vor fi gestionate in asa fel incat toti membrii
departamentului sd probeze o prezent academici de inalts calitate si totodatd, sa aiba cat mai mult
timp pentru cercetare si pregatire profesionald. Pentru aceasta, am in vedere reducerea drastics a
duratei activitatilor administrative si cresterea calitatii si eficientei activitdtilor didactice si de

cercetare.

OAMENI Investim in dezvoltarea carierei si in bundstarea membrilor departamentului
CERCETARE Promovdm progrese in ingrijirea chirurgicald prin inovatie si cercetare
INGRUIRI Oferim Tngrijiri medicale la standarde internationale

MEDICALE

EDUCATIE Antrendm cei mai buni chirurgi, oameni de stiint3 si viitoare cadre didactice
DEZVOLTARE Cultivdm parteneriate care ne onoreazi trecutul si ne ajutd si ne atingem

obiectivele
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INTRODUCERE

Succesul activitatii departamentului se bazeazs intotdeauna pe recrutarea personalului remarcabil,
Tncurajand in acelasi timp dezvoltarea intr-un mediu colegial. Alegerea de a urma o carierd Intr-un
mediu medical academic necesitd o combinatie unici de abilitati si motivatii. Membrii
departamentului sunt dedicati; le pasd de sdnitatea pacientilor si de bun3starea colegilor. Ei au o
curiozitate continua si promoveaza excelenta in tot ceea ce fac informandu-se constant si indrumand
urmatoarea generatie de chirurgi. Strategia noastri trebuie si vind in sprijinul individului si s3
sustind capitalul nostru uman concentrandu-se pe dezvoltarea carierei in toate etapele, stimulénd in
acelasi timp un mediu de munc3 propice.

OBIECTIVE

® Dezvoltarea unei comunitati profesionale aliniate unor viziuni si misiuni care sustin excelenta

® Mentinerea unui mediu sdndtos pentru locul de muncé care s3 sprijine profesionalismul si
respectul pentru toti

® Sustinerea dezvoltdrii individuale a carierei prin cresterea personald si profesionala

® Crearea unui mediu de sustinere si colegial care favorizeazi bunistarea individual

e Promovarea unei culturi a diversitatii si incluziunii

STRATEGH

® Oportunitati crescute de formare profesionals si dezvoltare profesional

® Dezvoltarea si mentinerea unui program de mentorat formal pentru studentii si rezidentii
nostri

¢ Asigurarea promovdrii academice la timp

® Recunoasterea realizarilor persoanelor si echipelor prin comunicarea rezultatelor, utilizand 3
publicatii, buletine informative, comunicate de pres3 si social media

® Stabilirea unor standarde ridicate pentru profesionalism la locul de muncs

® Valorizarea tuturor membrilor departamentului pentru contributiile aduse comunit3tii
noastre academice (premii sub diverse forme)
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EDUCATIE

Atat dezvoltarea tehnologicd utilizatd Tn chirurgie, cat si descoperirile stiintifice si a tehnologiei si
mijloacelor de informare, continud s modifice modul in care abordim educatia chirurgicald. Cadrele
didactice trebuie s3 se adapteze in mod continuu la peisajul schimbator al asistentei medicale,

pregatindu-se, de asemenea, pentru o carier clinic3, care necesit3 capacitatea de a gandi si de a
actiona in mod dependent si decisiv.

Departamentul de chirurgie are o istorie lungd de excelenti in formarea chirurgicald, inovatia
educationald si imbunatatirea programelor. La toate nivelurile de instruire, programele si metodele
de predare trebuie revizuite si perfectionate continuu pentru a atinge cel mai Tnalt nivel in educatia
chirurgicald. In acest fel, ne asiguram ca rezidentii si studentii nostri sunt pregititi pe deplin pentru
activitatea profesionala academic3 sau clinici.

Privind in viitor, strategia noastrd pentru educatie se concentreazi pe experienta si nevoile
viitoarelor generatii. Vom continua si ne bazim pe succesele trecute, Tmbunatdtind totodat3
modalitatile prin care se obtine excelenta educationals prin colaborare si rigoare academica.

Obiective

1.1 Dezvoltarea si implementarea de noi programe de instruire pentru a atrage si recruta
persoane exceptionale pentru a fi viitori chirurgi

1.2. Imbogétirea mediului academic general prin cresterea experientei medicale si didactice a

rezidentilor

1.3. Adaptarea si utilizarea de noi abordari si medode de invitare pentru a avea lideri nationali
in educatia chirurgical3

1.4. Promovarea unei culturi departamentale a educatorilor si cursantilor extrem de implicati
1.5. 53 asiguram studentilor si rezidentilor experient3 clinics de nalt3 calitate

1.6. Sa utilizdm metode moderne de instruire in domeniul medical care se bazeazs pe cazuri
virtuale si scenarii stimulate bazate pe reprezentarea sintetics a curriculumului

o Cursuri: Implementarea sesiunilor de TBL — Team Based Learning
Lucrdri practice bazate pe cazuri virtuale si simulatoare avind la baz§
reprezentarea sintetica a curriculumului sub forma de "unititi de invatare" (Ul) si
de "rezultate ale invatarii" (RI).

o Formalizarea curriculumului, dezvoltarea de cazuri si scenarii virtuale
Elaborea de baremuri de evaluare a cunostintelor teoretice si practice si a
abilitatilor antrenate in timpul stagiilor

o Tmbogétirea resursei de simulatoare din universitate (Centru de Simulare UMF).
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1.7.5a angrenam intens studentii remarcabili in activititile didactice si de cercetare
sub forma "serilor clinice" in cadrul cirora vor fi incurajate activitati de
cercetare, va fi formalizat curriculumul, vor fi create cazuri si scenarii virtuale si
vor fi elaborate baremurile de evaluare intrucat doar astfel se poate obtine o
asumare totald si responsabild a activitatilor didactice si de cercetare.

Strategii

® Asigurarea ca fiecare stagiar primeste cel mai nalt nivel de nvitare

e Crearea un mediu de pregétire de sustinere, care include programe si competente culturale
si medicale solide

e Oferirea de pregitire chirurgicald utilizind diferite forme de invitare (de exemply,
simulatoare, observatii chirurgicale complexe, invitare comuns si implicare academica)

® Cautarea oportunitatilor de colaborare intre departamente, institutii si parteneri pentru a
dezvolta noi bune practici educationale

e Investirea in dezvoltarea carierei membrilor departamentului prin programe de formare
locale si internationale

¢ Recunoasterea excelentei si realizdrilor didactice la toate nivelurile

® Organizarea studentilor in echipe conduse de rezidenti in timpul stagiilor

® Actualizarea curriculumului si a tehnicilor de evaluare pentru a reflecta experienta de
invatare

® Implementarea unei educatii medicale bazati pe competente Tn toate specialitatile
chirurgicale

e Cdutarea unei finantari durabile alternative pentru programele de formare ale rezidentilor si
studentilor (proiecte europene etc.)

® Sustinerea rezidentilor pentru a participa la stagii de pragjtire internationale
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CERCETARE

Cercetarea este esentiald pentru avansarea in domeniul chirurgical, pentru imbun&tatirea stirii de
sanatate si pentru bundstarea pacientilor. Departamentul de chirurgie are un palmares consacrat de
excelentd si rezultate — Centrul Regional de Chirurgie Laparoscopica Avansta si Bariatrica din
Moldova.

Cultura departamentului asigurd un mediu ideal pentru colabordri multidisciplinare intre
departamente si specialitati.

Departamentul nostru trebuie s3 se bazeze pe o strategie de crestere a cercetirii care vizeazi
finantdri noi si diverse, imbunatatirea rezultatelor pacientilor, diseminarea cunostintelor si multe
altele. De asemenea, trebuie incurajatd creativitatea si gisirea oportunitatilor si conexiunilor cu
cercetdtorii Tn domenii aparent disparate.

Obiective
2.1. Utilizarea unor terapii si tehnologii avansate in domeniul chirurgical
2.2. Crearea si implementarea unor sisteme durabile de ingrijire a sin3t&tii
2.3. Dezvoltarea unor solutii pentru imbunatatirea calitatii asistentei, accesului si costurilor
2.4. Construirea unei infrastructuri de cercetare eficient3 si bazat3 pe colaborare
2.5 Oferirea studentilor si rezidentilor de experiente clinice de inalt3 calitate

2.4 Sprijinirea colegilor din alte departamente, prin promovarea activitdtii lor independente
si colaborare

Strategii

e lIdentificarea si sustinerea rezidentilor si studentilor cu talent pentru specialititile
chirurgicale

® Recrutarea si promovarea studentilor si rezidentilor cu rezultate academice bune

® Investirea n noi resurse pentru a sprijini cercetarea tinerilor specialisti, incluzand o educatie
fundamentald solida si oportunitati de mentorat

e Construirea unei infrastructuri clinice si interclinice pentru a facilita colaborarea

e Gdsirea unor noi surse de finantare dedicate sustinerii activitatii de cercetare

¢ Crearea unei platfome online pentru cursanti pentru a oferi oportunititi de colaborare

e Utilizarea unor metode de masurare ale activitatii, cum ar fi programe de finantare castigate,
frecventa citarii, factorul de impact

e Dezvoltarea unor metode pentru m3surarea performantei in alte domenii, cum ar fi
imbunatatirea calitétii, inovatia, mentoratul, informarea global3 si bioetica

e Editarea unei publicatii on-line ca vector de promovare a rezultatelor cercetirii din cadrul
departamentului;
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o o revistd stiintificd on-line, cu un comitet stiintific care sa cuprinda personalitati de
prestigiu din tara si strainatate astfel incit s poatd fi indexat3 si cotatd cat mai
repede; revista departamentului de chirurgie va avea sectiuni distincte in functie de
temele abordate; n plus, relatiile internationale utile revistei vor fi consolidate in
timpul unei conferinte nationale de Chirurgie, o data la doi ani, cu invitati de marc
din straindtate, de origine roman3 sau nu.

® organizarea unui eveniment de chirurgie, o datd la doi ani (dupa modelul Conferintei
Multidisciplinare Nobez)

Pag. 10 din 16




Plan de management. Departament Chirurgie | | #9540

i 2024

DEZVOLTARE ACADEMICA

De-a lungul timpului, activitatea departamentului a fost sustinuti de partenerii comunitatii locale

care ne-au ajutat sa depdsim provocarile si s3 optimizidm oportunitatile.

In timp ce asistenta medicald, in general, se confruntd cu sciderea veniturilor, nici calitatea
asistentei medicale nu a avut de suferit, nici instruirea rezidentilor si studentilor.

Prin aprofundarea parteneriatelor existente si initierea de noi parteneriate, vom putea investi in
toate domeniile care conteazd astazi si ne vom asigura mostenirea educational exceptionald in
viitor.

Obiective
3.1 Realizarea de programe de mentorat eficiente pe parcursul carierei
3.2. Facilitarea dezvoltdrii leadershipului
3.3. Asigurarea transparentei in ceea ce priveste activitatile desfisurate
Strategii

e Dezvoltarea de metode de evaluare a eficacititii programului de mentorat

® Stabilirea celor mai bune practici pentru asigurarea diversitatii in strategiile de recrutare

® Dezvoltarea, imbundtatirea si implementarea unui curriculum de instruire specific chirurgiei

e Oferirea unor programe de mentorat si indrumare

e Cooptarea unei mici echipe de statisticieni si specialisti in marketingul activititii de cercetare
care s3 concretizeze temele de cercetare lansate de membrii departamentului dupa cum
urmeaza:

o echipa este alcdtuitd din: 1 statisitician, 1-2 scriitori/traducitori de articole L
editor (specialist in marketing specific) care vor actiona dupd cum urmeaz3: va
prelua teme de cercetare enuntate de cadre didactice; va recupera date din
InfoWorld pe care le va prelucra statisticianul conform instructiunilor cadrului
didactic, va scrie articolul, va analiza piata de publicatii si va decide unde va fi trimis
spre publicare.
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BUNE PRACTICI ST INOVATIE

- Departamentul de Chirurgie este motorul si inovatorul in furnizarea activitétii clinice si in prim-planul
integrarii ultimelor cercetdri chirurgicale si tehnologii de ultim3 or3 pentru a trata pacientii care se
confruntd cu o gama larga de boli complexe. Pentru a ne atinge obiectivul de a oferi o platforma
cuprinzatoare de ingrijiri pentru pacientii pe care 1i deservim, dar si pentru asigurarea unui centrul
de invatare ne vom dezvolta activitatea si imbuniti constant rezultatele si vom contesta paradigmele
clinice existente si dogmele asociate.

Strategia noastra clinicd se concentreaza pe trei obiective principale:

1. Extinderea programelor noastre chirurgicale complexe prin investitii noi

2. Realizarea de programe chirurgicale care se alinieazd activititii noastre de cercetare
pentru a ne imbogdti in continuare capacitétile si pentru a rdspunde nevoilor complexe
n evolutie ale pacientilor nostri

3. Optimizarea eficientei asistentei noastre si extinderea prezentei in comunitate pentru a
ajuta la reducerea costurilor de ingrijire si a face serviciile mai convenabile pentru
pacientii nostri si familiile lor

Obiective
4.1. Facilitarea utilizdrii ultimelor tehnologii in chirurgie (tehnici laparoscopice si robotice)
4.2. Favorizarea unei culturi a inovarii in cadrul Departamentului de Chirurgie
4.3. Cresterea numarului de programe clinice recunoscute la nivel national si regional

4.4. Realizarea de echipe clinice multidisciplinare, axate pe furnizarea de Tngrijiri pentru
pacientii cu boli complexe intr-un mediu de asistent3 bazat pe valoare

standardizate

4.6. Asigurarea unei finantdri durabile si durabile care s& permitd Departamentului de
Chirurgie sd investeasca in asistenta medicald si oamenii de stiint3 experti si s3 extinda
programele de ngrijire, de cercetare si de formare a pacientilor

Strategii

® Realizarea unor parteneriate in cadrul UMF lasi cu furnizorii de tehnologie medical3 si
simulatoare

® Dezvoltarea unui centru regional de cercetare

° Crearea unei platforme integrate pentru identificarea rapidd a punctelor tari si a
oportunitatilor clinice

e Utilizarea noilor tehnologii, care imbunititesc calitatea vietii pacientilor
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Extinderea platformei noastre clinice si de cercetare

Promovam parteneriate de colaborare intre departamente pentru a valorifica punctele forte
din departamentul nostru

Dezvoltarea strategiilor pentru imbundtitirea comunicirii si colaborérii intre administratia
spitalului si membrii departamentului

Elaborarea de ghiduri pentru toate specialitatile chirurgicale

Realizarea unui centru de statistica medicala

Parteneriate cu spitale, departamente si organizatii (AKH, Marie Lannelongue etc.)

Cresterea utilizarii platformei online pentru adoptarea de ghiduri, proiecte de cercetare si
buletine informative lunare

Acordarea de premii pentru realiz3rile rezidentilor si colegilor in Tmbunatatirea calitatii
Colaboreaza la nivelul UMF pentru a sustine relatiile si oportunitatile de finantare care
optimizeaza acordarea si atingerea obiectivelor mai mari

Implicarea continud si aplicatd a tuturor membrilor departamentului in cadrul unor echipe
de lucru cu obiective si termene clare.

o Membrii departamentui vor fi impartiti in colective de lucru care vor trebui sa-si
asume obiective si rezultate clare (academic, cercetare, revistd, internationalizare,
studenti si administrativ) in cadrul cirora vor functiona "echipe de lucru", fiecare
echipa asumandu-si un anumit proiect cu obiective, termene si rezultate masurabile.

o Proiectle pot fi propuse de oricare dintre membri, sunt votate de membrii
departamentului si asumate de o echip3.

o Colectivele vor avea "coordonatori", iar echipele vor avea "sefi" care vor avea
Intreaga autoritate si responsabilitate in raport cu toti ceilalti colegi.

o Colectivele vor avea reprezentanti din toate disciplinele, iar echipele se vor constitui
ad-hoc, sub autoritatea sefului de echip3.

o Colectivele vor avea sedinte lunare de evaluare, iar membrii departamentului se vor

Intalni trimestrial.
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INTERNATIONALIZARE

Obiective

5.1. Crearea unor oportunitati de expunere a rezultatelor obtinute

5.2. Recunoasterea si sustinerea membrilor cu rezultate remarcabile

5.3. Analiza si valorificarea strategica a capacitatii de impact a Departamentului
Strategii

® Proiectarea strategiilor de recrutare centrate la nivel global pentru cursanti si facultati

® Promovarea programelor de pregatire academica la nivel national si international

® Organizarea de evenimente stiintifice relevante

® Avansarea colaborérii la nivel national

® Internationalizarea sistematicd a activitdtilor de cercetare si de instruire prin care s fie

amplificate semnificativ expunerea si complexitatea proiectelor din cadrul departamentului
o vor finnobilate relatiile de colaborare cu colegi din striinitate folosind ca vectori

absolventii UMF sau alti colegi roméani sub formé de parteneriate stiintiifce sau
academice care vor fi implementate prin articole/recenzii in revist, prin conferinte
sau cursuri.
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CADRUL GENERAL

COMUNICARE

fn ultimii patru ani, Universitatea a avut un succes incredibil prin revalorificarea resurselor. Acest
lucru a fost realizat prin crearea unui nou logo, a unui site web actualizat, al comunicatiilor
electronice rapide, a unei prezente sporite pe social media. Schimbul de cunostinte intre colegii
locali si cei mondiali este acum posibil intr-un mod pe care nu l-am fi putut imagina cu ani in urma si
suntem dornici sa valorificdm beneficiile pe care le poate oferi comunitatii academice.

Strategia noastrd pentru urmdtorii patru ani este si continudm sd sustinem strategiile de
comunicare specifice Departamentului, incurajand totodat3 implicarea in diverse platforme online.

Dorim infiintarea unui newsletter lunar in care si evidentiem rezultatele obtinute precum si
organizarea de seri clinice, cluburi de chirurgie (Clubul de chirurgie laparoscopica pentru studenti si
rezidenti, deja infiintat de mine in 2012) si grupuri de interese speciale. De asemenea, vom provoca
membrii departamentului noastru sa isi gdseascd propria voce n cadrul comunititii chirurgicale si sa
aiba o atitudine constructiva.

PREMII

Facultatea noastrd continuad si primeascd anual numeroase onoruri si premii. Acest lucru se
datoreaza in parte unui comitet extrem de eficient si activ. In plus, progresul facultitii este urm3rit
anual in domeniile educatiei, cercetdrii si activitdtii profesionale creative. Vom continua s3
contribuim la promovarea atat a universitatii, cat si a activitatii departamentului prin incurajarea
participarii la competitii, conferinte internationale si si rasplitim membrii departamentului pentru
activitatea desfasurata.

REMARCI FINALE

Desi nimeni nu poate prezice viitorul, sunt increzator c3 planul strategic previzut in acest document
va aduce un suflu nou si va revitaliza activitatea desfisuratd in Departamentul de Chirurgie n
urmatorii 4 ani. Sunt incntat cd pe langd valorile noastre fundamentale ale cercet3rii si educatiei,
putem consolida cu adevdrat dimensiunile noi ale educatiei si dezvoltirii profesionale pentru a
include domenii atat de importante precum inovatia, calitatea si bune practici si internationalizarea.

Pentru ca toate obiectivele din acest plan sa poaté fi atinse trebuie sd actiondm ca o echip3.

{mpreun3, doresc s& aspirdm la obiective inalte care sunt imaginabile doar Th acest moment; hai s3
avansam pas cu pas catre aceste obiective; si, in sfarsit, si realizim aceste obiective in intervalul de
timp al acestui plan.

Conf. Timofte Daniel Vasile
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