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Introducere

Prezentul document este conceput in spiritul unei tentative reale de a adresa provocarile
academice, didactice si de cercetare din cadrul Departamentului de Stiinte
Morfofunctionale Il al Facultatii de Medicina.

Scopul declarat al programului de management este de a asigura cresterea parametrilor
de activitate ale departamentului, intr-o armonie completa cu dezvoltarea Universitatii.
Ca si obiective, o serie de maxima importanta ar fi urmatoarele:

Dezvoltarea continua/imbunatatirea calitatii programelor universitare

Cresterea numarului de colaborari cu alte institutii de cercetare si invatamant, atat
la nivel national, céat si international

Descoperirea si aplicarea modalitatilor de dezvoltare a unui mediu academic
performant in cadrul departamentului

Motivarea studentilor pentru activitatea de invatare si implicarea lor in activitatile
de cercetare

Situatia de fata din cadrul departamentului

Avantajele identificabile:

Personalului didactic competent, cu experienta

Disciplinele din cadrul departamentului sunt implicate semnificativ in activitatea de
cercetare

Relatiile profesionale intre membrii disciplinelor departamentului sunt colegiale si
prietenesti

Majoritatea disciplinelor lucreaza cu primii ani de studiu, adresandu-se tinerilor
care se afla in etapa studiilor de baza si a acumularilor cantitative.

Majoritatea cadrelor didactice de predare sunt medici specialisti cu experienta
clinica bogata.

Unii membri ai departamentului fac parte din echipa de cercetare CEMEX

Dezavantaje:

Aparatura utilizata de cele mai multe ori nu este la cel mai inalt nivel de
performanta datorita fondurilor limitate pentru achizitii

Numarul limitat de parteneriate, respectiv colaborari cu alte unitati didactice si de
cercetare

Fondurile alocate cercetarii sunt limitate, de cele mai multe ori insuficiente

Spatii insuficiente pentru activitati didactice

Oportunitati:
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Existenta institutiilor cu care se pot face actiuni comune/parteneriate in privinta
activitatii de cercetare in zona lasi (Industria farmaceutica, Institutul Petru Poni,
departamente de cercetare ale universitatilor din lasi)

Accesul in mare parte gratuit la informatii stiintifice

Existenta unitatilor de activitate didactica/cercetare la nivel national si international
ce pot deveni partenere in activitati

Riscuri

Conditiile avantajoase de lucru si salarizare pentru tinerii medici in reteaua
sanitara reduc interesul tinerilor ce ar dori sa devina cadre didactice. Deja
departamentul se confrunta cu o lipsa acuta de personal didactic, mai ales tineri,
ceea ce face ca piramida de cadre sa se inverseze.

Studiile doctorale dificile si greoaie reduc adresabilitatea tinerilor la acest nivel.
Aparitia de reglementari dezavantajoase la nivel comunitar sau national in ceea
ce priveste accesul la studii al studentilor straini sau romani, ceea ar ameninta
programele de studiu si evolutia acestora

Enumerarea punctelor de mai sus ar putea duce la un dezechilibru in intocmirea
statelor de functii.

Argumente pentru sustinerea candidaturii proprii (didactice, stiintifice,
abilitati manageriale, etc.)

Membru Senat UMF lasi (2008 — 2016)

Participare in proiecte de cercetare stiintifica si educationale castigate in
competitie la nivel national si international

Expert cercetator in cadrul echipei proiectului de realizare a centrului CEMEX
Activitate stiintifica: concretizata prin publicatii in reviste de specialitate cu
vizibilitate in bazele de date internationale (conform CV-anexat)

indrumarea de lucréri de licenta, cooptarea studentilor in activitatile de cercetare
si realizarea de lucrari stiintifice la sesiunile studentesti

Experienta in domeniul medical de 29 ani din care 22 ani activitate didactica in
UMEF. Grigore T. Popa lasi, Facultatea de Medicina)

Membru in comisii ale decanatului, senatului (2008-prezent)

Conducator de doctorat din 2014

Membru CNADTCU din 2016

Obiective de dezvoltare

Obiective generale:

Transparenta si consultarea permanenta a tuturor membrilor departamentului
pentru luarea deciziilor
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Promovarea unei atmosfere de colegialitate prin care sa fie incurajata exprimarea
libera a opiniilor indiferent de statutul cadrului didactic

Informarea corecta, completa si la timp, eventual prin e-mailuri asupra tuturor
deciziilor organelor de conducere a facultatii si universitatii.

Sedinte de departament mai frecvente

Disponibilitatea permanenta pentru dialog direct cu orice membru al
departamentului

Promovarea ideii de cooperare permanenta intre toti colegi din departament atat
in domeniul didactic cat si de cercetare

Obiective specifice
a) Activitate didactica

Cresterea interesului studentilor pentru disciplinele fundamentale, prin
incorporarea studentilor in procesul didactic si in activitatile de cercetare
Modernizarea si eficientizarea metodelor de predare, prin cresterea nivelului de
utilizare a tehnologiilor moderne (mai ales multimedia si online)

Optimizarea raportului dintre posturile de profesor si conferentiar cu cele de sefi
de lucrari si asistenti

Evaluarea corecta si completa a capacitatii studentilor de a aplica cunostintele
acumulate si stimularea interesului acestora pentru activitatea de cercetare.

b) Activitate de cercetare stiintifica

Promovarea publicarii rezultatelor activitatii de cercetare in reviste de specialitate
internationale

Stimularea participarii active a membrilor la evenimentele stiintifice nationale si
internationale

incurajarea parteneriatelor cu institutii, in vederea realizarii activitatilor de
cercetare sub forma de colaborari

incurajarea proiectelor comune cu alte cadre didactice din institutii nationale sau
internationale

Initierea de negocieri cu conducerea Facultatii de Medicina si a UMF lasi pentru
obtinerea de fonduri bugetare pentru aparatura si consumabile de cercetare.

Resursa umana

Mentinerea unei atmosfere neconflictuale si de concurenta exclusiv meritorie intre
colegi

Descurajarea tentativelor de avansare prin mijloace necolegiale si/sau nestiintifice
Deciziile de scoatere la concurs a posturilor pentru promovare trebuie sa tina cont
seama de necesitatile fiecarei discipline in acord cu evaluarea coordonatorului de
activitate didactica asupra statului de functii, indeplinirea criteriilor de promovare
conform specificului disciplinei si a normarii didactice.
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Crearea de cursuri specializate de limbi straine medicale pentru cadrele didactice
tinere, in speranta si perspectiva intampinarii unui numar cat mai mare de studenti
straini si de colaborari externe.

Obiective de management academic si administrativ

Consolidarea sistemului de conducere colegial participativ

Consultarea membrilor departamentului in alcatuirea Statelor de functii conform
necesitatilor disciplinelor in acord cu regulamentele si legislatia in vigoare
Sustinerea promovarii personalului didactic atunci cand criteriile de promovare
sunt indeplinite si normarea didactica permite acest lucru.

Atragerea de noi membri in departament exclusiv pe criterii de calitate si
competenta

Pe langa locurile comune inevitabile, ce pot fi identificate in toate propunerile
manageriale, doua idei esentiale pot sumariza acest document:

Colaborarea corecta, transparenta, sincera si lipsita de constrangeri intre toti
membrii departamentului si mai ales intre directorul de departament si restul
membrilor. Orice discutie poate atinge orice subiect, iar rezolvarea, in limita
posibilului, a tuturor doleantelor membrilor trebuie sa fie obiectivul esential al
directorului de departament.

Cercetarea si publicarea sunt elementele esentiale de promovare ale imaginii
universitatii in clasamentele academice interne si internationale. In calitate de
departament de stiinte fundamentale, departamentul nostru are sarcina siobligatia
de a aduce mult mai multe publicatii in portofoliul universitatii, si pentru aceasta

este necesara o atitudine proactiva si energica pentru imbunéatatirea acestui
parametru.

Cu speranta ca propunerile se vor dovedi atractive si interesante,
inchei cu urarea traditionala "May the Best Man Win !”

7.01.2020 Prof. dr. Walther Bild

Al
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