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Misiune Departament 3: Departamentul Implantologie, Restaurari amovibile,
Tehnologie, componentd importantd a structurilor clinice din Facultatea de Medicina
Dentard,cu profund impact in pregatirea viitorului clinician 1si asuma un rol important
si distinct In instruirea si formarea studentilor, promovarea cercetarii stiintifice si
derularea programelor postuniversitare, in spiritul progresului cunoasterii si al
educatiei permanente, fara a eluda exigentele europene ce guverneaza medicina
actuala, real binom al cercetarii de performanta —asistenta medicala de inalt nivel
precum si in participarea specialistilor la programele si schimburile inter universitare

si afirmarea identitatii scolii iesene de medicind dentar .

Obiective specifice ale proiectului :

1.0ptimizarea utilizirii resurselor umane la nivelul facultatii
Resursele umane reprezintd cea mai importanta resursa a oricarei organizatii
intrucat Intreaga activitatea a acesteia se bazeaza pe oamenii care sunt in componenta

departamentelor. Din aceste considerente, personal cred ca primul obiectiv specific al



proiectului ar trebui sa fie optimizarea utilizarii resurselor umane la nivelul
departamentului, sub aspectul activitatii derulate.

Vom urmari elaborarea si aplicarea unor standarde ridicate, pentru recrutarea
si promovarea personalului didactic si de cercetare stiintificd, in concordanta cu
normele si practica existente pe plan national si international;

Promovarea unei strategii de ocupare a posturilor vacante cu specialisti in
specialitatea nou infiintata (Protetica Dentara);

Motivarea personalului didactic in scopul orientarii spre excelenta predarii,

cercetarii, educatiei si asistentei medicale;
2. Cresterea nivelului de pregatire a personalului din cadrul Facultitii

Complexitatea tot mai ridicatd a materiilor predate in cadrul disciplineior
precum si schimbarea cu o periodicitate tot mai mare a nivelului cunoasgterii stiintifice
in domeniu impun imperativitatea cunoasterii unui volum tot mai ridicat de notiuni
pentru personalul din cadrul institutiei, notiuni legate direct de activitatea fiecaruia dar
si notiuni legate de accesarea de fonduri nerambursabile tip grant-uri de cercetare si

de dezvoltare a relatiilor umane.

Personalul va fi stimulat sd propund propriile idei de cercetare sau proiecte de

cercetare.
3. Imbunatatirea relatiilor de colaborare pe linie verticala si orizontala

Pe linie verticali este vorba despre o relationare mai mult profesionala
dar si colegiala cu cadrele didactice din directa subordonare pe de o parte si cu
conducerea Universitatii, pe de alta parte.

Dintre aceste categorii prezentul proiect vizeazd intarirea cu prioritate a
relatiilor cu cadrele didactice aflate in directa subordonare intrucét acestia sunt cei
care formeaza echipa cu care se va realiza implementarea unui proiect de organizare
a institutiei. Crearea unui climat de lucru profesional pe de o parte dar si colegial pe
de alta parte prin creionarea unor sarcini clare §i precise, prin integrarea corecta si

egald a colectivului in activitétile departamentului.
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Vom urmari ca principii de implementare

- echitatea in distribuirea sarcinilor sub aspect numeric, acesta fiind unul din
primele criterii de discordie intre colegi;

- echitatea in distribuirea sarcinilor sub aspectul volumului de munca incorporat
pentru solutionare;

- echitatea In distribuirea sarcinilor sub aspectul complexitatii problemelor
ridicate;

- echitatea in acordarea concediilor de odihna si in distribuirea personalului care
va asigura activitatile de permanenta pe durata acestora;

- egalitatea de sansa In propunerea §i scrierea unui proiect de finantare;

- echitatea In includerea in proiecte finantate si remunerarea functie de munca

suplimentara prestata.

Colaborarea pe linie orizontala vizeaza in principal relatiile dintre
directorul de departament si reprezentantii altor facultiti si organizatii nationale si
internationale cu care acesta intrd in contact ca urmare a obligatiilor determinate de

indeplinirea cerintelor functiei.

4. Optimizarea utilizirii resurselor materiale la nivelul Departamentului

Pentru buna derulare a activitatii organizatiei, si pentru ca personalul din
subordine sa Isi poatd derula in conditii normale activitatea profesionald, proiectul va
urmdri optimizarea exploatdrii resurselor existente la nivelul institutiei precum si
atragerea de fonduri bugetare pentru mai buna dotare a institutiei si implicit
imbunatdtirea conditiilor de lucru a oamenilor care vor culmina cu cresterea
performantelor acestora.

Prima méasurd va fi continuarea procesului de informatizare in deplin acord cu
actul didactic si de asistenta medicala, astfel incat fiecare cadru didactic s poatid avea

acces usor si direct la aceste resurse.

5. Dezvoltarea de programe de cercetare stiintifici la nivelul Departamentului
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Proiectele de cercetare se vor propune din cadrul disciplinelor dar se va urmari
realizarea si de proiecte inter-disciplinare care sa permita accesarea unui volum mai
mare de finantare pe de o parte si implicarea unor echipe mai mari de cercetare pe de

alta parte.
6. Accesarea de fonduri nerambursabile tip grant

Se va urmari in principal pregétirea tinerilor specialisti din cadrul universitatii
precum si a cadrelor didactice din discipline. Totodata vom urmari imbunétatirea

dotarii materiale a departamentului si dezvoltarea laboratoarelor de cercetare.

7. Dezvoltarea programelor de educatie medicalia continui — postuniversitare

pentru rezidenti si tineri specialisti

Se va urmari atragerea de fonduri din cadrul Fondurilor Structurale pentru
crearea si dezvoltarea unui sistem de educatie si de formare profesionald continua.
Prin acest sistem se va realiza initierea si dezvoltarea programului, pregatire de cadre
didactice de profil, crearea unei echipe de experti la nivelul departamentului precum si

dezvoltarea unei programe de studiu adecvate.

La cresterea valorii procesului de educatie medicala continua va contribui
semnificativ si initierea unui program national ce va promova teme de specialitate cu

profund impact in practica medicala.

8. imbunﬁtétirea continua a nivelului si calitatii cursurilor functie de standardele

internationale in domeniu

Se va realiza prin acces la materiale, prin parteneriate cu universitatile din
afara tarii, prin accesarea de fonduri si cumpararea de carti si alte materiale
bibliografice, prin cursuri de perfectionare si prin participarea la congrese si
simpozioane interne si internationale. Se va urmari finantarea participarii prin

intermediul granturilor de cercetare si de formare profesionala.
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Vom urmari cultivarea unui sistem de valori si a eticii manageriale bazate pe
transparentd, comunicare §i intelegere, in care atributiile si responsabilitatile
individuale sa fie cunoscute si respectate la fiecare nivel, respectiv discipline,
departamente si decanat;

Se vor crea conditii pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a
colectivului facultatii orientate spre performantd. Vom urmari integrarea intregului
personal In programe de dezvoltare profesionala si individuald prin promovarea
spiritului de egalitate a sanselor.

Prin intermediul programului vom crea un cadru adecvat pentru imbunétatirea

colabordrii informale a membrilor colectivitatii academice a facultatii.
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