PROGRAM MANAGERIAL

pentru functia de Director de departament

Universitatea noastrd a dobandit in ultimii ani excelentd academica prin respectarea
standardelor europene in domeniul calitatii invitimantului. Astfel, a cAstigat un grad inalt de
incredere de la ARACIS, a intrat in topul universititilor de elitd din tard si a cépitat
recunoastere nationald si internationald. De aceea, responsabilitatea noastri este asumati
pentru a mentine aceste valori dobéandite si pentru a continua aceastid misiune preluati de la

predecesorii nostri.

Obiectivul general al programului managerial este de a asigura buna desfisurare a
activititii administrativ-didactice, de cercetare stiintifici si medicald a departamentului
Chirurgicale (Chirurgie dento-alveolard si maxilo-facald) a Facultitii de Medicind Dentari a
U.M.F. "Grigore T. Popa " lasi, in deplind concordant3 cu principiile autonomiei universitare,
a misiunii medicinii dentare, a continuiti{ii specializéirii medicului dentist si a mecanismelor
necesare realizirii practicii medicale, in scopul imbunatitirii actului medical din punct de

vedere calitativ.

Activitatea didactici va contribui la realizarea unui invitimant de calitate, care si
continue traditia scolii medicale iesene prin:
e aplicarea reformei curriculare in concordanti cu cerintele Comunititii Europene;
e orientarea spre excelenta predirii si educatiei;
e organizarea invatdmantului pe 3 cicluri: ciclul I - anii I si IT; ciclul II - anii 111, IV si
V; ciclul III - studii doctorale si masterale/rezidentiat;
e largirea spatiului didactic de aprofundare a cunostintelor;
e armonizarea planurilor de Invatimant la structurile existente in facultitile de profil din
tard;
e ierarhizarea volumului de cunostinte la fiecare disciplind in raport cu treptele de
specializare: student, stagiar, rezident, medic specialist, medic primar;
e dezvoltarea si diversificarea programelor de studii postuniversitare;

e oferte de cursuri postuniversitare si masterate/rezidentiate;



e dezvoltarea si actualizarea site-ului universitifii pentru prezentarea ofertei de pregatire
medicald universitari;

o dezvoltarea legaturilor cu alte universitdfi prestigioase pentru transferul de
metodologie si tehnologie didactica;

e evaluarea cantitativd si calitativi a activititilor didactice in scopul identificirii
punctelor tari si a celor slabe, in scopul gasirii parghiilor de actiune eficienti;

e extinderea §i dezvoltarea pragmatica a informatizérii in activitatea didactici;

o cficientizarea colabordrii cu disciplinele care fac parte din acelasi integrat;

e mbunititirea metodologiei de instruire teoreticd si practica;

e urmirirea modalititilor de verificare a cunostintelor studentilor, in conformitate cu
baremurile existente, In scopul dobandirii competentelor specifice fiecérei discipline;

e promovarea $i1 dezvoltarea comunicérii interacademice la nivel interdisciplinar,
transdisciplinar, national si international;

e informarea documentatd i fluentd a intregului staff didactic si studentesc privind
programele de relatiile interacademice: programe de mobilitate, programe de cercetare

pilot.

Activitatea de cercetare stiintifici va viza cresterea calitatii profesionale si a
recunoasterii nationale si internationale prin:

e orientarea citre excelenta cercetdrii stiintifica a cadrelor didactice;

e antrenarea cadrelor didactice la realizarea proiectelor de cercetare stiintifice si

implicarea in programele de cercetare stiintificd de importantii nationali;

e atragerea celor mai buni studenti in seminarii stiintifice §i in proiecte de cercetare

stiintificé;

e intensificarea activitdtii de publicare in reviste de prestigiu recunoscute ISI, de

monografii §i manuale prin finantare de céitre fondul de carte a editurii universitatii;

e colaborarea In cadrul deruldrii diverselor teme de cercetare cu alte colective din

diferite discipline, catedre, universitati;

e concretizarea formelor de valorificare a activititilor de cercetare: lucrari stiintifice,

teze de diplom# si doctorat, participarea activd la sesiuni stiintifice, publicarea

rezultatelor obtinute in reviste de specialitate nationale si internationale.



Activitatea academic & manageriali se va fundamenta pe managementul participativ
si colaborativ, caracterizat prin motivare si responsabilizare si va presupune:

e pregitirea s1 formarea continud a cadrelor didactice in vederea promovirii lor, in
spiritul valorilor reale specifice acestei institutii;
e specializarea cadrelor didactice in scopul orientarii acestora spre excelenti in predare-
invétare;
e gestionarea eficienti a resurselor umane prin leadearship participativ;
e gestionarea eficientd a resurselor materiale §i continuarea procesului de extindere si
modernizare a spatiilor, aparaturii i a materialelor destinate procesului didactic si de
cercetare;
e autocontrolul, constientizarea inféptuirii actului didactic §i de cercetare stiintifica si a
calititii muncii cadrelor didactice prin pregitire proprie si pregitire postuniversitara.
e organizarea unei scheme de perspectivi a carierelor;
e revizuirea periodica a cerintelor fiecdrui post din statul de functii;
e motivarea cadrelor didactice prin evaluarea periodicd a activititii acestora si prin

diferentierea salariilor si a recompenselor suplimentare.

Strategia de dezvoltare a departamentului nu este dreptul exclusiv al unei persoane, ci
este proiectia si viziunea tuturor membrilor departamentului prin experienta si contributia

individuald pentru a poate conduce la progresul si armonia academici doriti.
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