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Introducere

Programul managerial ce urmeazad a fi prezentat este conceput astfel incat sa
contribuie la rezolvarea provocarilor de naturd academica, didactica si de cercetare
din cadrul Departamentului de Stiinte Farmaceutice Il. Alinierea acestuia la viziunea,
respectiv directia de dezvoltare a Universitatii va asigura o crestere uniforma, in
concordanta cu valorile mediului academic medical iesean. Dintre obiectivele propuse,
amintesc urmatoarele:

Dezvoltarea continud/imbunatatirea calitatii programelor universitare
Cresterea numarului de colaborari cu alte institutii de cercetare si invatdmant,
atat la nivel national, cat si international

Descoperirea si aplicarea modalitatilor de dezvoltare a unui mediu academic
performant in cadrul departamentului

Motivarea studentilor pentru activitatea de invatare si implicarea lor in
activitatile de cercetare

Analiza situatiei existente

in urma realizérii unei analize SWOT, se pot identifica urmatoarele aspecte:

1

Puncte tani

Existenta personalului didactic si auxiliar didactic competent, cu experienta,
expertiza in cadrul departamentului

Interesul catre activitdtile de cercetare din partea disciplinelor din cadrul
departamentului

Relatii profesionale si de colegialitate intre membrii disciplinelor
departamentului

Majoritatea disciplinelor lucreaza cu anii de studiu 1lI-V adresandu-se tinerilor
care au depasit etapa acumuléarilor cantitative si intra in etapa de consolidare a
pozitiei lor in societate si a deciziilor fundamentale.

Majoritatea cadrelor didactice de predare sunt indrumatori pentru modulele de
rezidentiat in cadrul a doud specialitdti postuniversitare de invatdmant
farmaceutic. '

Unii membri ai departamentului fac parte din echipa de cercetare CEMEX

Puncte slabe:

Aparatura utilizatd de cele mai multe ori nu este la cel mai inalt nivel de
performanta datoritd fondurilor limitate pentru achizitii

Numarul limitat de parteneriate, respectiv colaborari cu alte unitéti didactice si
de cercetare

Fondurile alocate cercetarii sunt limitate, de cele mai multe ori insuficiente
Spatii insuficiente pentru activitali didactice
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Oportunitati:

Existenta institutiilor cu care se pot face actiuni comune/parteneriate in privinta
activitatii de cercetare in zona lasi (Industria farmaceuticd, Institutul Petru Poni,
departamente de cercetare ale universitatilor din lasi)

Accesul in mare parte gratuit la informatii stiintifice

Existenta unitatilor de activitate didacticd/cercetare la nivel national si
international ce pot deveni partenere in activitati .

Amenin{ari:

Scaderea numarului de studenti, ca urmare a contextului economic si
demografic actual

Situatia actuala a pietei muncii, cu riscul de saturare a cererii de farmacisti in
ceea ce priveste farmaciile de circuit deschis

Aparitia de reglementari dezavantajoase la nivel comunitar sau national in ceea
ce priveste accesul la studii al studentilor stréini sau roméni, ceea ar ameninta
programele de studiu si evolutia acestora

Enumerarea punctelor de mai sus ar putea duce la un dezechilibru in
intocmirea statelor de functii.

Argumente pentru sustinerea candidaturii (didactice, stiintifice,
abilitati manageriale, etc.)

Membru Consiliu Profesoral al Facultétii de Farmacie (2008 — prezent)
Participare in proiecte de cercetare stiintificd si educationale céastigate in
competitie la nivel national si international

Expert cercetator in cadrul echipei proiectului de realizare a centrului CEMEX
Activitate stiintificd concretizatd prin publicatii in reviste de specialitate cu
vizibilitate In bazele de date intemnationale {conform CV-anexat)

Indrumarea a 109 lucrari de licentd, cooptarea studentilor in activitatile de
cercetare si realizarea de lucréri stiintifice la sesiunile studentesti, organizarea
concursului de Aptitudini clinice la Congresul National al Studentilor Farmacisti
(editiile 2011, 2014, 2018), organizare de workshop-uri cu studentii
Organizator a trei editii pentru evenimentul stiintific Zilele Medicamentului
(2017, 2018, 2019)

Secretar executiv al Asociatiei de Algeziologie din Romania

Experienta in domeniul farmaceutic de 30 ani din care 19 ani activitate didactica
in UMF. Grigore T. Popa lasi, Facultatea de Farmacie)

Membru in comisii ale decanatului, senatului (2008-prezent)

Coordonator program rezidentiat specialitatea Farmacie clinicd

Coordonator activitate didactica, Disciplina de Farmacodinamie si Farmacie
clinicd unde am promovat onestitatea, transparenta, competenta si un climat
armonios de lucru.
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Strategia de dezvoltare propusa

Obiectivele propuse pentru perioada 2020-2024 pot fi impéartite in 2 categorii, respectiv
obiective generale si obiective specifice.

Obiective generale:

Transparenta si consultarea permanenta a tuturor membrilor departamentului
pentru luarea deciziilor i
Promovarea unei atmosfere de colegialitate prin care sa fie incurajata
exprimarea libera a opiniilor indiferent de statutul cadrului didactic

Informarea corectd completa si la timp, eventual prin e-mailuri asupra tuturor
deciziilor organelor de conducere a facultatii si universitatii,

Disponibilitatea permanentd pentru dialog direct cu orice membru al
departamentului

Promovarea ideii de cooperare permanenta intre toti colegi din departament
atat in domeniul didactic cat si de cercetare

Obiective specifice

a)

b)

Activitate didactica

Promovarea invatamantului centrat pe student, avandu-l pe acesta drept
partener atat in procesul didactic, cat si in activitatile de cercetare
Actualizarea permanenta a materialelor (suport de curs si suport de laborator)
puse la dispozitia studentilor

Modernizarea si eficientizarea metodelor de predare, prin utilizarea
tehnologiilor moderne (materiale muitimedia, videoproiectoare, postare online
a cursurilor si laboratoarelor)

Optimizarea raportului dintre posturile de profesor si conferentiar cu cele de sefi
de lucrari si asistenti

Evaluarea capacitatii studentilor de a aplica cunostintele acumulate si
stimularea interesului acestora pentru activitatea de cercetare, integrarea
acestora in colectivele de cercetare ale cadrelor didactice

Activitate de cercetare stiintifica

Promovarea publicérii rezultatelor activititi de cercetare in reviste de
specialitate nationale si internationalé

Stimularea participarii active a membrilor la evenimentele stiintifice nationale si
internationale

incurajarea parteneriateior cu institufii, in vederea reaiizarii activitatiior de
cercetare sub forma de colaborari

Promovarea programelor de burse doctorale si postdoctorale

Incurajarea proiectelor comune cu alte cadre didactice din institutii nationale
sau internationale
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¢) Resursa umana

- Mentinerea unei atmosfere neconflictuale si de concurenta exclusiv meritorie
intre colegi

- Deciziile pentru vacantare a posturilor pentru promovarea cadrelor didactice
vor tine seama de necesitatile fiecarei discipline in acord cu evaluarea
coordonatorului de activitate didactica asupra statului de functii, indeplinirea
criteriilor de promovare conform specificului disciplinei si a normérii didactice.

- Implementarea unor programe de tutoriat reale, coerente si functionale pentru
stabiiirea si promovarea unor masuri care sa reduca riscui de abandon scoiar.

d) Obiective de management academic si administrativ

- Consolidarea sistemului de conducere colegial participativ

- Stabilirea unor relatii de cooperare care s& se bazeze pe incredere, respect
colegial si transparenta

= Consultarea membritor departamentului in alcdtuirea Statelor de functii
conform necesitétilor disciplinelor in acord cu regulamentele si legislatia n
vigoare

- Susiinerea promovarii personaiuiui didactic atunci cand criteriile de promovare
sunt indeplinite si normarea didactica permite acest lucru.

- Atragerea de noi membri in departament exclusiv pe criterii de calitate si
competenta

- Sustinerea ideilor inovatoare pentru cercetare si dezvoltarea procesului
didactic

< Consolidarea retlatiilor colegiale intre cele doué departamente ale facultatii

- Colaborare cu structurile de conducere ale facultatii si universitatii.

In speranta cd abordarile documentului de fatd se vor dovedi interesante si
acceptabile pentru memobrii facultdtii astept s& vad daca am fost suficient de
convingatoare.

7.01.2020 Prof. dr. Veronica Bild
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