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1. SCOP

1.1. Evaluarea perfomantelor profesionale a personalului contractual din cadrul
universitatii are drept scop evaluarea activitatilor sustinute, pe parcursul unui an calendaristic,
pe urmatoarele coordonate:

a) Autoevaluarea

b) Evaluarea de catre seful ierarhic superior (la nivelul structurii organizatorice din

care face parte salariatul)
¢) Evaluarea de catre comisia numita la nivelul Directiei General Administrative.

1.2. In urma parcurgerii procesului de evaluare se obtin:
a) calificativele aferente activitatii profesionale;
b) punctajele in vederea majorarii salariale pe criterii de performanta

2. DOMENIUL DE APLICARE
2.1. Prezenta procedura prezinta metodologia in baza careia sunt efectuate evaluarile
performantelor profesionale individuale ale fiecarui salariat din Compartimentul
Administrativ al organigramei functionale aprobata Tn Universitatea de Medicina si Farmacie
,,Grigore T. Popa” Iasi.
2.2. Procedura este utilizata de intreg personalul care isi desfasoara activitatea in cadrul
Compartimentului Administrativ.

3. DOCUMENTE DE REFERINTA

SR EN ISO 9000:2015 — Sisteme de management al calitatii. Principii fundamentale si
vocabular.
SR EN ISO 9001:2015 - Sisteme de management al calitatii. Cerinte.
SR EN 1SO 9004:2018 — Managementul calititii. Calitatea unei organizatii. indrumari
pentru obtinerea unui succes durabil.
OSGG 600/2018 — privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice

Legea 53/2003, Republicata - Codul Muncii

Legea cadru nr. 153/2017 - salarizarea unitara a personalului platit din fonduri publice.
Ordinul MECTS nr. 3860/2011 — criterii si metodologia de evaluare a perfomantelor
profesionale individuale.

Legea nr. 1/2011 - Legea Educatiei Nationale, cu modificarile si completarile ulterioare

4. DEFINITII SI ABREVIERI
4.1. Definitii
Evaluare = activitatea de baza a managementului resurselor umane desfasurata in vederea
determinarii gradului Tn care angajatii unei organizatii
indeplinesc eficient sarcinile sau responsabilitatile ce le revin
Performante profesionale = rezultate obtinute de angajati in desfasurarea activitatilor lor
profesionale.
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Criterii de evaluare performante profesionale = un grup de cerinte specifice in baza carora o
comisiec de evaluare efectueaza evaluarea perfomantelor
profesionale a angajatilor.

Calificativ = grad de apreciere acordat unui angajat in urma efectuarii evaluarii perfomantelor

sale profesionale.

Personal contractual = personalul auxiliar didactic si nedidactic din universitate.

Coordonator activitate = coordonator, sef birou, sef serviciu, director.

4.2. Abrevieri
SMC - sistemul de management al calitatii
CIM — control intern managerial
SCIM - sistemul de control intern managerial
F — formulare
DGA — Director General Administrativ
DRU — Director Resurse Umane
OSGG - Ordinul Secretarului General al Guvernului

5. DESCRIERE PROCEDURA
Prezenta procedura creeaza cadrul pentru realizarea urmatoarelor obiective:
1. Asigurarea concordantei intre exigentele (cerintele) postului, calitatile angajatului
(profesionale, aptitudinale si atitudinale) si rezultatele profesionale obtinute.
2. Evaluarea perfomantelor profesionale ofera posibilitatea identificarii :
- elementelor de progres sau regres profesional
- unor noi tehnici si instrumente de dezvoltare profesionala
- performantelor realizate,
- rezultatelor exceptionale.
3. Principiile care stau la baza evaludrii performantelor profesionale individuale a
personalului contractual:
. Asigurarea transparentei si integritatii procesului de evaluare
Garantarea tratamentului egal
Nediscriminarea
Profesionalismul: competenta in exercitarea profesiei, recunoscutd in interiorul
universitatii.
. Meritul: recunoasterea meritului individual si colectiv pentru stabilirea ierarhiei
calitative si pentru crearea si dezvoltarea unei culturi a calitatii.
4. Evaluarea perfomantelor profesionale ale angajatilor ofera un raspuns realist privitor la
activitatea si performantele profesionale ale acestora.
5. Procesul de evaluare a performantelor profesionale individuale ale personalului are ca
elemente de referinta:
a) fisa postului, ca element de raportare la cerintele, activitatile si
responsabilitatile corespunzétoare postului
b) obiectivele profesionale individuale stabilite pentru perioada evaluata, la nivel
de birou, compartiment, serviciu, directie
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c¢) criteriile de evaluare a performantelor profesionale individuale, stabilite 1n
conditiile prezentei proceduri.

d) regulamentele in vigoare si legislatia specifica.
6. In situatia in care in urma acestor evaluiri efectuate se constatd cd munca unui angajat este
ineficienta, functiile de coordonare in subordinea carora exista astfel de angajati , propun
masuri care sa acorde suport corectiv respectivilor angajati .
7. Evaluarea perfomantelor profesionale a angajatilor este efectuata anual sau ori de céte ori
este nevoie, prin dispozitie expresa a conducatorului institutiei.
8. Evaluarea perfomantelor profesionale a personalului contractual presupune urmatoarele
etape:

e Autoevaluarea

e Evaluarea efectuatd de catre seful ierarhic superior. Se realizeza de catre
coordonatorul de activitate prin acordarea punctajelor pentru fiecare criteriu din
grila de evaluare a performantelor profesionale a personalului contractuall.

e Evaluarea ierarhicd de citre comisia stabilitd la nivelul Directiei Generale
Administrative. Se realizeaza prin acordarea punctajelor pentru fiecare criteriu
din grila de evaluare a performantelor profesionale a personalului contractual.

8.1. Directorul General Administrativ impreuna cu Directorul de Resurse Umane propun
grilele de evaluare a performantelor profesionale ale functiilor de executie si de
conducere din cadrul Compartimentului Administrativ, cu respectarea cerintelor legale
si de reglementare aferente personalului contractual si le supun aprobarii Consilului de
Administratie.

8.2. Evaluarea performantelor profesionale individuale se face potrivit criteriilor
prevazute in grilele de evaluare aprobate.

8.3. Grilele de evaluare sunt elaborate, in functie de aria de activitate, in:

8.3.1.Grila de evaluare pentru personalul de conducere (Anexa 1)

8.3.2.Grila de evaluare pentru personalul de executie-auxiliar administrativ (Anexa 2)

8.3.3.Grila de evaluare pentru personalul de executie auxiliar — catedre (Anexa 3)

8.3.4.Grila de exaluare pentru personalul de excutie nedidactic (Anexa 4).

8.4. Grilele de evaluare includ: domeniul de evaluare, criterii de evaluare, elemente de
evaluare, punctaj acordat de seful ierarhic superior, autoevaluare punctaj acordat de
comisia de evaluare si nivelul de performanta.

8.5. Fiecare element de evaluare se puncteaza, in conformitate cu punctajul standard din
coloana 1 a grilei de evaluare. Fiecare item se poate puncta cu 0, 0,5 sau 1.

8.6. Activitatea personalului contractual este evaluatd anual prin acordarea
calificativelor ,,Foarte Bine”, ,Bine”, ,Satisfacitor” si ,,Nesatisfacitor”, dupa caz
(conform anexelor 5, 6 si 7 privind nivelurile de performanta).

8.7. Corespondenta dintre punctajul obtinut ca rezultat al grilei de evaluare a
personalului contractual, pentru evaluarea profesionala aferentd activitatii si
calificative este documentata in nivelele de performanta pentru functiile de executie si
pentru functiile de conducere din anexele la prezenta procedura.

8.8. Majorarea salariului pe criterii de performantd (salariul diferentiat in activitatea
profesionald) se acorda personalului contractual care a obtinut calificativele ,,BINE” si
,FOARTE BINE”, ca rezultat al evaluarii profesionale. Acesta se acorda diferentiat, in
functie de punctajul obtinut in urma evaluarii anuale, astfel:
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A. Pentru functiile de executie ( personal administrativ-nedidactic)
e 23— 24 de puncte - majorare a salariului tarifar de incadrare cu 30%.
e 20— 22 de puncte - majorare a salariului tarifar de ncadrare cu 25%
e 16— 19 de puncte — majorare a salariului tarifar de incadrare cu 20%

B.  Pentru functiile de executie ( auxiliar administrativ si auxiliar catedre)
e 23-24 de puncte - majorare a salariului tarifar de incadrare cu 30%.
e 20-22 de puncte - majorare a salariului tarifar de incadrare cu 25%
e 16-19 de puncte - majorare a salariului tarifar de incadrare cu 20%

C. Pentru functiile de conducere:
e 35-38 de puncte - majorare a salariului tarifar de incadrare cu 30%
e 26-34 de puncte - majorare a salariului tarifar de incadrare cu 25%.
8.9. Nedepunerea grilei de evaluare anuald 2 ani consecutivi atrage dupa sine acordarea
calificativului "NESATISFACATOR”.

8.10. Pentru personalul contractual care obtine calificativul , NESATISFACATOR?”, seful
ierarhic superior stabileste, Tn termen de 30 de zile de la comunicarea rezultatelor
finale ale evaludrii, un plan de masuri care va avea ca scop redresarea rezultatelor
activitatii salariatului. Planul de masuri este asumat prin semnatura atat de seful
ierarhic superior cat si de angajat si este comunicat Directiei Resurse Umane pentru a
fi atasat la dosarul de personal al angajatului.

8.11. Rectorul dispune emiterea deciziei de stabilire a calendarului de evaluare si
nominalizarea comisiei de evaluare si de solutionare a contestatiilor la nivelul
Compartimentului Administrativ. Aceste comisii 1si mentin atributiile pe intreaga
perioada cuprinsa intre doua evaluari succesive.

8.12. Pentru membrii comisiei de evaluare se va constitui separat o alta comisie ( se va
evita ca memmbrii comisiei sa fie evaluati intre ei), comisie numita prin decizia
rectorului.

8.13. In vederea evitarii dublei evaludri, in cadrul comisiei de evaluare la nivel de
Universitate, sunt numiti cel putin 2 membri supleanti, membri care sa suplineasca
activitatea Tn comisia de evaluare a membrilor care au parcurs etapa de evaluare din
postura sefului ierarhic/ coordonatorului.

8.14. Calitatea de membru 1n comisia de evaluare a performantelor profesionale este
incompatibild cu calitatea de membru In comisia de solutionare a contestatiilor.

8.15. Desemnareca membrilor in comisiile de evaluare si de solutionare a contestatiilor se

8.16. Fiecare salariat se autoevalueazd si depune la Birou Registratura Generala Si
Arhivare documente, grila de evaluare a performantelor profesionale specifica postului
ocupat, Insotitd de documente justificative, dupa caz.

8.17. Registratorul universitatii preda grilele de evaluare ale performantelor profesionale
sefilor ierarhici, conform organigramei Universitatii, in termenul legal aprobat prin
calendarul de desfasurare a evaluarii. Directia Resurse Umane transmite
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registratorului, tabelul personalului auxiliar — didactic si administrativ ce urmeaza a fi
evaluat, corespunzator Organigramei.

8.18. Personalul auxiliar — didactic care isi desfasoara activitatea in cadrul disciplinelor,
este evaluat de catre coordonatorul de activitate didactica.

8.19. Dupa etapa de evaluare de catre seful ierarhic, grilele de evaluare sunt depuse de
catre acestia la Birou Registratura Generala si Arhivare documente, urméand ca
registratorul sa predea presedintelui comisiei de evaluare grilele, in conformitate cu
termenele din decizia conducerii universitatii.

8.20. Fiecare membru din comisie acorda individual punctaje pentru fiecare criteriu al
grilei de evaluare a salariatului, astfel incat punctajul final sa fie media aritmetica a
punctajelor acordate de membrii comisiei de evaluare ;

8.21. In cazul in care exista diferente mari intre punctajele acordate de membrii comisiei
si punctajul acordat de seful ierarhic se va proceda la audierea persoanei evaluate
pentru lamurirea acestor aspecte.

8.22. In cazul in care calificativul acordat de catre seful ierarhic este
« NESATISFACATOR » sau « SATISFACATOR », (punctajul este mai mic de 16
puncte), se va anexa la grila de evaluare a salariatului respectiv, de catre seful ierarhic,
a unei note justificative insotite de dovezi care sa sustina justificarea necesara comisiei
in procesul de evaluare ;

8.23. In urma evaludrii, membrii comisiei de evaluare isi asuma prin semniturd
rezultatele evaluarilor efectuate pe grilele de evaluare; Presedintele comisiei, impreuna
cu membrii comisiei, centralizeaza rezultatele finale si completeaza Centralizatorul
evaluadrii perfomantelor profesionale a personalului contractual aferente anului evaluat,
pe care si-l asuma prin semnatura;

8.24. Acest centralizator este supus analizei Consiliului de Administratie de catre
presedintele comisiei de evaluare, in baza caruia sunt emise documentele specifice.
8.25. Rezultatele finale ale evaluarii perfomantelor profesionale sunt transmise Directiei

Resurse Umane de catre Presedintele comisiei de evaluare in format excel astfel:

Marca

Punctaj

. Calificativ | Procent
final

Nume/Prenume | Functie | Directie/Serviciu/Birou/Compartiment

Directia Resurse Umane transmite presedintelui comisiei de evaluare formatul de tabel Tn
care campurile : marca, nume prenume, departament sunt completate de catre Directia
Resurse Umane, iar cdmpurile punctaj final, calificativ si procent sunt completate de catre
comisia de evaluare.

8.26. Rezultatele evaluarii perfomantelor profesionale sunt aduse la cunostinta salariatilor
prin comunicare individuald de catre Directia Resurse Umane si prin postarea acestora
pe site-ul universitatii.

8.27. Evaluarile anuale se pastreaza la dosarul profesional personal al fiecarui salariat din
Compartimentul Administrativ.
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8.28. Perioada evaluata este cuprinsa intre 1 ianuarie — 31 decembrie (a anului anterior
celui in care se face evaluarea).
8.29. Perioada de evaluare este cuprinsa intre 1 ianuarie — 31 ianuarie in anul urmator
perioadei evaluate.
8.30. Salariul diferentiat in activitatea profesionald se aplica incepand cu prima zi a lunii
urmatoare n care se face evaluarea.
8.31. Evaluarea se aplica fiecarui post din Compartimentul Administrativ din
Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Grigore T.Popa” din Iasi.
8.31.1. Sunt exceptate de la evaluarea anuala, persoanele al caror contract individual
de munca a fost suspendat mai mult de 30 de zile in perioada evaluata,
(exceptie fac intreruperile ca urmare a concediilor medicale cod 08-sarcina si
lauzie si cod 15 —risc maternal) in conditiile legii. Pentru aceasta categorie de
personal evaluarea se face la cerere scrisa, la expirarea perioadei aferente unui
an calendaristic efectuat integral, cu aprobarea Consiliului de Administratie,
conform art. 1.1.
8.31.2. Nu beneficiaza de salariu diferentiat, indiferent de punctajul obtinut, salariatii
care au primit o sanctiune din partea Comisiei de Etica a Universitatii sau din
partea Comisiei de Cercetare Disciplinara a Universitatii.

8.32. Personalul contractual din cadrul Universitatii, nemultumit de rezultatul evaluarii
poate sa il conteste la comisia de solutionare a contestatiilor, conform calendarului
aprobat.

8.33. Contestatarul depune contestatia la Birou Registratura Generala si Arhivare
documente in atentia Comisiei de solutionare a contestatiilor. Rezultatul contestatiei se
comunica de citre comisia de solutionare contestatii, contestatarului si se consemneaza
ca rezultat final Tn grila de evaluare anuala a performantelor profesionale.

6. RESPONSABILITATI

6.1. Responsabilitatile Directorului General Administrativ
6.1.1. Propune, impreuna cu DRU, grilele de evaluare a personalului contractual de
executie si de conducere

6.2. Responsabilititile persoanelor evaluate
6.2.1. Isi insusesc si respecti cerintele documentate in prezenta procedura.
6.2.2. Intocmesc dosarul de evaluare.
6.2.3. Completeaza grila de evaluare anuala
6.2.4. Depun dosarele de evaluare la Registratura Universitatii Tn termenul stabilit.

6.3. Responsabilitatile Sefilor Ierarhici/coordonatorilor de activitate care
efectueaza evaluarea personalului auxiliar catedre;
6.3.1. Isi Tnsusesc si respecti cerintele documentate in prezenta proceduri
6.3.2. Se asigura ca salariatii din subordine cunosc prezenta procedura si depun grilele de
evaluare la termenul stabilit in calendar.
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6.3.3. Respecta principiile specifice efectuarii evaluarii perfomantelor profesionale

6.3.4. Completeaza grila de evaluare anuald a performantelor profesionale a salariatilor din
subordine

6.3.5. Depun la Birou Registratura Generala si Arhivare documente grilele de evaluare, in
termenul stabilit.

6.4. Responsabilitatile registratorului din cadrul Biroului Registratura
Generala si Arhivare documente
6.4.1. Isi insuseste si respecti cerintele documentate in prezenta procedura
6.4.2. Primeste grilele de evaluare a personalului contractual
6.4.3. Inregistreaza grilele de evaluare a personalului contractual
6.4.4. Preda grilele de evaluare sefilor ierarhici si comisiei de evaluare stabilita la nivelul
Directiei Generale Administrative.
6.4.5. Preda contestatiile Comisiei de Solutionare a contestatiilor

6.5. Responsabilititile Comisiei de Evaluare

6.5.1. Presedintele Comisiei de evaluare

6.5.1.1. Respecta principiile specifice efectudrii evaluarii perfomantelor profesionale.

6.5.1.2. Isi insuseste si respecti cerintele documentate in prezenta procedura.

6.5.1.3. Coordoneaza evaluarea performantelor profesionale de catre comisia de evaluare
6.5.1.4. Centralizeaza grilele de evaluare primite de la registratorul universitatii, in vederea
evaluarii

6.5.1.5. Efectueaza, impreuna cu membrii comisiei, evaluarile perfomantelor profesionale ale
personalului contractual, mentinadndu-si inregistrarile specifice.

6.5.1.6. Completeaza grilele de evaluare a perfomantelor profesionale ale personalului
contractual, pe care si le asuma prin semnatura

6.5.1.7. Centralizeaza rezultatele evaluarii perfomantelor profesionale si completeaza tabelul
centralizator, pe care si-l asuma prin semnatura

6.5.1.8. Supune spre analiza CA tabelul centralizator al rezultatelor evaluarii

6.5.1.9. Transmite rezultatele finale ale evaluarii perfomantelor profesionale catre Directia
Resurse Umane atat in format letric (prin Registratura Universitatii) cat si in format
electronic, respectand structura fisierului la adresa resurse.umane@umfiasi.ro.

6.5.2. Membrii Comisiei de evaluare

6.5.2.1. Respecta principiile specifice efectuarii evaluarii perfomantelor profesionale.
6.5.2.2. Isi insusesc si respecta cerintele documentate in prezenta procedura.

6.5.2.3. Efectueaza evaluarea perfomantelor profesionale ale personalului contractual.
6.5.2.4. Completeaza grilele de evaluare a perfomantelor profesionale ale personalului
contractual, pe care si le asuma prin semnatura

AVERTISMENT: Utilizarea, reproducerea completi sau partiald a prezentei documentatii fara acordul
scris al Universitatii de Medicina si Farmacie ,,GRIGORE T. POPA” din IASI constituie o violare a
drepturilor de autor si va fi sanctionati conform legislatiei in vigoare.
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6.6. Responsabilitatile Directiei de Resurse Umane

6.6.1. Directorul de Resurse Umane

6.6.1.1. Isi insuseste si respecta cerintele documentate in prezenta procedura.

6.6.1.2. Propune, impreuna cu Directorul General Administrativ, grilele de evaluare a
personalului contractual de executie si de conducere

6.6.1.3. Se asigura de intocmirea si transmiterea tabelului centralizator al situatiei
personalului contractual din universitate, in conformitate cu prezenta procedura

6.6.1.4. Primeste de la registratorul universitatii centralizatoarele cu rezultatele evaluarii
profesionale a personalului contractual transmise de Comisia de evaluare si de Comisia de
solutionare a contestatiilor

6.6.1.5. Se asigura de transmiterea catre Centrul de Comunicatii, in scopul publicarii pe site-
ul universitatii, a centralizatoarelor primite de la Comisia de Evaluare si de la Comisia de
Solutionare a Contestatiilor

6.6.1.6. Se asigura de comunicarea rezultatelor finale validate de Consiliul de Administratie
pe site-ul universitatii.

6.6.1.7. Pune in aplicare decizia rectorului de majorare salariala pe criterii de performanta
(salariul diferentiat in activitatea profesionald)

6.6.1.8. Se asigurd de intocmirea actelor aditionale la contractele individuale de munca,
pentru fiecare salariat, ca urmare a modificarilor salariale, ca rezultat al acordarii salariului
diferentiat.

6.6.2. Functiile responsabile din cadrul Directiei Resurse Umane

6.6.2.1. Isi insusesc si respecta cerintele documentate in prezenta procedura.

6.6.2.2. Intocmesc actele aditionale la contractele individuale de munca, pentru fiecare
salariat, ca urmare a modificarilor salariale, ca rezultat al acordarii salariului diferentiat.
6.6.2.3. Elibereaza copii dupa documentele evaludrii personale la cerere fiecarui salariat
interesat.

6.7. Responsabilitiatile Consiliului de Administratie

6.7.1. Valideaza grilele de evaluare propuse de DGA si DRU
6.7.2. Valideaza rezultatele finale evaluarilor performantelor profesionale individuale ale
personalului contractual

6.8. Responsabilitiatile Rectorului universitatii

6.8.1. Dispune emiterea deciziei de stabilire a calendarului de evaluare si nominalizarea
comisiei de evaluare si de solutionare a contestatiilor la nivelul Compartimentului
Administrativ.

6.8.2. Dispune emiterea deciziilor interne specifice rezultate din evaluarile perfomantelor
profesionale efectuate.

AVERTISMENT: Utilizarea, reproducerea completi sau partiald a prezentei documentatii fara acordul
scris al Universitatii de Medicina si Farmacie ,,GRIGORE T. POPA” din IASI constituie o violare a
drepturilor de autor si va fi sanctionati conform legislatiei in vigoare.
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6.9. Responsabilititile Comisiei de Solutionare a Contestatiilor

6.9.1. Presedintele Comisiei de solutionare a contestatiilor

6.9.1.1. Respecta principiile specifice efectudrii evaluarii perfomantelor profesionale.

6.9.1.2. Isi insuseste si respecta cerintele documentate in prezenta procedura.

6.9.1.3. Coordoneaza intreaga activitate de solutionare a contestatiilor.

6.9.1.4. Primeste de la Registratura Universitatii COntestatiile depuse de catre contestatari
6.9.1.5. Analizeaza si solutioneaza contestatiile primite, impreuna cu membrii comisiei.
6.9.1.5. Intocmeste centralizatorul rezultatelor solutionarii contestatiilor si il transmite prin
registratura catre DRU, asumat prin semnatura.

6.9.2. Membrii Comisiei de Solutionare a Contestatiilor

6.9.2.1. Respecta principiile specifice efectuarii evaluarii perfomantelor profesionale.
6.9.2.2. Isi insuseste si respecti cerintele documentate in prezenta procedura.

6.9.2.3. Analizeaza si solutioneaza contestatiile primite .

6.9.2.4. Isi asuma prin semnatura centralizatorul rezultatelor solutionarii contestatiilor .

AVERTISMENT: Utilizarea, reproducerea completi sau partiald a prezentei documentatii fara acordul
scris al Universitatii de Medicina si Farmacie ,,GRIGORE T. POPA” din IASI constituie o violare a
drepturilor de autor si va fi sanctionati conform legislatiei in vigoare.
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7. ANEXE SI INREGISTRARI
DU Durata de
Nr. A . . Nr. . . de Loc de ;
Denumire Tnregistrare Cod | Elaborat: | Aprobat Difuzat: . » arhivare
Crt exemplar pastrare pastrare .
. (ani)
(ani)
Grila de evaluare ai1thla a DRU/ Pe site-ul _ Directia
1. | performantelor profesionale - DGA CA 1 universitatii 5ani RU Permanent
ale functiilor de conducere
Grila de evaluare anuala a
performantelor profesionale DRU/ Pe site-ul . Directia
2. ale functiilor de executie DGA CA 1 universitatii Sani RU Permanent
auxiliar administrativ
Grila de evaluare anuala a
performantelor profesionale DRU/ Pe site-ul . Directia
3. ale functiilor de executie ) DGA CA 1 universitatii > ani RU Permanent
auxiliar catedre
Grila de evaluare a
performantelor profesionale
ale functiilor de executie . N
4, | Administrativ nedidactic - DRU/ CA 1 P_e S'te. UI.. 5ani Directia Permanent
< DGA universitatii RU
(personal Paza/ personal
Atelier Intretinere/ personal
Formatie curdtenie)
Nivel de performanta functii DRU/ Pe site-ul . Directia
S, de conducere DGA CA 1 universitatii Sani RU Permancht
Nivel de performgnta functii DRU/ Pe site-ul . Directia
6. de executie auxiliar catedre - CA 1 ! = 1 5ani Permanent
- - . - DGA universitatii RU
si auxiliar administrativ
Nivel de performanta functii
de executie administrativ
nedidactic(personal Paza/ DRU/ Pe site-ul . Directia
7. personal Atelier Intretinere/ DGA CA 1 universitatii 3 ani RU Permanent
D(:‘I‘SOI?LI[ FUI’I?ZCIZ[@
curdtenie)
Centralizator rezultate Prese(_jl_nte Pe site-ul . Directia
8. - comisie - 1 . L 5ani Permanent
evaluare universitatii RU
evaluare
Presedinte
Centralizator rezultate comisie Pe site-ul z Directia
0. . - - . - 1 . e 5ani Permanent
solutionare contestatii solutionare universitatii RU
contestatiii
Presedinte
10. | Centralizator rezultate finale - comisie - 1 Pe 5|te_—ul__ 5 ani Directia Permanent
solutionare universitatii RU
contestatiii
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