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PLAN STRATEGIC privind ACTIVITATEA DE CERCETARE STIINTIFICA

in Universitatea de Medicini si Farmacie "'Grigore T.Popa' Iasi

Activitatea de cercetare stiintifica constituie o componenti de baza a misiunii Universitatii
de Medicina si Farmacie ,Grigore T. Popa” lasi, prevdzutd in planul strategic si in Carta
Universitatii.

Cercetarea stiintifica in Universitate abordeazi ca zone:

v" Cercetarea fundamental;

v" Cercetarea aplicativi;

v" Consultantd, verificare de proiecte si expertizare in domeniul medical, biomedical,
managerial;

v" Transfer tehnologic asigurat pe diferite cai: servicii de cercetare citre terti , studii clinice ,
formare continud §i postuniversitard, vinziri de brevete de inventie, conferinte, expozifii,
demonstratii, publicatii originale etc.

Cercetarea stiintifica se realizeaza:
¢ inregim de finantare pe baza de comanda externa de la terti
* 1inregim de finantare pe baza planului intern de cercetare al universitatii
Sustinerea financiard pentru cercetarea stiintifica se va face, dupa caz, din :
o fonduri obtinute de la terti pe bazd de contract comercial
o fonduri obtinute de la terti pe baza de sponsoriziri/donatii
o fonduri din surse nerambursabile nationale si internationale
e fonduri din bugetul universitatii

Activitatea de cercetare-dezvoltare se realizeaza in conformitate cu Carta Universitatii de
Medicind si Farmacie ,,Grigore T. Popa” lasi si se bazeaza pe strategia de promovare a cercetirii
multidisciplinare si pe prioritatile noilor tehnologii. Se realizeazi in mod individual sau in colective
de cercetare din cadrul facultatilor, platformelor interdisciplinare de cercetare, centrelor de cercetare
stiintificd si de excelenta.
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Tntregul proces de cercetare stiintificd este coordonat si supervizat de Prorectoratul
Cercetare stiinifica, prin intermediul Comisiei de Cercetare Stiintificd, a Comisiei de Etica pentru
Cercetare si al Departamentului Cercetare Stiintifica CEMEX, avand suport administrativ din partea
Directiei Programe pentru Dezvoltare Institutionald si Compartimentului de Cercetare stiintifica
din structura acesteia (conform organigramei), al Directiei Financiar-Contabile, al Serviciului
Achizitii publice, al Directiei Resurse Umane, al Consiliului Scolii Doctorale si al Bibliotecii
Universitatii.

1. OBIECTIVE

1.1. Obiectivul general al activitatii de cercetare stiintificd este: cresterea performantei
in cercetarea stiintificd cu integrarea UMF "Grigore. T. Popa" lasi Tn spatiul
european al cercetdrii stiintifice.

1.2.  Obiective specifice
a. Obiective pe termen mediu (realizabile pana in 3 ani)
|. Atragerea resurselor umane in domeniul cercetirii .
2. Cresterea performantei cercetarii la nivel universitar si a masurilor imediate pentru
ameliorarea acestora.

b. Obiective pe termen lung (realizabile in 3-5 ani)
I. Asigurarea si imbunititirea accesului la resurse bibliografice puse la dispozitia
cercetdtorilor de catre Universitate;
2. Crearea de poli de cercetare multidisciplinard identificarea / atragerea / formarea
cercetatorilor.

3. Asigurarea si perfectionarea resursei umane pentru cercetarea stiintifici de excelenta,
dezvoltare si inovare.

4. Cresterea vizibilitatii nationale si internationale a activitatii de cercetare a Universitatii.

5. Intensificarea colabordrilor in activitatea de cercetare stiintificd, transfer de cunostinte,
transfer tehnologic si inovare cu parteneri publici si din mediul privat, nationali si din striinatate.
» Activitate sustinutd de cresterea vizibilitatii Universitatii prin inscrierea si actualizarea
informatiilor despre aceasta in platformele / bazele de date nationale si internationale.
> Formularea si publicarea ariilor de interes pentru colabordrile imediate si de perspectiva.
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6. Atragerea de fonduri nationale si internationale pentru activitatea de cercetare stiintifica.
Monitorizarea continud a tuturor surselor de finantare.

Realizarea unor documente de informare cuprinzand temele de cercetare, conditiile de
eligibilitate, bugetele accesibile, termene pentru depunerea aplicatiilor pentru toate apelurile
identificate si active.

Informarea mediului academic prin toate cdile de comunicare: newsletter citre decanate,
directori departamente, directori centre de cercetare, directori de proiecte, cercetatori vizati
ca fiind eligibili pentru participare la competitie, prezentiri si discutii in cadrul unor sesiuni
de comunicare organizate de Prorectoratul stiintific, Comisia stiintifica si Departamentul de
management al proiectelor (DMPC), cu invitarea unor reprezentanti ai zonelor de contact
pentru programele de finantare vizate.

Oferirea consultantei stiintifice si asigurarea privind respectarea conditiilor de etici a
cercetdrii de catre Comisia stiintificd si Comisia de Eticd a Cercetdrii, care analizeazi
propunerile de proiecte

Oferirea de citre DMPC a sprijinului administrativ pentru proiectarea bugetelor, relatia cu
punctele de contact din cadrul apelurilor si parcurgerea procedurilor pentru depunerea
proiectelor.

Monitorizarea indicatorilor privind atragerea fondurilor (numar de proiecte depuse, rata de
castig a proiectelor, utilizarea la maxim a fondurilor alocate proiectelor castigitoare) si
stimularea cresterii valorilor tintd ale acestora.

II. AXE MAJORE DE CERCETARE LA NIVELUL UNIVERSITATII

Dezvoltarea unor infrastructuri de cercetare pe baza unor platforme multidisciplinare
cu rol In furnizarea de date si informatii care si contribuie la gasirea solutiilor privind
provocirile din sdndtate respectiv:

*  Medicind regenerativa si fmbundtitirea calitatii vietii bolnavilor de boli netratabile:
*  Monitorizare si prognostic in oncologie; diagnostic precoce, tratament personalizat;
* Abordarea complexd a bolilor cardiovasculare in populatii speciale — vérstnic,
diabetic, afectare renald, inflamatie cronica;
Bolile infectioase si fmbunatatirea sédnatatii globale. Diagnosticul rapid al bolilor
infectioase emergente si rare, identificarea unor markeri moleculari de monitorizare
a raspandirii lor. Prevenirea rezistentei la chimioterapie in patologia infectioasa;
Indentificarea de noi modele de actiune in vederea optimizarii politicilor de sdnitate
publicé, a stilului de viata si a Tmbatranirii sindtoase in vederea cresterii sustenabile
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a calitatii vietii;

Studii, metode si corelatii in medicina reproductivd, medicind materno-fetald si

perinatala;

* Epistemologia bolilor neurodegenerative, neuroinflamatorii si evaluarea riscului
populational;

* Reabilitarea pacientilor dizabilitati cu pierderi de substanti in sfera OMF;

* Studiu populational, metode de diagnoza si tratament pentru cele mai frecvente
cauze de mortalitate si morbiditate in Europa Sud-Est;

* Sisteme de telemedicind, tehnologii, instrumente si metode pentru dezvoltarea de
software implicate n terapie personalizat / de grup §i monitorizare terapeutica;

*  Medicind personalizatd in vederea intelegerea mecanismelor cauzale ale morbidititii,
a terapiilor combinate utilizate in tulbulari complexe, utilizarea microbiotei umane,
exploatarea rezultatelor cercetarii si potentialul de aplicare al microbiotei umane
pentru predictia personalizata, prevenirea si tratamentul bolilor

*  Program national de screening populational pentru etapa de varsta prescolara si scolar,

privind sinitatea orali;
Terapiei personalizatdi cu medicamente pe baza datelor farmacocinetice,

farmacogenomice si corelatiilor farmacocinetice-farmacodinamice;
* Evaluarea tendintelor, calititii si a riscului utilizarii nerationale la nivel populational a
medicamentelor si suplimentelor alimentare;
* Dezvoltarea de noi substante active/ medicamentoase  prin design molecular
biosinteza, semi-sinteza, screening de inaltd performanti;
Bionanotehnologii, eco-nano-tehnologii si materiale avansate utilizate in domeniul
sanatatii;
* Tehnologii de printing 4D in elaborarea si personalizarea programelor de tip Digital
Smile Design;
Dezvoltarea unui sistem Cloud;
Biotehnologii de mediu, agro-alimentare, industriale, medicale si farmaceutice;
Bioanaliza; evaluarea in vitro/ in vivo in procesul de proiectare a medicamentelor;
Optimizarea profilului biofarmaceutic si farmacocinetic al formelor farmaceutice cu
actiune sistemica, locala si de transport la tinta prin tehnologii moderne;
* Biodiversitatea si abordarea holisticd a interrelatiei pacientilor cu mediul;
*  Monitorizarea si evaluarea raspandirii transfrontaliere a microorganismelor inalt
patogene cu potential de raspandire Tn masa.

Proiectele ce vizeazad domeniile mai sus mentionate vor fi finantate din fonduri externe,
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structurale, de la bugetul de stat si venituri proprii ale universitatii.

7. Dezvoltarea si implementarea activitatii - Centrul Metodologic de Cercetare Medicald

st Medicindg bazata pe dovezi

Centru de cercetare independent a carui activitate se desfisoari in cadrul Universititii de

Medicina si Farmacie ,,Grigore T. Popa” lasi aviand drept obiective:

a)

b)

c)

d)

)

h)

Dezvoltarea activitatilor de cercetare in domeniile stiintifice care investigheazi boli/
patologii ce reprezintd cauze majore de mortalitate/ morbiditate la nivel mondial precum si
domenii de interventie cu potential impact asupra stérii de sdndtate a populatiei.

Furnizarea de dovezi stiintifice pentru sustinerea deciziilor si politicilor de sinatate prin
elaborarea de metaanalize stiintifice si ghiduri terapeutice si prin crearea unui cadru
functional de interactiune si promovarea a transdisciplinarititii (cercetitor, clinician,
metodologist).

Organizarea de programe de formare, ce includ cursuri de pregitire profesionald in
domeniul metodologiei cercetédrii medicale si suport in pregitirea studentilor Scolii
Doctorale.

Gestionarea bazelor de date medicale (studierea si monitorizarea bolilor) prin stabilirea de
acorduri de colaborare cu Directia de Sanitate Publica, Colegiul Medicilor si unitati
medicale (ex. spitale) aflate in relatii de colaborare cu Universitatea.

Promovarea si initierea acordurilor de cooperare intre centre de cercetare stiintifica similare
(ex. Scoala Nationald de Sanatate Publica, Management si Perfectionare in Domeniul
Sanitar, Cochrane Colaboration Network sau Oxford Centre for Evidence-based Medicine-
UK).

Oferirea de suport profesional si standarde de cercetare stiintifica si publicare pentru a spori
capacitatile stiintifice. Prezentarea acestor informatii intr-un mod abordabil si accesibil.
Identificarea si cooptarea tinerilor specialisti cu maxim potential pentru dezvoltarea unei
cariere Tn cercetare.,

Diseminarea si promovarea rezultatelor cercetarii la nivel national si international.
Promovarea medicinei bazate pe dovezi in disciplinele medicale; cooptarea Societitilor
Nationale de specialitate (exemplu Societatea Nationald de Cardiologie, Diabetologie,
Oftalmologie, etc.) sau/si Directiilor de specialitate din Ministerul Sanatatii in realizarea
ghidurilor terapeutice nationale.

Propuneri de dezvoltare pe term lung a Centrului Metodologic

In cadrul centrului sunt dezvoltate si aplicate metode avansate biostatistice si
epidemiologice, modelare avansata, validare, aplicate Tn domeniul sinatitii publice.
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® Prin concentrarea pe teme de cercetare si colaborari interdisciplinare in cadrul si intre
grupuri, unitati si alte departamente, centrul va oferi suport in elaborarea politicilor
nationale de sanatate si eficientizarea studiilor clinice (de exemplu utilizarea sistemului de
stratificare GRADE (Grading of Recommendations, Assessment, Development and
Evaluation Working Group (www.gradeworkinggroup.org)) in redactarea recomandarilor
terapeutice).

e Stabilirea prioritétilor strategice ce includ pe termen lung urmérirea cohortelor nationale si
internationale de mari dimensiuni, analize integrate de baze de date medicale cu informatii
sociale, culturale, de mediu, modelarea si cartografierea bolilor si expunerilor (crearea unor
hérti de risc).

e Centrul poate oferi consultanta pentru proiecte de cercetare, suport de gestionare a datelor,
analizd statisticd, consultanta in domeniul biomatematicd si bioinformatica, precum si
dezvoltarea de aplicatii software (de exemplu implicare in selectia intrebirilor clinic
relevante la inceputul procesului de realizare a unui ghid terapeutic prin procedura de
scopping si consensus de tip Delphi).

e Oferd management complet pentru studii clinice sau programe de dezvoltare a proiectelor
de cercetare, organizare, destasurare si/sau monitorizare a studiilor clinice, urmérindu-se
totodatd asocierea cu institute similare regionale.

e Colaborare in colectarea de date epidemiologice fundamentale.

8. Platforma multidisciplinard de cercetare medicalda in regiunea NE —acronim CENEMED

Domeniul stiintific de bazd il reprezintd cercetarea in domeniile: cardiovascular si
toxicologic, chirurgie oncologicéd pelvind, imunologie si biologie celulard, anatomie patologica in
nefrologie si gastroenterohepatologie. Scopul final este de a creste rata de supravietuire a
pacientilor si de a imbundtati calitatea vietii pacientilor avind diagnostic din domeniile precizate.

CENEMED fisi propune sa creeze un centru unic la nivel national si competitiv la nivel
european si international. Prin achizitionarea de echipamente de ultima generatie, competitive la
nivel international si prin colabordrile interdisciplinare, centrul isi propune si imbunitateasca
serviciile de cercetare derulate in prezent, in vederea cresterii atractivititii acestora la nivel
international.

9. Centru Suport pentru Proiecte Internationale CD Internationale de Sdndtate

Obiectivul general il constituie intarirea capacitatii organizatiilor CDI publice si private din
domeniul Sdndtate de a participa la competitii europene si internationale de CDI, in special in
cadrul programului — cadru Orizont 2020, al Uniunii Europene dar si la alte programe de CDI
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internationale, prin crearea si dezvoltarea unui Centru Suport pentru Programe Internationale CDI
(CSPI - CDI) in cadrul Directiei Programe pentru Dezvoltare Institutionald a Universititii de
Medicind si Farmacie ,,Grigore T. Popa” din Iasi in calitate de Organizatie gazdi. CSPI-CD va oferi
un suport integrat si specializat in dezvoltarea de propuneri de proiecte CDI internationale,
rezultatul fiind o ratd mai mare de participare a organizatiilor CDI medicale din Roménia la
programul Orizont 2020 al UE si o mai buna calitate a propunerilor prezentate de solicitanti si
parteneri.

Noutatea in domeniu constd in coagularea informatiilor si documentelor tematice relevante
in prezent dispersate in diferite surse referitoare la programul cadru Orizont 2020 si a altor
programe internationale in domeniul sanitate; structurarea acestora intr-o bazd de cunoastere
unitard pe criterii europene; crearea unui instrument informatizat sustinut de repere electronice cu
potential de extindere tematicd — teritoriald — temporala. Mai mult, se urmireste cresterea
vizibilitatii internationale a comunitatii de cercetare medicala din Roménia, promovarea
competentelor organizatiilor de cercetare medicala din Romania la nivel international, organizarea
de activitati de sprijin pentru integrarea in proiecte europene, organizarea de manifestiri stiintifice
in domeniul medical in Romania cu participare nationala si internationala.

10. Centrul de Sanatate Dundrea pentru imbundtdtirea absorbtiei pe piajd a cunostintelor
in cercetare

fmbunata't‘girea capacitatilor cadrului de inovare n regiunea Dunarii pentru sectorul asistentei
medicale si domeniile interconectate, cu scopul de a stimula calea de comercializare a cunostintelor
de cercetare din laboratoare, pe piatd. Se vizeaza dezvoltarea unui model transnational de gestionare
a cunostintelor (KMM- Knowledge Management Model) capabil sd integreze instrumentele si
pachetele de servicii care s sprijine integrarea pe piata a rezultatelor cercetirii in regiunea Dunirii.

1. Punerea in valoare a infrastructurilor/centrelor de cercetare disponibile, dezvoltarea

continud a acestora, crearea centrelor de cercetare de excelenti.

» Crearea unor colective de cercetare puternice in jurul unor poli de excelentd cu stimularea
colabordrii interdisciplinare, includerea in echipele de cercetare a studentilor, masteranzilor
si doctoranzilor si stimularea corespunzdtoare a acestora pentru implicare si dezvoltarea
carierei.

» Publicarea si actualizarea continua a infrastructurilor de cercetare (baza materiald
disponibila, software si banci de date)

12. Dezvoltarea continua / modernizarea infrastructurii de cercetare:
» ldentificarea si stabilirea a incd 1-3 axe importante de investitii ale Universititii in
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infrastructura de cercetare.
» Stimularea aplicatiilor pe sursele de finantare si apelurile speciale pentru infrastructura.

13. Systemic open innovation policies for supporting regional silver economy growth &
Innovation delivery

Obiectivul general il reprezintd imbunatatirea cadrelor de politicd regionald si nationald si
actiunile programelor structurale pentru a le permite sd sporeascd capacitatile regionale de inovare
cu scopul de a genera produse si servicii inovative pentru silver market, folosind paradigma
inovatiei deschise. Principalul aspect vizeaza imbunatatirea instrumentelor de politicd regionali si
nationald, permitand capacitatea lor de a genera noi idei, adaugind noi masuri care si raspundi
nevoilor silver market, precum si imbunatatirea managementului fondurilor structurale.

Structura inovativa se bazeaza pe cunostinte dobéndite si o cooperare stabila intre unii
dintre parteneri, ceea ce demonstreazd un impact pozitiv asupra instrumentelor politice axate pe
dezvoltarea solutiilor inovatoare ale silver market. Astfel, se merge dincolo de aceste initiative
anterioare, prin Tmbunatatirea in mod specific a instrumentelor de politicii a fondurilor structurale,
utilizdnd o paradigmi de inovare deschisd si abordarea modelului KMM 1in cadrul modelului 4D
helix (ca modele de baza pentru stimularea generdrii de solutii inovatoare de pe piata regionali si
nationala cu potential ridicat de a patrunde pe piata internationald). Paradigma inovarii deschise,
combinatd cu abordarea modelului 4D helix si modelul managementului de cunostinte reprezinti o
abordare inovatoare in valorificarea potentialului de cooperare a actorilor din sistemele regionale de
inovare prin includerea acestora in lanturile de inovare deschisd. Partea cea mai valoroasa a
conceptului este ca regiunile participante au fie strategii RIS3 (Platformd de specializare
inteligentd) axate direct pe silver economy, fie strategiile RIS3 se concentreazd pe o abordare
complementara transsectoriald. Aceasta oferd o oportunitate semnificativi de a Tmbunititi
instrumentele de politica regionala.

14. Health Hub

Principalul obiectiv al actiunii este de a imbunatati conditiile cadru si capacititile de
inovare in regiunea Dundrii pentru sectorul medical, prin crearea unui hub transnational de inovare
bazat pe modelul 4D Helix (universitati, organizatii/institutii de cercetare, IMM-uri din sectorul
medical). Se doreste crearea de colaboriri - activitdti de CDI mai eficiente intre companii, centre de
CD, educatie si educatie superioard si sectorul public pentru a spori utilizarea comerciald a
rezultatelor cercetdrii, pentru a promova transferal tehnologic si pentru a extinde accesul la
cunoagtere. Astfel, se va dezvolta un hub transnational in regiunea Dundrii pentru sectorul medical,
sprijinit in principal de o platforma de inovare deschisd cu facilititi de CDI si capacitiiti in toate
sectoarele (cunoastere, tehnologie, solutii financiare, strategii). Platforma de inovare deschisi va



UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE
GRIGORE T. POPA IASI

integra o infrastructura virtuald cu aplicatii IT&C pentru a sprijini si imbunatiti accesul IMM-urilor
la cunoastere inovativa, inovare financiara si date si servicii de cercetare.

Noutatea in cadrul institufier - O structurd transnationald hub creatd de inovare a sanititii cu
facilitdti avansate in CDI colaborativi in medicina regenerativd, terapie personalizatd si
gerontologie sociala. Principala capacitate va fi platforma de inovare deschisi cu urmatoarele
facilitati si aplicatii virtuale: a)laborator viu, b)instrument de crowdsourcing, ¢) instrument de
crowdfunding si d) instrument de fonduri de risc si fonduri structurale.

15. Cloud privat in cadrul Universitatii de Medicina si Farmacie GRIGORE T.POPA IASI
Obiectivul general al acestui tip de proiect este cresterea capacitatii de cercetare in scopul ridicarii

nivelului de competitivitate stiintificd pe plan international a universititii si infrastructurii de
cercetare, prin crearea si/sau modernizarea de infrastructuri CLOUD / centre de date cu performanta
inalta, care sa fie integrate in structuri internationale de tip CLOUD si infrastructuri masive de date.
Obiectivul specific al proiectului

Proiectul are ca si obiectiv construirea unui data center care sa functioneze ca un CLOUD privat,
intern UMF. Acesta va avea rolul de a furniza resurse hardware si software “as a service” pentru
studenti, cadre didactice si personalul administrativ al universitatii, cat si pentru activitati de
cercetare in cadrul facultatilor.

De asemenea, proiectul isi propune sa implementeze o solutie de Virtual Desktop Infrastructure,
care va optimiza activitatea in laboratoare, sali de lucréri pentru stundeti, masteranzi, doctoranzi,
precum si personal administrativ, acestia urmand sa beneficieze de resurse imbunatatite, inlocuind
actualele PC-uri.

Al treilea obiectiv specific este dezvoltarea unei solutii de tip “Big Data” care sa ajute facultatile si
departamentele care au un volum mare de date si/ sau folosesc date si din surse nestructurate sa isi

desfasoare activitatea si proiectele cu ajutorul acestui instrument modern si inovativ.

16.Identificarea unor indicatori de performanta a activititii de cercetare derivati din cei utilizati
de sistemele de ranking Tn care universitatea este inclusa (Times Higher Education, U-Multiranking,
URAP).
In anul 2017, Universitatea de Medicina si Farmacie "Grigore T Popa" lasi a fost prima
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universitate de profil medical din Romania invitatd sd participe la exercitiul de ranking Times
Higher Education. UMF Iasi s-a situat in intervalul 801-1000 la nivel mondial, analiza individuala a
criteriilor de ranking ardtind cd@ activititile de cercetare necesitdi o mai bund dezvoltare si
coordonare. Ranking-ul THE a inclus si indicatorul de citabilitate a articolelor stiintifice, acesta
reflectdnd calitatea cercetdrii. Prin urmdrirea ulterioara a evolutiei acestor indicatori se vor
identifica modalititile de crestere a vizibilitétii activitatii de cercetare la nivel international.

Tot in anul 2017, Universitatea a participat la primul exercitiu de ranking U-
multiranking, exercitiu la care sunt incluse principalele universitati din Romania si care se
desfasoara la nivel european. Rezultatele acestuia vor fi disponibile ulterior si vor fi analizate ntr-o
maniera similard cu cea utilizatd la exercitiul THE.

UMEF Iasi este inclusa si in sistemul de ranking URAP (University Ranking by Academic
Performance) sistem care analizeaza exclusiv performanta cercetarii prin diferiti indicatori cum ar fi
productivitatea stiintifica, citabilitatea, calitatea cercetdrii, colaborarea internationald. UMF Iasi se
situeazd pe locul 1347 la nivel mondial si pe locul 7 la nivel national, conform celei mai recente
analize publicate.

Prin analiza comparativa a indicatorilor celor trei sisteme de ranking se urmareste
ameliorarea pe termen scurt, mediu si lung a performantei stiintifice institutionale.




