
Pagina / - Curriculum vitae al  
Nume Prenume  

Curriculum vitae 
Europass 

Informaţii personale 

Nume / Prenume Gutu, Ioana 

Adresă(e) Departamentul de Științe Biomedicale, Facultatea de Bioinginerie Medicală, Universitatea de 
Medicină și Farmacie “Grigore T. Popa” din Iasi, Strada Kogalniceanu, 9-13, Cod 700454,  
România 

Telefon(oane)  Mobil: 

E-mail(uri) ioana.gutu@umfiasi.ro 

Data naşterii  

Locul de muncă Asistent Universitar 
Universitatea de Medicina și Farmacie “Grigore T. Popa” din Iași, România 
Facultatea de Bioinginerie Medicală 
Departamentul de Științe Biomedicale 

 Experienţa profesională 

Perioada 01.10.2024-01.03.2025 

Funcţia sau postul ocupat Asistent Universitar Asociat 

Activităţi şi responsabilităţi principale Sustinere seminare in domeniul Management, Management in Bioingineria Reabilitarii 

Numele şi adresa angajatorului Departamentul de Științe Biomedicale, Facultatea de Bioinginerie Medicală, Universitatea de 
Medicină și Farmacie “Grigore T. Popa” din Iasi, Strada Kogalniceanu, 9-13, Cod 700454,  
România 

Tipul activităţii sau sectorul de 
activitate 

Învățământ superior și cercetare științifică 

Perioada 26.09.2023 – in curs 

Funcţia sau postul ocupat Consultant in Management 

Activităţi şi responsabilităţi principale Consultanță în analiză organizațională, planificare strategică și implementarea proiectelor de 
dezvoltare și digitalizare. 

Numele şi adresa angajatorului Fragar Trading SRL, Strada Aleea Rozelor nr. 6A, Iasi, Romania 

Tipul activităţii sau sectorul de 
activitate 

Consultanță în management și dezvoltare organizațională 

Perioada 07.11.2023 – in curs 

Funcţia sau postul ocupat Academic Editor 
Reviewer 

Activităţi şi responsabilităţi principale Evaluarea articolelor științifice, verificarea calității metodologice și contribuția la procesul 
editorial al revistei PLOS ONE. 

Numele şi adresa angajatorului Public Library of Science (PLOS), 1160 Battery Street, Suite 100, San Francisco, CA 94111, 
Statele Unite ale Americii 

Tipul activităţii sau sectorul de 
activitate 

Cercetare științifică și evaluare academică internațională 
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Perioada  09.10.2023 – in curs 

Funcţia sau postul ocupat  Reviewer 

Activităţi şi responsabilităţi principale Evaluarea articolelor științifice și oferirea de feedback privind rigoarea metodologică și 
relevanța academică pentru publicațiile Taylor & Francis 

Numele şi adresa angajatorului  Taylor & Francis Group, 4 Park Square, Milton Park, Abingdon, Oxfordshire, OX14 4RN, 
Regatul Unit 

Tipul activităţii sau sectorul de 
activitate 

 

Cercetare științifică și evaluare academică 

Perioada  01.10.2023 – in curs 

Funcţia sau postul ocupat  Reviewer 

Activităţi şi responsabilităţi principale  Revizuirea articolelor științifice publicate în revistele MDPI și formularea de recomandări 
pentru îmbunătățirea conținutului științific și a calității editoriale. 

Numele şi adresa angajatorului  MDPI (Multidisciplinary Digital Publishing Institute), St. Alban-Anlage 66, 4052 Basel, Elveția 

Tipul activităţii sau sectorul de 
activitate 

 

Cercetare științifică și editare academică internațională. 

Perioada  30.09.2023 – in curs 

Funcţia sau postul ocupat  Asistent Universitar Asociat 

Activităţi şi responsabilităţi principale Sustinere seminare Microeconomie, Politici si reglementari europene privind formarea si 
dezvoltarea profesionala, Resurse umane in contextul globalizarii, Politici și reglementări 
europene privind formarea și dezvoltarea profesională 

Numele şi adresa angajatorului  Universitatea „Alexandru Ioan Cuza” din Iași, Facultatea de Filosofie și Științe Social-Politice, 
Bulevardul Carol I, nr. 11, Cod 700506, România 

Tipul activităţii sau sectorul de 
activitate 

 

Învățământ superior și cercetare științifică 

Perioada  30.09.2019 – 01.06.2024 

Funcţia sau postul ocupat  Lector Universitar _ Asociat 

Activităţi şi responsabilităţi principale  Sustinere Curs si Seminar "Cognitive theory of entrepreneurship" 
 

Numele şi adresa angajatorului  Universitatea de Vest din Timișoara, Departamentul de Afaceri Internaționale, Bulevardul 
Vasile Pârvan, nr. 4, Cod 300223, România. 

Tipul activităţii sau sectorul de 
activitate 

 

Învățământ superior și cercetare științifică 

Perioada  30.09.2017 – 30.06.2023 

Funcţia sau postul ocupat Asistent Universitar Asociat 

Activităţi şi responsabilităţi principale  Sustinere cursuri si seminare la urmatoarele discipline: Management, Managementul 
Evenimentelor, Managementul Schimbarii, Managementul Proiectelor, Tehnici de cercetare 
calitativa, Resurse Umane, Microeconomie, Macroeconomie, Marketing 

Numele şi adresa angajatorului  Universitatea „Alexandru Ioan Cuza” din Iași, Facultatea de Economie și Administrarea 
Afacerilor, Bulevardul Carol I, nr. 22, Cod 700505, România 

Tipul activităţii sau sectorul de 
activitate 

 

Învățământ superior și cercetare științifică 

Perioada  12.12.2023 – 22.12.2023 

Funcţia sau postul ocupat  Formator competente antreorenoriale 

Activităţi şi responsabilităţi principale  Organizarea și susținerea sesiunilor de instruire pentru dezvoltarea competențelor 
antreprenoriale în cadrul proiectului „Professional Activator” (SMIS 157439). 

Numele şi adresa angajatorului  Eastern Marketing SRL, Strada Sfântul Lazăr, nr. 27, Iași, Cod 700259, România 
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Tipul activităţii sau sectorul de 
activitate 

 

Formare profesională și dezvoltare antreprenorială 

Perioada  31.01.2022 – 14.03.2022 

Funcţia sau postul ocupat  Formator competente antreprenoriale 

Activităţi şi responsabilităţi principale  Implicare în activități de formare antreprenorială și suport în implementarea programelor 
educaționale pentru studenți în cadrul proiectului SMART INNOVATE (SMIS 141037). 

Numele şi adresa angajatorului  Eastern Marketing SRL, Strada Sfântul Lazăr, nr. 27, Iași, Cod 700259, România 

Tipul activităţii sau sectorul de 
activitate 

 

Formare profesională și dezvoltare antreprenorială 

Perioada  06.06.2019 – 05.05.2021 

Funcţia sau postul ocupat  Business and legal analyst 

Activităţi şi responsabilităţi principale  Analiza proceselor de afaceri și a documentației juridice, elaborarea rapoartelor de 
conformitate și sprijinirea echipei de dezvoltare software în implementarea soluțiilor digitale. 

Numele şi adresa angajatorului  Organizing Group SRL (Cult of Coders) 
Strada Mihail Sadoveanu 44, Sat Valea Ursului, Comuna Miroslava, Județul Iași, Cod Poștal 
707318, România 

Tipul activităţii sau sectorul de 
activitate 

 

Analiză de afaceri, consultanță juridică și tehnologie informațională. 

Perioada  30.09.2017 – 30.05.2020 

Funcţia sau postul ocupat  Asistent Universitar Asociat 

Activităţi şi responsabilităţi principale  Sustinere seminare la disciplinele: Dezvoltarea Resurselor Umane, Master II; Cercetare 
Calitativa in MRU, Master I; Managementul Proiectelor, Licenta III; Master I (Balti, 
Republica Moldova); Marketing, Licenta I; Management, Licenta II; Marketing turistic, 
Licenta III, Managementul Schimbarii, Master II 

Numele şi adresa angajatorului  Universitatea „Alexandru Ioan Cuza” din Iași, Facultatea de Economie și Administrarea 
Afacerilor, Bulevardul Carol I, nr. 22, Cod 700505, România 

Tipul activităţii sau sectorul de 
activitate 

 

Învățământ superior și cercetare științifică 

Perioada  30.09.2016 – 30.06.2017 

Funcţia sau postul ocupat  Asistent Universitar Asociat 

Activităţi şi responsabilităţi principale  Activitati de predare in Limba Engleza: European Economy; Microeconomics; Management; 
Quality Management; Business Negotiation Techniques; Communication and Public 
Relations; Services Marketing; European Financial Instruments; Business Communication. 

Numele şi adresa angajatorului  Universitatea „1 Decembrie 1918” din Alba Iulia, Facultatea de Științe Economice, Strada 
Gabriel Bethlen, nr. 5, Alba Iulia, Cod 510009, România 

Tipul activităţii sau sectorul de 
activitate 

 

Învățământ superior și cercetare științifică 

Perioada  17.07.2018 – 19.04.2019 

Funcţia sau postul ocupat  Assistant Plant Manager 

Activităţi şi responsabilităţi principale  Coordonarea activităților de producție, monitorizarea performanței operaționale și 
implementarea standardelor de calitate și siguranță în cadrul unității Lear Corporation Iași. 

Numele şi adresa angajatorului  Lear Corporation Romania SRL – punct de lucru stabil în Iași: Strada Lețcani nr. 1113, 
comuna Lețcani, județul Iași, Cod poștal 707280, România 

Tipul activităţii sau sectorul de 
activitate 

 

Industrie auto și management operațional 

                     Educaţie şi formare  
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Perioada 30.09.2019 – 28.03.2021 

Calificarea / diploma obţinută Postdoctorat in domeniul Management 

Disciplinele principale studiate / 
competenţe profesionale dobândite 

Management  

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Universitatea „Alexandru Ioan Cuza” din Iași – Şcoala Doctorală de Economie şi 
Administrarea Afacerilor, Strada Lăpuşneanu nr. 14, Corp R, etaj IV, birou 424, Iași – 
700057, România 

Perioada 30.09.2013 – 12.07.2017 

Calificarea / diploma obţinută Doctor in Economie, domeniul Economie si Afaceri Internationale 

Disciplinele principale studiate / 
competenţe profesionale dobândite 

Diplomatie Economica, Afaceri Internationale 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Universitatea „Alexandru Ioan Cuza” din Iași – Şcoala Doctorală de Economie şi 
Administrarea Afacerilor, Strada Lăpuşneanu nr. 14, Corp R, etaj IV, birou 424, Iași – 
700057, România 

Perioada 31.07.2011 – 31.01.2015 

Calificarea / diploma obţinută Diploma de Licenta in domeniul "Business Administration" 

Disciplinele principale studiate / 
competenţe profesionale dobândite 

Management, Marketing, Organizational Behavior, Business Administration 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Universitatea „Alexandru Ioan Cuza” din Iași, Facultatea de Economie și Administrarea 
Afacerilor, B-dul Carol I, Nr. 20A, 700505 Iași, România 

Perioada 31.08.2012 – 30.07.2013 

Calificarea / diploma obţinută Diploma de Master in domeniul Drept 

Disciplinele principale studiate / 
competenţe profesionale dobândite 

Crimonologie, Criminalistica, Medicina Legala, Spectroscopie, Drept European, Grafologie si 
Grafoscopie 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Universitatea „Alexandru Ioan Cuza” din Iași, Facultatea de Economie și Administrarea 
Afacerilor, B-dul Carol I, Nr. 20A, 700505 Iași, România 

Perioada 31.07.2007 – 29.06.2012  

Calificarea / diploma obţinută Diploma de Licenta in domeniul Drept 

Disciplinele principale studiate / 
competenţe profesionale dobândite 

Drept civil, Procedura civila, Drept Penal, Procedura Penala 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Universitatea „Alexandru Ioan Cuza” din Iași, Facultatea de Drept, B-dul Carol I nr. 11, Cod 
700506, Iași, România. 

Perioada 30.06.2018 – 28.07.2018  

Calificarea / diploma obţinută Curs Formator de Formatori 

Disciplinele principale studiate / 
competenţe profesionale dobândite 

Proiectarea și planificarea programelor de formare, Comunicarea și managementul grupului 
în procesul de formare, Teoria și metodologia formării adulților 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Centrul de Studii Europene, Universitatea «Alexandru Ioan Cuza» din Iași, Bulevardul Carol 
I, nr. 19, Iași – 700507, România 

Perioada 28.02.2014 – 30.09.2015 

Calificarea / diploma obţinută Curs de profesionalizare didactica generala (Nivel I, II) 

Disciplinele principale studiate / 
competenţe profesionale dobândite 

Psihopedagogie și teoria educației, Consiliere și comunicare educațională, Management 
educațional și evaluarea învățării 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Universitatea „Alexandru Ioan Cuza” din Iași, Facultatea de Psihologie și Științe ale 
Educației, Strada Toma Cozma Nr. 3, Cod 700554, Iași, România 

Perioada 30.09.2014 – 29.03.2015 

Calificarea / diploma obţinută Erasmus Student 

Disciplinele principale studiate / 
competenţe profesionale dobândite 

Economie  
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Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Academia de Studii Economice din Moldova (ASEM), Strada Bănulescu-Bodoni 61, Chişinău 2005, 
Republica Moldova 

Perioada 13.02.2012 – 30.06.2012 

Calificarea / diploma obţinută Erasmus Student 

Disciplinele principale studiate / 
competenţe profesionale dobândite 

Drept general, Drept comercial 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Università degli Studi di Modena e Reggio Emilia, Facultatea de Drept („Department of Law”), 
Complesso San Geminiano, via San Geminiano 3, 41121 Modena, Italia 

Alte calificări postuniversitare  

  

Aptitudini şi competenţe 
personale 

 

Limba(i) străină(e) cunoscută(e)  

Autoevaluare  Înţelegere Vorbire Scriere 

Nivel european (*)  Ascultare Citire Participare la 
conversaţie 

Discurs oral Exprimare scrisă 

Limba engleză 
 

  C2  C2  C2  C2  C2 

Limba italiană   B2  B2  B2  B2  B2 

 Niveluri: A1/2: Utilizator elementar - B1/2: Utilizator independent - C1/2: Utilizator experimentat  
Cadrul european comun de referinţă pentru limbi străine 

Competenţe şi abilităţi sociale Abilități excelente de comunicare și relaționare, dobândite prin activități academice și 
participarea la training-uri; spirit inovativ și capacitate de lucru în echipă; adaptabilitate, 
empatie și capacitatea de a lucra eficient sub presiune. 

Competenţe şi aptitudini 
organizatorice 

Leadership și coordonare de activități academice și de proiect; abilități de planificare și 
organizare a seminarelor, cursurilor și evenimentelor științifice; adaptabilitate și orientare 
spre soluționarea problemelor. 

Competenţe şi aptitudini tehnice Dezvoltate prin activitatea didactică universitară și implicarea în proiecte de cercetare, 
constând în redactare academică, analiză calitativă și cantitativă a datelor, utilizarea 
platformelor educaționale online și a instrumentelor digitale pentru predare și evaluare. 

Competenţe informatice Dobândite prin activități academice și profesionale, constând în utilizarea avansată a 
pachetului Microsoft Office, navigare internet, gestionarea bazelor de date, redactare 
științifică și utilizarea platformelor digitale de învățământ și cercetare. 

Alte competenţe şi aptitudini Etică profesională, gândire analitică și capacitate de sinteză, dezvoltate prin activitatea 
academică, evaluarea articolelor științifice și participarea la proiecte internaționale de 
cercetare și formare. 

Informaţii suplimentare  

Domenii de cercetare  

Publicații/ 
Manifestări științifice 

Cărți/capitole de carte/manuale           5 
Articole indexate ISI                             5 
Articole în reviste cotate WoS              4 
Articole în baze de date internaționale 22 

Anexe Lista completă a publicațiilor 

 
Data: 05.11.2025        Semnătura 

 
 
 

 

 



A N E X A  4 . 1  

Nume Prenume: Gutu Ioana 

Gradul didactic: Asistent Universitar 

Instituția unde este titular: Universitatea de Medicină și Farmacie ―Grigore T. Popa‖ din Iasi 

Facultatea: Facultatea de Bioinginerie Medicală 

Departamentul: Departamentul de Științe Biomedicale 

 

 

L I S T A  

lucrărilor ştiinţifice în domeniul disciplinelor din postul didactic 

 

 

1. Teza de doctorat 

Titlu: Diplomatia economica a Uniunii Europene: relatia transatlantica 

Coordonator știintific: Prof. Univ. Dr. Spiridon Pralea 

Ordin Ministru: Ordinul Ministrului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice nr. 5298 din 05.10.2017 

Domeniul: 

 

Cărţi si capitole în cărţi publicate în ultimii 10 ani  

1. Gutu Ioana (2018) ―Diplomatia economica a Uniunii Europene: relatia transatlantica‖, Editura Tehnopress, Iasi. 

Gutu Ioana (2022) ―Leadershipul si ecuatia inovarii in organizatii‖, Editura Performantica, Iasi. 

2. Daniela-Tatiana Agheorghiesei, Alexandru Ţugui, Ioana Guţu, Magdalena Iorga (2022) A Brief Analysis From A 

Socio-economic Perspective Of Bullying And Cyberbullying in Volumul Magdalena Iorga (Edt.), Cyberbulling In 

Educational Context, Editura Universităţii „Alexandru Ioan Cuza‖ din Iaşi, 2022, 18 pagini [ISBN: 978-606-714-741- 4 

https://www.editura.uaic.ro/produse/editura/aparitii-recente/cyberbullying-in-educational-context-1920/1] 

3. Alexandru Ţugui, Daniela-Tatiana Agheorghiesei, Ioana Guţu, Silvia Raluca Matei, Florin-Victor Jeflea, Guy Levi 

(2022) Challenging Aspects Of The Cyberbullying In The Context Of The Digital Transformation in volumul 

Magdalena Iorga (Edt.), Cyberbulling In Educational Context, Editura Universităţii „Alexandru Ioan Cuza‖ din Iaşi, 

2022, 20 pagini [ISBN: 978-606-714-741-4 https://www.editura.uaic.ro/produse/editura/aparitii- recente/cyberbullying-

in-educational-context-1920/1] 

4. Gutu Ioana (2023) ―Aplicatii Microeconomie – Note de curs universitar‖, ISBN 978-606-669-412-4 

 

Lucrări indexate ISI/BDI publicate în ultimii 10 ani  

Lucrări indexate ISI 

1. Gutu, I., Agheorgiesei, D.T., Alecu, I.C. (2022) The online adapted transformational leadership and workforce 

innovation  within  the  software  development  industry,  Sustainability 14(12),7408; 

[https://doi.org/10.3390/su14127408] 

2. Gutu, I., Agheorghiesei, D.T., Tugui, A. (2022). Leadership and Work Engagement Effectiveness within the 

Technology Era. Sustainability, 14(18), 11408. [https://doi.org/10.3390/su141811408] 

3. Gutu, I., Medeleanu C.N. (2023). Assessing Teleworkforce and Electronic Leadership Favorable for an Online 

Workforce Sustainability Framework by Using PLS SEM. Sustainability 15, no. 18: 13615; 

[https://doi.org/10.3390/su151813615] 

https://www.editura.uaic.ro/produse/editura/aparitii-recente/cyberbullying-in-educational-context-1920/1
https://www.editura.uaic.ro/produse/editura/aparitii-recente/cyberbullying-in-educational-context-1920/1
https://www.editura.uaic.ro/produse/editura/aparitii-recente/cyberbullying-in-educational-context-1920/1
https://www.editura.uaic.ro/produse/editura/aparitii-recente/cyberbullying-in-educational-context-1920/1
https://doi.org/10.3390/su141811408


4. Gutu,I; Medeleanu, C.N., Asiminei, R. (2024). The limits of learning engagement and academic leadership within 

the higher education digitalization process - analysis by using PLS SEM. PLOS ONE. Acceptat spre publicare la data 

de 28.06. 2024 

5. Gutu, I., Medeleanu, C. N. și Asiminei, R. (2024). Limitele implicării în procesul de învățare și ale leadershipului 

academic în cadrul procesului de digitalizare a învățământului superior – analiză utilizând metoda PLS-SEM. PloS 

One, 19(11), e0306079. 

6. Boldureanu, D., Gutu, I. și Boldureanu, G. (2025). Înțelegerea dinamicii comunicării electronice din mediul online 

(e-WOM) în serviciile de livrare a alimentelor: o analiză SmartPLS a acceptării de către consumatori. Journal of 

Theoretical and Applied Electronic Commerce Research, 20(1), 18. 

 

Lucrări indexate BDI 

 

1. Nita, V., Gutu, I. (2023). The Role of Leadership and Digital Transformation in Higher Education Students’ Work 

Engagement. International Journal of Environmental Research and Public Health, 20(6), 5124. 

[https://doi.org/10.3390/ijerph20065124]. 

2. Gutu, I., Agheorghiesei, D.T., Tugui, A. (2023). Asessment of a Workforce Sustainability Tool through 

Leadership and Digitalization. International Journal of Environmental Research and Public Health, 20(2), 1360. 

[https://doi.org/10.3390/ijerph20021360] 

3. Gutu, Ioana (2021). The corporate diplomacy instruments for an it leader. a general asessment. Pandemic 

Challenges for European Finance, Business and Regulation EUFIRE 2021, 427. Disponibil online la 

http://eufire.uaic.ro/ 

4. Guţu, Ioana (2021) "The It Leadership - Towards Corporate Diplomacy. A General Assessment," Network 

Intelligence Studies, Romanian Foundation for Business Intelligence, Editorial Department, Volume IX , issue 17, pp. 

35-42, disponibil la [https://ideas.repec.org/a/cmj/networ/y2021i17p35-42.html] 

5. Gutu, Ioana (2021). The corporate diplomacy instruments for an it leader. a general asessment. Pandemic 

Challenges for European Finance, Business and Regulation EUFIRE 2021, 427. 

6. Gutu, Ioana (2020). Leadership as the main driver for organizational innovative climate. European Finance, 

Business and Regulation EUFIRE 2020, 185. Disponibil online la http://eufire.uaic.ro/. 

7. Gutu, Ioana (2019). EU and US, Reaching an Agreement over TTIP?. In A. Sandu, T. Ciulei, & A. Frunza (Eds.), 

Logos Universality Mentality Education Novelty, vol 15. European Proceedings of Social and Behavioural Sciences 

(pp. 448-455). Disponibil online la http://dx.doi.org/10.15405/epsbs.2016.09.58 

8. Gutu, Ioana (2020). Leadership as the main driver for organizational innovative climate. European Finance, 

Business and Regulation EUFIRE 2020, 185. Disponibil online la http://eufire.uaic.ro/ 

9. Gutu, Ioana (2020). Leadership, Innovative Work behavior and Software Development Companies in Romania. 

EIRP Proceedings, 15(1). 

10. Guţu, Ioana (2020), Leadership, Innovative Work behavior and Software Development Companies in Romania, 

EIRP Proceedings, Vol 15, No 1, disponibil la [http://www.proceedings.univ-

danubius.ro/index.php/eirp/article/view/2046] 

11. Guţu, Ioana (2019). Multinational Companies and the Management of Corporate Diplomacy, Expert Journal of 

Business and Management, Nr. 7(2) pp. 263-270, disponibil la [https://business.expertjournals.com/23446781-718/] 

12. Guţu, Ioana; Manolescu, Irina. (2018). Universities project performance – reality and trends. SEA - Practical 

Application of Science. Volume VI, Issue 16 (1/2018). 107-120. 

https://doi.org/10.3390/ijerph20065124
https://doi.org/10.3390/ijerph20021360
http://eufire.uaic.ro/
http://eufire.uaic.ro/
http://dx.doi.org/10.15405/epsbs.2016.09.58
http://eufire.uaic.ro/
http://www.proceedings.univ-danubius.ro/index.php/eirp/article/view/2046
http://www.proceedings.univ-danubius.ro/index.php/eirp/article/view/2046


13. Guţu, Ioana, Grigoruță M.V.B. (2018) Corporate Diplomacy as a Management Decision. In: Orăștean R., Ogrean 

C., Mărginean S. (eds) Innovative Business Development—A Global Perspective. IECS 2018. 

14. Guţu, Ioana; Manolescu, Irina. (2017). The profile and competencies of the managers acting within the non-
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