www.viorelscripcariu.ro

SCRIPCARIU

Aven acelnsi dranm IEAOPEA

CUPRINS

1.

Preambul | 3

1.1. Avem acelasi drum
pentru cd avem aceleasi valori, aceleasi principii si aceeasi destinatie

1.2. Cine suntem?
140 de ani de istorie la Universitatea de Medicind si Farmacie "Grigore T. Popa" din lasi

1.3. Argument pentru continuitate
excelentd prin prosperitate, progres prin inovare

1.4. Filosofia si modul de elaborare a planului managerial 2020 - 2024
proiectie de dezvoltare pe termen mediu

Analiza SWOT a Universitatii de Medicina si Farmacie "Grigore T. Popa" lasi | 13

2.1. Procesul instructiv — educativ (predare si invatare)

2.2. Cercetarea stiintifica

2.3. Relatiile Universitatii cu mediul extern (local, national, international)
2.4. Capacitatea institutionala

Orientarea strategica a U.M.F. "Grigore T. Popa" pentru perioada 2020 - 2024 | 27

3.1. Viziune, misiune sivalori

3.2. Cultura organizationala

3.3. Comunicare interna si externa
3.4. Prioritatile activitatii manageriale




PLAN MANAGERIAL 2020 - 2024

4. Obiective strategice si masuri de realizare ale procesului educational | 35

4.1. Obiectiv strategic 1: Promovarea unui proces de invatdmant de calitate, centrat pe nevoile studentilor si
corelat cu cerintele de pe piata muncii

4.2. Obiectiv strategic 2: Dezvoltarea activitatilor de cercetare-inovare si de transfer tehnologic

4.3. Obiectiv strategic 3: Promovarea unui mediu colaborativ de activitate didactica si a unor servicii de calitate
pentru membrii comunitatii universitare

4.4. Obiectiv strategic 4: Extinderea relatiilor cu mediul economic si socio-cultural si promovarea Universitatii

4.5. Obiectiv strategic 5: Intensificarea procesului de internationalizare a Universitatii

5. Excelenta in educatie - o proiectie 2016 — 2024 | 43

5.1. Dezvoltarea infrastructurii educationale 2016 — 2024
5.2. Excelenta in actul educational
5.2.1 Din perspectiva procesului didactic si a metodelor didactice
5.2.2. Din perspectiva procesului de admitere a studentilor si adaptare a cifrei de scolarizare
5.2.3. Din perspectiva studentilor
5.2.4. Din perspectiva medicilor rezidenti
5.2.5. Din perspectiva masteranzilor
5.2.6. Din perspectiva doctoranzilor

6. Cercetarea stiintifica | 53

6.1. Context institutional

6.2. Obiectivele activitatii de cercetare stiintifica

6.3. Cercetarea stiintifica la UM.F. "Grigore T. Popa" in mandatul 2016 - 2020

6.4. Cercetarea stiintifica la UM.F. "Grigore T. Popa" in mandatul 2020 — 2024

6.5. Mijloace de atingere a obiectivelor din domeniul cercetarii stiintifice

6.6. Directii de cercetare

6.7. Baza materiala si logistica - unitati de cercetare de referinta in UM.F. "Grigore T. Popa" lasi
6.8. Continuarea Programului de granturi interne dezvoltat in mandatul 2016 - 2020

7. Managementul vizibilitatii institutionale internationale | 81

8. Mijloace bugetare avute in vedere | 89

Impreuni, pe acelasi drum: 2016 - 2024 | 93




www.viorelscripcariu.ro

SCRIPCARIU

Aven a&e/a&/ rd 2024

1. Preambul

1.1. Avem acelasi drum
pentru cd avem aceleasi valori, aceleasi principii si aceeasi destinatie

1.2.Cine suntem?
140 de ani de istorie la Universitatea de Medicindg si Farmacie "Grigore T. Popa" din lasi

1.3. Argument pentru continuitate
excelentd prin prosperitate, progres prin inovare

1.4.Filosofia si modul de elaborare a planului managerial 2020 - 2024
proiectie de dezvoltare pe termen mediu



www.viorelscripcariu.ro

SCRIPCARIU

Avem aae/a&/ rd 0.4

&% www.viorelscripcariu.ro
0 www.facebook.com/viorel.scripcariu

@ viorel.scripcariu@umfiasi.ro



www.viorelscripcariu.ro

SCRIPCARIU

Aven acelnsi dranm IEAOPEA

11|
Avem acelasi drum

pentru cd avem aceleasi valori, aceleasi principii si aceeasi destinatie

2019 este un an special pentru Universitatea de Medicina si Farmacie "Grigore T. Popa" din lasi: este anul in care Universitatea
noastra aniverseaza 140 de ani de existenta. Nu e putin lucru sa fii cu aproape o jumatate de secol mai inaintat in istorie decat
insusi statul din care faci parte si cu siguranta e coplesitor sa privesti in spate la o istorie de 140 de ani si sa te gandesti cate
generatii de medici au iesit pe portile acestei institutii Ih societate, pentru a sluji omul si comunitatea.

140 de ani de educatie medicala inseamna cu atat mai mult cu cat ne adresam unui domeniu in care dinamica si amploarea
progresului sunt comparabile cu putine alte domenii. In secolele trecute, salturile stiintifice in medicina se masurau in generatii.
Astazi se masoara in decenii, iar ritmul este in continua accelerare.

Misiunea si raspunderea noastra, ca profesori, este in primul rand sa ne educam studentii, dar si sa ne educam in egala masura;
sa transferam cunostinte si in acelasi timp sa invatdm noi insine, pentru a tine pasul cu actualitatea si progresul. Dar este
educatia un scop in sine? Nicidecum.

Educatia este mijlocul prin care ne atingem scopuirile. lar formarea studentilor medicinisti este primul si cel maiimportant dintre
scopurile noastre. Excelenta in educatie este deviza sub care am ales sa functiondm, iar aceasta inseamna ca ne-am asumat sa
ne formam profesional studentii astfel incat ei sa devind, in viitorul apropiat, printre cei mai buni medici, farmacisti sau
bioingineri.

Dar in egald masurd, ne straduim sa ne formam studentii ca oameni, caractere si profile umane, pentru ca noi credem cu tarie
ca rolul scolii, indiferent de profilul ei, este sa dea societatii cu mult mai mult decat simple unitati sociale functionale, capabile sa
indeplineasca cu succes un anume "job". Noi vrem sa dam societatii oameni bine pregatiti profesional, dar si oameni curiosi,
oameni cu o cultura generala solida, oameni capabili de o continua dezvoltare personala si dornici sa se autodepaseasca.

A vorbi despre educatie in putine cuvinte te forteaza sa gasesti si sa extragi esenta absoluta a conceptului. Pentru studentii din
anii trecuti, am Tncercat sa sintetizez totul intr-o fraza: daca viata e o calatorie, atunci educatia e biletul de drum. E timpul acum
sa vorbim si despre destinatia acestei calatorii. Asadar, unde ne duce in viata o educatie temeinica? ,Spre un job bine platit”, e
raspunsul pe care I-am auzit cel mai des formulat. Nu e un raspuns gresit, desigur, dar este cu siguranta un raspuns incomplet.
Pentru ca educatia nu inseamna doar hiperspecializare intr-un domeniu ingust. Inseamna si o culturd generald care sa-ti
permita o perspectiva vasta si corecta asupra lumii in care trdim. Inseamna, in egald ma&sura, adoptarea unor standarde morale
care te vor ajuta sa stai drept in furtunile inerente ale vietii. Nu in ultimul rand, educatia inseamna dobandirea si consolidarea in
timp a unor principii calduzitoare care te vor defini ca om in familie si in societate.
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Daca privim in jurul nostru din aceasta perspectiva vom observa ca oamenii cu o cultura generala deficitara inteleg si se
adapteaza mai greu la realitate si la schimbare. La fel cum vom observa cd abdicarea de la normele morale se intoarce si loveste
ca un bumerang, mai devreme sau mai tarziu. lar principiile te contureaza ca individ, iti dau substanta si credibilitate prin
predictibilitate. Reputatia profesionald sau umana a unei persoane e ca un pahar din sticla: odata spart, poti aduna si lipi la loc
ciob cu ciob, dar rezultatul final nu va fi niciodata acelasi, oricat te-ai stradui.

Destinatia drumului numit educatie este asadar cu mult mai complexa decat succesul profesional: este evolutia omului intr-o
versiune superioara a sa.

Studentul la medicina nu a ales o meserie usoars, iar anii de facultate sunt pe masura. Proverbul spune ca ,omul cat trdieste
invata”, dar daca pentru cei mai multi oameni acest deziderat e unul optional, pentru un medic invatarea continua e obligatorie
nu doar moral, ci siinstitutional, prin lege. In profesia noastra, actualitatea informatiei este vitalg, fie ca vorbim de materia predata
in salile de curs sau de procedurile medicale pe care le folosim in actul curativ. Veche e doar raspunderea pe care o avem,
principiul responsabilitatii fata de pacient, definit din vremurile stravechi ale lui Maimonide sau Hipocrate. Le spunem inca din
primul an studentilor nostri ca greseala unui arhitect se mdsoara in costul unei cladiri avariate, ca greseala unui finantist se
cuantifica n bani irositi, dar eroarea unui medic inseamna, de multe ori, o viatd curmata inainte de vreme. Aceasta este
raspunderea noastra, povara, dar simandria unei profesii care iti cere sa-i dai totul, in fiecare zi. Exista insa si o rasplata pe masura:
halatul alb este si va rdmane cea mai nobila uniforma din aceasta lume.

Randurile de mai sus au Incercat sa contureze filosofia care ghideaza in fiecare moment actul educational din Universitatea
noastra, in anul In care sarbatorim Impreuna 140 de ani de istorie academica la Universitatea de Medicina si Farmacie "Grigore
T. Popa" din lasi. Va asigur de preocuparea mea continud de a sustine aceasta filosofie educationald, prin oferirea de conditii si
facilitati de studiu la nivelul excelentei academice pe care mi-o doresc in Universitatea noastra. Este unul din motivele
fundamentale care m-au determinat in 2016 sa candidez pentru primul mandat.

Astazi, in 2020, vin in fata dumneavoastra pentru un nou vot de incredere, motivat de dorinta de a continua aceeasi filosofie
educationald, de a duce la bun sfarsit proiectele incepute ih primul mandat, dar mai ales de sentimentul ca rezonam impreuna
la aceleasi valori, principii si conduita.

Avem cu adevarat motive sa fim mandri ca facem parte dintr-o comunitate academica pe care am construit-o impreuna. Avem
aceleasi valori, aceleasi principii si aceeasi destinatie - avem deci si acelasi drum, deschis de oameni care au scris istorie. lar o
comunitate academica precum cea a Universitatii noastre, cu o traditie de aproape un secol si jumatate, apartine in egala
masura lasului, Europei si lumii. Apartine istoriei, dar si viitorului.

Prof. Univ. Dr. Viorel Scripcariu
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1.2. |
Cine suntem?

140 de ani de istorie la Universitatea de Medicind si Farmacie "Grigore T. Popa" din lasi

Consemnarea aparitiei unui nucleu de pregatire profesionald medicald superioara la lasi isi are locul in primele pagini ale istoriei
invatamantului superior din Romania. Decretul de infiintare a Facultatii de Medicina in limba romana la lasi dateaza din 1
ianuarie 1851, dar institutia incepe sa functioneze efectiv ani mai tarziu, in 1879. Ulterior, aceasta structura de invatamant medical
se va constitui sub denumirea de Institut de Medicina din care vor face parte Facultatea de Medicing, Facultatea de Pediatrie si
Facultatea de Farmacie. Dupa anii 1990, Institutul de Medicina devine Universitatea de Medicina si Farmacie "Grigore T. Popa",
o institutie cu un portofoliu educational mult imbunatatit, prin facultati si specializari noi: Facultatea de Medicing, Facultatea de
Medicina Dentara, Facultatea de Farmacie si o noua structura, unica in Romania - Facultatea de Bioinginerie.

Numeroase personalitati remarcabile, reprezentative pentru medicina si cultura romaneasca, s-au succedat de-a lungul
generatiilor in cadrul disciplinelor didactice ale facultatilor si in structurile spitalicesti afiliate acestora, contribuind la progresul
continuu al scolii medicale din lasi. In pofida numeroaselor evenimente istorice si sociale care au afectat, implicit, si viata
stiintifica, medicala si culturala a Romaniei din ultimii 140 de ani, activitatea facultatilor din cadrul Universitatii de Medicina si

Farmacie iesene s-a desfasurat fara intrerupere in tot acest interval.

Cifra de scolarizare a crescut progresiv de-a lungul anilor, in paralel cu necesarul de cadre specializate in teritoriul national.
Studentilor romani li s-au adaugat generatiile de studenti straini care, dupa terminarea studiilor, au facut dovada unei solide
pregatiri profesionale in tarile de provenienta, permitand astfel mentinerea in timp a legdturilor de instruire intre universitatea
noastra si organismele profesionale si de invatamant din tarile respective.

Progresele invatamantului medical universitar iesean au inregistrat un ritm accelerat in anii de dupa 1990, cand a putut fi
structurat dupa principii moderne si functionale: disciplinele de traditie au dobandit o pondere suplimentara de dezvoltare, pe
langa acestea infiintandu-se facultati, specializari si discipline noi, totul in spiritul apropierii de eficienta si modernitatea
modelelor didactice europene de invatamant in domeniul medical.

n acelasi spirit de apropiere europeana a fost introdus sistemul de credite transferabile, deschizandu-se astfel oportunitati de
colaborare si schimb intre studentii universitatii iesene si cei din alte centre universitare din tara si din stréinatate. In cadrul
facultatilor componente s-au infiintat specializari cu durate de scolarizare variate: de 6 ani (360 de credite — Medicind Generala
si Medicina Dentard), 5 ani (300 de credite — Farmacie, Bioinginerie), 4 ani (240 de credite - Asistenta Medicald Generalg,
Balneofiziokinetoterapie si Recuperare medicala si o perioada de timp Moase), si de 3 ani (180 de credite Nutritie si Dietetica si o
perioada de timp Laborator clinic, Radiologie si Imagistica medicald, Tehnica dentara) — toate pregatind profesionisti pentru
domeniile medical, farmaceutic si al bioingineriei medicale.
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1.3.
Argument pentru continuitate

excelentd prin prosperitate, progres prin inovare

Universitatea de Medicina si Farmacie "Grigore T. Popa" din lasi este infiintata si functioneaza conform Cartei Universitare, in
concordantd cu legislatia nationald si cu principiile Spatiului European al Tnvatdmantului Superior. Carta Universitatii de
Medicina si Farmacie "Grigore T. Popa", modificata ultima data in sedinta Senatului Universitatii din 15 februarie 2017 si validata
de Ministerul Educatiei Nationale, defineste ca interes prioritar al U.M.F. lasi garantarea si respectarea drepturilor, libertatilor si
intereselor legitime ale studentilor si cadrelor didactice in indeplinirea misiunii Universitatii de furnizor de educatie si cercetare.

Universitatea si-a asumat, ih mandatul prezentei echipe manageriale, obiectivele inscrise in Planul Strategic de Dezvoltare 2016
- 2020. Viziunea care a stat la baza acestui plan consta in recunoasterea pe plan international a Universitatii ca institutie de
cercetare avansatd, aspirand la un loc de drept intre liderii europeni in activitatea de cercetare si excelenta in invatamant,
dedicata impactului pozitiv in viata studentilor, absolventilor si a personalului didactic si nedidactic, precum si in comunitatile
de la nivel local, national si international.

Misiunea pe care mi-am asumat-o ca Rector al Universitatii de Medicina si Farmacie "Grigore T. Popa" pentru mandatul 2016 -
2020, a fost ,Excelentd prin prosperitate”, avand ca obiectiv fundamental continuarea efortului directionarii activitatii
Universitatii catre excelentd - un demers strategic axat pe promovarea unui management academic modern, intr-un climat
intern placut si stimulativ intelectual, atat pentru studenti, cat si pentru corpul profesoral. Managementul academic modern
este in primul rand deschis libertatilor de gandire si exprimare, pe un fond de responsabilitate profesionald, morala si sociala
generator de creativitate. Pentru mandatul 2020 - 2024, va propun ca obiectivul principal al Universitatii noastre s ramand
acela de a-si consolida si spori resursele umane si materiale, de a identifica si valorifica cele mai potrivite mijloace prin care
prosperitatea sd genereze performantd si excelentd, atdt la nivel institutional, cat si la nivel individual, pentru fiecare dintre
membrii comunitdtii academice.

In timpul mandatului 2016 - 2020, Universitatea de Medicina si Farmacie "Grigore T. Popa" din lasi a indeplinit aceasta misiune
prin:

o formarea de medici, medici dentisti, tehnicieni dentari, nutritionisti, farmacisti, asistenti medicali, bioingineri medicali
si balneofiziokinetoterapeuti cu o instruire completsd, care sa le permita sa isi insuseasca competentele profesiei si,
totodats, sa i ajute sa evolueze profesional Th viitor pe fundamentul constituit de cunostintele teoretice si pregatirea
practica obtinute in facultate;
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e transmiterea catre viitorii practicieni a tuturor cunostintelor necesare acestora pentru evaluarea datelor stiintifice
privind maladia, diagnosticarea si tratarea ei, dar si pentru a putea furniza pacientilor cunostinte specifice legate de
preventie si tratament;

o participarea activa la realizarea actiunilor demarate de Ministerului Sanatatii (MS) prin membrii corpului didactic care
sunt si membri ai unor comisii de specialitate;

e initierea si sustinerea proiectelor de cercetare stiintifica atat in domeniul cercetarii fundamentale, cat si in cel al
cercetarii aplicative;

e dezvoltarea in cadrul Universitatii a unor echipe de cercetare pluridisciplinare care sa participe la realizarea unor
proiecte stiintifice de interes major, ca parteneri in consortii nationale si internationale;

o  oferirea conditiilor pentru promovarea nivelului de cercetare avansata, atat prin rezultatele obtinute in cadrul
granturilor internationale, nationale si a celor interne, cat si prin finalizarea cercetarilor in cadrul tezelor de doctorat si
de abilitare, coordonate de catre cadrele didactice ale Universitatii;

e  asigurarea vizibilitatii cercetadrii efectuate in echipele din care fac parte cadrele didactice ale Universitatii prin cresterea
numarului de articole in extenso publicate in reviste de specialitate clasificate CNCSIS, indexate BDI sau cotate ISI;

e promovarea spiritului academic de cooperare si conlucrare la nivelul comunitatii academice si in afara ei, prin aplicarea
principiilor de comunicare atat intre cadrul didactic si student, cat si intre cadrele didactice;

e cultivarea si promovarea in toate activitatile academice a traditiei scolii medicale iesene, ca argument identitar
definitoriu pentru Universitate;

e cultivarea imaginii scolii medicale iesene prin materiale promotionale si prin actualizarea site-ului propriu, cu
extinderea sistemului de informatizare pe baza Platformei de eLearning;

e  participarea si sustinerea colaborarii cu alte universitati si institutii de cercetare biomedicala din tara si din strainatate;

» identificarea problemelor pe care le-au ridicat practica medicala si stomatologica pe teritoriul Moldovei si desemnarea
unui numar de cadre didactice care sa coordoneze activitatea din reteaua Ministerului Sanatatii, in vederea identificarii
solutiilor adecvate;

e organizarea si participarea la manifestari stiintifice de nivel national / international, pentru a asigura vizibilitatea
potentialului cercetarii medicale si farmaceutice iesene.

Pentru mandatul 2020 - 2024 va propun continuarea misiunii academice a Universitatii "Grigore T. Popa" lasi prin:

e asigurarea excelentei in educatia medicald si cercetarea stiintifica, pentru formarea de specialisti cu pregatire

/@

superioarad, performanti la nivel national si international in specializarile lor;
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e dezvoltarea unor programe de studii care corespund unei game cat mai largi de cerinte si exigente instructiv-
educationale;

e  adaptarea cunostintelor si competentelor practice ale absolventilor la piata muncii, atat prin formarea initiala, cat si
prin programele de invatare continua,

e actualizarea si perfectionarea continua a pregatirii specialistilor, prin multiple forme de invatamant postuniversitar;

e  prospectarea recurenta sivalorificarea posibilitatilor de ihcadrare in piata muncii a absolventilor programelor de studii
din Universitatea noastra;

e  optimizarea activitatilor de cercetare stiintifica fundamentala si aplicata pentru ridicarea nivelului calitativ, cresterea
competitivitatii, afirmarea performantelor scolii medicale iesene si pentru imbunatdtirea continua a asistentei
medicale;

e asigurarea bazei materiale corespunzatoare pentru activitatile desfasurate, precum si a unor conditii de munca si viata
adecvate pentru toti membrii comunitatii academice;

¢ managementul calitatii pentru serviciile educationale de formare initiala si continua, de cercetare stiintifica si pentru
activitatile administrative si auxiliare;

e promovarea relatiilor de cooperare internationald si integrarea in sistemul european de invatamant medical, prin
atingerea standardelor de structurg, calitate si eficients;

e promovarea deontologiei si bioeticii, apararea valorilor democratiei, prevenirea exclusivismului si intolerantei,
respectarea drepturilor si libertatilor individuale fundamentale in statul de drept.

Misiunea Universitatii de Medicina si Farmacie "Grigore T. Popa" lasi pe care o propun pentru perioada 2020 — 2024 este
“excelentd prin prosperitate, progres prin inovare”. Obiectivul fundamental rémane continuarea efortului de directionare a
tuturor energiilor Universitatii catre EXCELENTA - un demers strategic axat pe promovarea unui management academic
modern, intr-un climat intern placut si stimulativ intelectual, atat pentru studenti, cat si pentru corpul profesoral.

Pentru corpul academic, excelenta prin prosperitate se traduce prin crearea premiselor unui act educational de cea maiinalta
calitate. Venituri mai mari si resurse mai vaste pentru corpul didactic inseamna mai mult timp pentru perfectionare, prioritizarea
calitatii si nu a cantitatii in actul educational, asigurand astfel premisele performantei.

Urmand acest drum, U.M.F. "Grigore T. Popa" lasi isi poate asuma in mod firesc rolul important pe care il merita in crearea si
tezaurizarea valorilor stiintelor medicale romanesti, prin pregatirea la inalt nivel a specialistilor ih domeniile medicing, medicina
dentara, farmacie si bioinginerie, prin mentinerea si imbunatatirea starii de sanatate a populatiei, prin promovarea cercetarii
stiintifice si participarea activa a specialistilor nostri in circuitul international de valori si, nu in ultimul rand, prin afirmarea
identitatii scolii romanesti de medicina.




www.viorelscripcariu.ro

SCRIPCARIU

Aven acelnsi dranm IEAOPEA
.

Filosofia si modul de elaborare a
planului managerial 2020 - 2024

proiectie de dezvoltare pe termen mediu

Documentul respectd liniile directoare definite in Planul Managerial anterior (2016 — 2020), proiectia pentru orizontul
2024 fiind fundamentatd pe continuarea politicilor si proiectelor care au primit, la precedentele alegeri, votul de
incredere al comunitdtii academice a Universitdtii de Medicind si Farmacie "Grigore T. Popa" lasi.

Prezentul plan managerial a fost elaborat in concordanta cu legislatia romaneasca adoptata (LEN nr.l/201) privind invatamantul
medical superior, tinand cont de integrarea Romaniei iIn Uniunea Europeana, de schimbarile majore din invatamantul
universitar si de intensificarea competitiei dintre universitatile si facultatile cu profil medical.

La elaborarea prezentului Plan Managerial am avut in vedere recomandarile formulate de:

e Ministerul Educatiei si Cercetarii, prin documentele ,Recomandarile privind elaborarea planurilor strategice ale
institutiilor de invatamant superior” si ,Ghidul managementului universitar”;

e Agentia Romane de Asigurare a Calitatii in Tnvatamantul Superior (ARACIS);
e  Conference International des Doyens des Facultes de Medecine Francophones (CIDMEF - reevaluare 2014);
. European University Association (EUA — evaluare 2012, follow-up 2016).

Planul Managerial isi propune sa dea continut si dinamica autonomiei universitare si sa defineasca suportul logistic pe baza
caruia se va face finantarea. Documentul reprezinta continuarea si completarea, pe orizontul 2024, a Planului Managerial
aprobat prin vot de comunitatea academica in anul 2016; este un angajament de a duce la bun sfarsit proiectele incepute in
primul mandat, dar si previziunea noilor idei de dezvoltare a U.M.F. "Grigore T. Popa" lasi pentru perioada 2020 - 2024, sub toate
aspectele: educational, cercetare stiintifica, imagine si vizibilitate, internationalizare, prosperitate institutionala.

Nu toate proiectele academice de anvergura pot fi finalizate in timpul unui singur mandat. Impreuna cu echipa de conducere,
am reusit In primul mandat finalizarea unor proiecte importante, precum CEMEX, Centrul de Limbi Moderne si Integrare
Cultural, si Corpul "Nicolae Leon". In mandatul 2020 - 2024, seria proiectelor majore de infrastructurad pentru Universitate va
continua cu Centrul de Simulare, Centrul de Cercetari Fundamentale, Baza Sportiva si un nou spatiu, in locul fostei sali de sport,
in care va functiona o houa cantind si care va permite extinderea Bibliotecii universitare, cu spatii dedicate pregatirii individuale
(sali de lectura).
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Tn plan educational, proiectele 2020 — 2024 vor viza reforma curiculara, cercetarea si internationalizarea invatamantului medico-

farmaceutic.

Planul Managerial pe care il aduc astazi in dezbaterea comunitatii academice a Universitatii de Medicina si Farmacie "Grigore T.
Popa" este o proiectie de dezvoltare pe termen mediu fundamentatd pe bazele materiale solide si pe climatul de liniste si
concordie care au caracterizat mandatul 2016 — 2020.
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2l X

SWE

Orice proiectie realistd de viitor trebuie fundamentata pe o perceptie corectad a prezentului. In consecinta, responsabilitatea pe

X

care o incumba functia de Rector al unei institutii de invatamant superior cu prestigiul si istoria de 140 de ani a Universitatii de
Medicina si Farmacie "Grigore T. Popa" lasi face obligatorie analizarea obiectiva si detaliata a starii de fapt, dar si a contextului in
care se afld astazi Universitatea noastra.

Am folosit in acest demers metoda de analiza SWOT (strengths, weaknesses, opportunities, threats), definita ca un cadru pentru
identificarea si analizarea factorilor interni si externi care pot avea impact asupra viabilitatii si sustenabilitatii proiectelor de viitor
pe care le propun pentru U.M.F. "Grigore T. Popa" lasi. Analiza vizeaza cele patru directii pe care le consider a fi definitorii pentru
atingerea dezideratului excelentei in Universitatea noastra:

e Procesul instructiv - educativ (predare si invatare)
e Cercetarea stiintifica
o  Relatiile Universitétii cu mediul extern (local, national, international)

e  Capacitatea institutionala
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2.1 |
Proces instructiv - educativ (predare si invatare)

Puncte tari

e  Universitate de cercetare avansata si educatie;
. Programe de studii clasa A,
. Implementarea conceptului "excelenta prin prosperitate”

e Numar de studenti in crestere, in corelare cu imbunatatirea si extinderea infrastructurii de invatamant, dar si cu
reducerea normei didactice si cresterea numarului de cadre didactice;

. Personal de predare inalt calificat si experimentat;

e  Specializari acreditate national (ARACIS) si international (EUA, WFME - in curs);

e  Proces instructiv-educativ optimizat prin unificarea disciplinelor cu domenii conexe sau interdisciplinaritate;
. Introducerea de noi discipline preponderent practice (abilitati medicale si chirurgicale)

e  Baza moderna de studiu: metode de invatare performante si echipamente de simulare asistata de calculator;
e Infrastructura care sustine realizarea unui invatamant performant;

e  Platforma de e-Learning: cursuri, note, feedback;

° Numar crescut de ore alocate studiului individual;

e  Pregatire practica a studentilor in conformitate cu bunele practici internationale;

e Acordarea din fondurile Universitatii a burselor sociale pentru sprijinirea din punct de vedere material a studentilor cu
probleme sociale;

e Acordarea de burse de performanta pentru sustinerea studentilor si stimularea acestora pentru a fi preocupati de
pregatirea profesionala.

e  Cresterea vizibilitatii internationale prin: cresterea numarului de studenti straini, publicarea de articole stiintifice n
reviste prestigioase cotate IS, acorduri de colaborare cu universitati de prestigiu din strainatate, doctorate in cotutela,
organizare si/sau participare la conferinte internationale relevante;

e Prezervarea si cresterea rezervelor financiare, care asigura stabilitatea financiara a Universitatii si garanteaza
capacitatea de absorbtie a unor eventuale socuri (ex. criza financiard nationala / internationala)
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e Mentinerea si cresterea veniturilor financiare ale Universitatii, ca baza solida de dezvoltare patrimonialg;

e Implicarea absolventilor Universitatii care profeseaza in strainatate ca lectori in cadrul workshop-urilor organizate in
Universitate.

Puncte slabe

. Numar redus, in prezent, de cadre didactice (cu referire preponderenta la asistentii universitari);

e  Scaderea interesului cadrelor didactice pentru activitatea educationala in contextul in care promovarea pe linie
academica depinde Th mare masura de activitatea de cercetare stiintificg;

e  Perceperea de catre studenti a activitatii de formare ca fiind incarcata, ca urmare a lipsei de organizare la nivel optim
a orarului studentilor prin utilizarea la maximum a spatiilor de invatamant existente;

e Norma didactica mare;
e  Atragerea insuficientd a absolventilor performanti catre cariera didactica;

e Neutilizarea la parametri maximi a facilitatilor oferite de Platforma e-Learning, cauzata de o complianta mai scazuta la
schimbare a cadrelor didactice

e  Birocratie |a toate nivelurile, cauzatd in primul rand de insuficienta dezvoltare a sistemului informatic.

Oportunitati
e Sistem de credite transferabile UE-27 care permite colaborarea cu universitati de traditie din Europa si din afara
acesteia si participarea la proiecte educationale comune;
e  Acorduri de parteneriat cu spitale, firme, institutii de cercetare etc. pentru practica de vara si pentru cercetare

e  Constituirea unor structuri pe specializari diverse de 240 si 180 de credite cu adresabilitate crescuta din partea
potentialilor candidati, corelate permanent cu schimbarile din piata muncii din Romania si din afara granitelor;

e  Existenta si buna functionalitate a programelor de mobilitate a studentilor, care permit schimbul de experienta la nivel
international;

° Grad ridicat de angajabilitate a absolventilor, datorat numarului mic de medici raportat la numarul de locuitori;

e Interes crescut al studentilor proveniti din tari non-UE pentru oportunitatile de invatamant oferite de U.M.F. "Grigore
T. Popa" lasi;
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. Parteneriatele cu liceele din zona Moldovei si Bucovinei, "Caravanele UMF" de popularizare a ofertei academice in
randul elevilor si participarea Universitatii la evenimente educationale locale sunt evenimente recurente care au ca
efect cresterea calitatii candidatilor la admitere;

e Dezvoltarea bazei materiale si a infrastructurii in acord cu cifrele de scolarizare si cu noile specialitati din cadrul
rezidentiatului;

e  Cresterea numarului de studenti straini, UM.F. "Grigore T. Popa" lasi fiind in prezent cea mai cosmopolita universitate
din Romania, cu studenti din 80 de tari; 10% din numarul total de studenti internationali din Romania invata astazi la
Universitatea noastra, acest lucru contribuind la internationalizarea procesului educational de la U.M.F. "Grigore T.
Popa" lasi.

Amenintdri

. Schimbari frecvente ale LEN, care au creat un climat general de instabilitate;
e Servicii putine la nivel national de promovare in strdinatate a ofertelor de studii;
. Lipsa unor politici de sprijinirea a tinerilor absolventi;

|

e  Scaderea demografica cumulata cu exodul “creierelor” si analfabetismul functional care se prefigureaza in randul

viitoarelor generatii de student;;
e  Oportunitati reduse pentru tinerii absolventi;

e  Plecarea cadrelor didactice ale Facultatii de Medicina spre sectorul sanitar din cauza dezechilibrului dintre veniturile
salariale din sanatate si cele din invatamant;

° Posturi limitate in Universitate pentru absolventi;
° Cresterea abandonului scolar, din motive financiare;

e  Concurenta crescuta din partea sistemelor de invatamant superior din UE in atragerea studentilor straini.
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Cercetare stiinti

fica

Puncte tari

° Diseminarea permanenta a rezultatelor cercetdrii prin actiuni specifice;

o  Originalitatea in cercetare, materializata prin rezultate notabile brevetate si inregistrate la OSIM,;

e Incurajarea cadrelor didactice pentru cercetare si publicare;

e Acordarea sporului de 30% si a gradatiilor de merit, pe baza performantelor stiintifice ale cadrelor didactice;

e Implicarea Universitatii in dezvoltarea cercetarii prin infiintarea si sustinerea Centrelor de Excelenta si a Laboratoarelor
de cercetare pentru Licents;

e  Existenta granturilor interne pentru sustinerea proiectelor de cercetare;

e Acordarea pentru tinerii cercetatori a posibilitatii efectudrii doctoratului in cadrul burselor doctorale, prin castigarea de
catre universitate a unor proiecte europene;

e Numarul ridicat de participari ale cercetatorilor UM.F. lasi la conferinte nationale / internationale si in proiecte de
cercetare internationals;

o  Cresterea anuala a numarului de articole in reviste care intrunesc un standard de recunoastere ridicat;

e Prezenta membrilor comunitatii academice ca “invited speaker” la congrese de specialitate, prezenta ca membru in
colectivele de redactie ale revistelor stiintifice, premii obtinute cu ocazia unor congrese, simpozioane, conferinte
internationale;

o  Cresterea anuala a fondurilor obtinute in calitate de partener pentru programul cadru al UE;
e Numarul ridicat de premii si medalii obtinute de personalul de cercetare;

o  Existenta si dezvoltarea unor proiecte/platforme majore de cercetare: Centrul Avansat de Cercetare-Dezvoltare in
Medicina Experimentala (CEMEX), Centrul de Formare si Cercetare in Inginerie Tisulara, Organe Artificiale si Medicina
Regenerativa, Centrul pentru Cercetare Biomedicala "Grigore T. Popa", Departamentul de Oncogenetica, precum si
Platforma de cercetari fiziofarmacologice si clinice asupra mecanismelor durerii nononcologice si oncologice si
Platforma interdisciplinara de medicind moleculara.
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Puncte slabe

. Lipsa unei strategii de cercetare pe termen mediu si lung, la nivel national, dependenta de ministerul de resort;
e Activitatile de cercetare desfasurate in colective de cercetare mici si unidisciplinare;

e Numarul redus de publicatii de specialitate realizate, raportat la personalul academic;

e  Slaba atractivitate a echipelor de cercetare interdisciplinarg;

e Capacitatea limitata de atragere a personalului in cercetare academica, cauzata de lipsa unei strategii de promovare
a cercetarii la nivel national;

e Capacitatea limitata de a implementa proiecte cu finantare nationala sau comunitarg;

o Necesitatea cresterii activitatii de cercetare si a implicarii cadrelor didactice prin participarea la teme care sa aduca
recunoastere internationald, pentru mentinerea locului obtinut si pentru crearea conditiilor de sustinere a examenului
de abilitare/promovare pentru posturile de conferentiar si profesor;

e Numarul scazut de cadre didactice tinere care utilizeaza bazele de cercetare existente la nivelul intregii Universitati;
° Vizibilitatea scazuta a proiectelor realizate;

e Dotarea insuficienta cu aparatura de cercetare.

Oportunitati
e Atatcercetatorii apartinand facultatilor, cat si fostii absolventi care isi desfasoara activitatea in strainatate sunt sprijiniti
in promovarea de noi proiecte de cercetare (strategia Alumni);
. Proiectele de cercetare cu finantare europeana si atragerea de investitori din sectorul privat;
e  Parteneriatele de cercetare post-doctorala cu universitati de profil din tara si din strainatate;

e  Echipele de cercetare (clinic + preclinic), in colective multidisciplinare cu idei de cercetare complexe, specifice
domeniului medico-farmaceutic;

e  Posibilitatea acordarii de bonusuri salariale pentru performanta didactica si cercetare.
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Amenintdri

e  Scaderea numarului de absolventi de master care initiaza cercetari;

° Plecarea din sistem a unor tineri asistenti, datorata nivelului scazut de salarizare comparativ cu piata europeana de
profil, dar si cu salarizarea din reteaua MS;

e Mobilitatea externa redusa a cadrelor didactice si de cercetare.

Relatiile Universitatii cu mediul extern
(local, national, international)

Puncte tari

e  Atragerea de sponsorizari pentru dotari, achizitii fonduri de carte si reviste de specialitate;

e Acordurisi parteneriate cu organizatiile private;

e  Popularizarea stiintei prin participari la ateliere demonstrative;

. Buna comunicare cu mediul socio-economic;

. Programe organizate cu universitati straine;

* Mobilitatile educationale pentru studenti, cadre didactice si de cercetare in continua crestere;
° Existenta programelor de studiu in limbi straine;

e  Statutul de membru asociat al Agentiei Universitare a Francofoniei (AUF), care propune multiple programe de
cooperare vizand in mod special sustinerea cercetarii si a invatamantului in limba francezs;

e Organizarea de activitati cu impact in societate, care vizeaza promovarea masurilor de prevenire a diverselor afectiuni
cu frecventa mare in comunitate (Ex.: "Abordul multidisciplinar in preventia si managementul obezitatii", "Ziua inimii
la lasi" (organizata cu sprijinul Romanian Athletic Cardio Club Ro-ACC, Fundatiei Romane a Inimii si a Societatii
Romane de Cardiologie), "Formarea specialistilor in domeniul cardiologiei pediatrice pentru un act medical de calitate
cu scopul imbunatatirii calitatii vietii");

o Implicarea in Festivalul International al Educatiei (FIE);
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e Organizarea de manifestari stiintifice si socio-culturale sub egida UM.F. lasi sau participarea in calitate de co-
organizator;

e  Participarea la targuri internationale de promovare a Universitatii si a ofertei sale educationale (NAFSA, EAES etc)
organizate de CNR.

Puncte slabe

e Insuficienta dezvoltare a comunitatii Alumni a Universitatii de Medicina si Farmacie "Grigore T. Popa" lasi.

Oportunitati

e Integrareain comunitatea europeana a facultatilor din cadrul UMF. lasi;

e  Prezenta unor programe de dezvoltare continug, atat la nivel national, cat si international;

e Dezvoltarea de parteneriate nationale si internationale cu universitati, institutii de cercetare, companii;
e Schimburile academice bilaterale (profesori, cercetatori, studenti);

e Programele de formare profesionala.

Amenintdri

e  Lipsa unei strategii reale de sustinere a zonei geografice Nord-Est;
e Influenta crizei economice asupra practicii sociale la nivel local, national si regional;

e  Slaba finantare a UM.F. lasi prin proiectele derulate de Guvern.
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Capacitate institutionala

Puncte tari

° Recastigarea de catre UM.F. "Grigore T. Popa" lasi a calificativului "grad ridicat de incredere" din partea ARACIS
(calificativ pierdut dupa reacreditarea ARACIS din 2015);

e Introducerea de noi strategii de reforma curriculara care se reflecta in modalitatea de evaluare a cunostintelor
studentilor prin introducerea unui nou sistem de apreciere si, implicit, de ierarhizare a studentilor pe baza notelor din
timpul anului;

e Reorganizarea strategiei de dezvoltare a ihvatamantului la diverse specializari prin renuntarea la specializarile
neeficiente in plan managerial;

e  Oferirea posibilitatilor de formare a cadrelor didactice pentru cunoasterea la nivel B2 a limbilor strdine, precum si
organizarea de cursuri in domeniul strategiilor de management academic pentru a imbunatati competentele si
abilitatile manageriale;

° Cresterea resurselor extrabugetare din proiecte, granturi, servicii;

e  Cresterea ponderii indicatorilor de calitate la finantare;

. Dotarea Bibliotecii UM.F. lasi la un nivel corespunzator unui act academic de calitate;
e Accesul la baze de date online prin Biblioteca U.M.F. lasi;

. Autonomia financiara a Universitatii;

e  Procesul de evaluare a angajatilor este bine structurat si in care erorile de evaluare nu au o influenta determinants;
. Eficacitatea ridicata a echipelor de munca;

e  Posturile ofera un statut social privilegiat recunoscut de comunitate;

. Stilul de leadership dominant este cel colaboratiy;

e  Cultura organizationala dominanta este cea a regulamentului;

. Structura organizatorica functionals;

. Deschidere catre imbunatatire continua;

¢ Implicare in dezvoltarea comunitatii locale;

o Echipa manageriala cu viziune, pe toate planurile: didactic, cercetare, imagine, internationalizare.
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Puncte slabe
. Lipsa unei strategii coerente si continue de imbunatatire a curriculei (curricular adecvat specializarii, numarului de ore
alocat nivelului actual al cunoasterii) de studiu la fiecare discipling;
. Aplicarea insuficienta a metodelor moderne de transmitere a informatiilor;

e Asumarea limitata a unor responsabilitati de management (strategie educationala si de cercetare, administrative etc.)
din partea Directorilor si ale membrilor Consilillor de Departament;

o Reducerea numarului de cadre didactice conducatoare de doctorat;

e  Slaba atractivitate a personalului tanar in activitati de predare si cercetare din cauza retributiei inferioare fata de alte
state UE-27.

Oportunitati

e  Mediuintern orientat spre cooperare si indeplinirea obiectivelor Sistemului Managementului de Calitate;
e Numarul de departamente modificat in deplin acord cu tendintele existente la nivel national si international;

e Posibilitatea de dotare continua a Bibliotecii Universitatii prin achizitionarea de noi carti si abonamente la reviste de
specialitate de interes atat pentru studenti, cat si pentru profesori;

e Implementarea Sistemului de Management al Calitatii;

o Dezvoltarea de noi tehnologii informationale, care dau posibilitatea U.M.F. lasi sa reduca decalajul tehnologic in raport
cu universitatile de acelasi profil din tarile UE;

e Implicarea unor personalitati din cadrul Universitatii in activitatile decizionale si profesionale ale Sistemului de Sanatate
din Romania sau din Europa;

e Posibilitatea promovarii cadrelor didactice pentru performantele atinse la nivel national si international;
e  Colaborare cu asociatiile profesionale pe toate cele 4 facultati;

e Actualizarea recurenta a bazei de date cu posibili angajatori si locuri de muncs;

e  Crearea premiselor pentru autonomia financiara prevazuta de Legea 1/2017;

e  Strategie unitara si comunicarea directa catre toate structurile de implementare;

o  Criterii de performanta realiste;

e Informare: granturi si colaboratori.
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Amenintdri

e  Situatia economico-sociala nationala si comunitarg;

e  Prevederile legale care reduc capacitatea institutionala a UM.F. lasi;

e Riscul scaderii atractivitatii pentru cadrele didactice si/sau de cercetare datorat limitarii posturilor;

e  Blocarea proceselor de investitie si modernizare datorata unor prevederi legale care limiteaza libertatea financiara a
Universitatii;

e  Oportunitati reduse pentru tinerii absolventi;

. Venituri salariale reduse pentru tinerii absolventi;

e Capacitate limitata de atragere a personalului in cercetarea academica, din lipsa unei strategii de promovare a
cercetarii la nivel national;

e  Reducerea capacitatii institutionale de a implementa proiecte de modernizare;
e Uzura morala a echipamentelor de studiu si invatare practicg;

e Slaba integrare a tehnologiilor existente.
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3.1,
Viziune, misiune si valori

Viziune

Aspiram sa fim recunoscuti pe plan international ca o universitate de cercetare avansata si ca promotori ai excelentei in
invatamantul superior medical; ne dorim sa fim perceputi ca o institutie orientatd spre interesul profesional si bundstarea

studentilor, absolventilor si personalului sdu si, in egald masura, ca o Universitate dedicata si implicatd in comunitatile de la nivel
local, national si international.
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Misiune

Misiunea Universitatii pe care o propun pentru perioada 2020 - 2024 este “excelentd prin prosperitate, progres prin inovare”.
Obiectivul fundamental este ca toti membrii comunitatii academice sa continue, impreund, efortul directionarii activitatii
Universitatii citre EXCELENTA - un demers strategic axat pe promovarea unui management academic modern, intr-un climat
intern placut si stimulativ intelectual, atat pentru studenti, cat si pentru corpul profesoral. Managementul academic modern
trebuie sa fie orientat catre libertatea de gandire si de exprimare, cu asumarea responsabilitatii profesionale, morale si sociale,
cu scopul de a crea conditiile optime si de a incuraja generarea de creativitate, inovare si progres.

Prosperitatea, ca premisa a excelentei, se refera atat la prosperitatea institutiei, cat si la prosperitatea memobirilor corpului
academic.

Din punct de vedere al institutiei, excelenta prin prosperitate inseamna continuarea si finantarea proiectelor de dezvoltare
institutionald, de cercetare si infrastructura. Un plan de investitii pe termen mediu, structurat pe baza nevoilor si implementat
la timp, va asigura plus valoare si va putea genera noi venituri.

Pentru corpul academic, excelenta prin prosperitate se traduce prin crearea premiselor unui act educational de cea mai inalta
calitate. Venituri mai mari prin mentinerea bonusurilor pentru performanta si resurse mai vaste pentru corpul didactic
inseamna mai mult timp pentru a ne perfectiona, inseamna prioritizarea calitatii si nu a cantitatii ih actul educational si,
ultimativ, inseamna performanta si progres.

Valori

Valorile pe care se fundamenteaza Planul Managerial pentru perioada 2020 - 2024 sunt:

e  Excelentain educatie;
. Libertatea de gandire si de exprimare;

e Mediul de lucru prietenos si colaborativ, concretizat prin intalniri periodice ale conducerii Universitatii cu toti
reprezentantii comunitatii academice;

. Responsabilitate profesionald, morala si socials;

° Inovare, creativitate, vizionarism.
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3.2 |
Cultura organizationala

Cultura performantei si Cultura sprijinului sunt tipurile de culturd organizationald pe care mi-am propus, inca din 2016, sa le
promovez in Universitatea de Medicina si Farmacie "Grigore T. Popa" lasi. Ele sunt fundamentate pe un set clar de valori si
presupun un anumit comportament organizational:

Cultura performantei
Valori Comportamente organizationale
. Performanta academica — excelenta in invatamant;
Excelenta ' ! ’

Schimbari de natura organizatorica bazate pe convergenta strategica.

Performanta in crearea de cunoastere stiintifica noua: inovare curriculara si in
Inovare, creativitate, vizionarism metodele de predare;

Inovare si dezvoltare procese cercetare nivel european.

Gestionarea autonomiei universitare in conformitate cu cadrul legal si planurile
strategice;

Dezvoltarea unui mediu organizational rezonant si a unui

management participativ.

Autonomie

Cultura sprijinului

Valori Comportamente organizationale

Ascultarea nevoilor comunitatii academice;

Responsabilitate profesionald, morala | Principii de administrare eficients;

si sociala Angajamentul comun in procesul de schimbare organizationala;
Implicarea in activitati sociale.
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3.3.
Comunicare interna si externa

Promovarea brand-ului Universitatii de Medicina si Farmacie "Grigore T. Popa" lasi ca institutie de excelenta in invatamantul
superior medical a fost una din activitatile prioritare in mandatul 2016 — 2020 si isi va pastra acest statut si ih urmatorul mandat.
O componenta esentiald in mentinerea si dezvoltarea brand-ului institutional este o bund si eficientd comunicare, atat in
interiorul institutiei, cat si in relatia institutiei cu mediul extern. Biroul de Comunicare si Marketing Universitar al UM.F. "Grigore
T. Popa', aflat sub directa coordonare a Rectorului, are un rol esential in acest sens, materializat in urmatoarele actiuni concrete:

e promovarea realizarilor cadrelor didactice si studentilor in publicatiile medicale, in mass-media nationale si
internationale;

e  crearea propriilor instrumente si canale de comunicare;

. participarea Universitatii la targurile educationale majore;

o elaborarea, publicarea si difuzarea intr-un tiraj adecvat a brosurilor de prezentare a Universitatii si a facultatilor
componente;

e actualizarea ofertei universitare de la nivelul fiecarei facultati pe pagina web a Universitatii si pe Platforma de e-
Learning;

e  prezentarea ofertei academice a facultatilor Universitatii in cadrul unor intalniri cu elevi de liceu si organizarea unor
manifestari specifice (ex.: "Scoala altfel", "Zilele Portilor deschise" etc);

e sprijinirea organizarii si promovarii actiunilor studentilor din cadrul societatilor SSMI, SSFI, SSMDI, SSBI de simulare a
examenelor de admitere si a celor de rezidentiat;

e participarea la actiunile de promovare a ofertei educationale organizate de structurile administrative locale si nationale
(structuri specifice ale Parlamentului Romaniei, Primariei lasi, Consiliului Judetean lasi etc);

e implicarea Universitatii in sprijinirea si chiar initierea de actiuni caritabile si campanii umanitare;

o promovarea Universitatii prin evenimente ample, ocazionate de deschiderea anului universitar si finalizarea studiilor
de catre studentii din anii terminali;

e  creareade evenimente proprii, cu impact in randul comunitatii locale. Un bun exemplu in acest sens il constituie seria
de evenimente organizate, din 2017, sub numele "Conferintele Grigore T. Popa", care au avut ca invitati personalitati
marcante din lumea culturala si artisticg;

sustinerea, prin promovare, a cenaclului literar "V. Voiculescu"
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Tn paralel cu activitatea specifica a Biroului de Comunicare si Marketing Universitar, urmatoarele actiuni si directii de actiune vor
fi promovate si incurajate la nivelul intregii Universitati:

e dezvoltarea relatiilor de colaborare cu societati profesionale (ex: Colegiul Medicilor, Colegiul Medicilor Dentisti, Colegiul
Farmacistilor);

e  cresterea reprezentativitatii Universitatii prin participarea unui numar cat mai mare de cadre didactice la activitatile
comisiilor de specialitate profesionale;

e  sprijinirea cadrelor didactice din Universitate pentru a fi selectate in structurile de conducere ale ARACIS, CNATDCU
(Consiliul National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare), ANCS (Autoritatea Nationala pentru
Cercetare Stiintifica si Inovare), Ministerul Sanatatii, Ministerul Educatiei Nationale, Academia de Stiinte Medicale din
Romania, precum si in orice alte structuri reprezentative la nivel national si international;

e incurajarea (inclusiv prin furnizarea de suport logistic material sau electronic) constituirii unei comunitati
internationale a absolventilor Universitatii noastre (Alumni), un instrument extrem de eficient in promovarea imaginii
Universitatii, atat in Romania, cat si peste hotare, asigurand comunicarea deschisa cu absolventii nostri care se pot
oricand reintoarce in Alma Mater pentru a contribui la performanta si prosperitatea scolii care i-a format;

. mai buna promovare a evenimentului ,Festivitatea Halatului Alb”, ce constituie pentru studentii care finalizeaza anul |
o forma de constientizare a sentimentului de apartenenta la o profesie nobila, dar si cu numeroase responsabilitati;

e comunicarea eficienta si pro activa, corecta si in conformitate cu uzantele diplomatice cu toate ambasadele tarilor de
unde avem un humar semnificativ de studenti.
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Prioritatile activitatii manageriale

n perioada 2020 - 2024, prioritatile activitdtii manageriale vizeaza:

Resursa umana (personalul si studentii Universitatii): asigurarea unor conditii optime de desfdsurare a activitatilor didactice,
de transfer al cunostintelor si de evaluare, dar si de recompensare a performantei; Dezvoltarea conceptului de model de cariera:
elevul de azi - studentul de maine, studentul de azi — cadrul didactic U.M.F. de maine.

Relatia cu mediul economic si socio-cultural: asigurarea cadrului pentru un parteneriat real cu mediul economic si socio-
cultural, in beneficiul Universitatii si al comunitatii; Dezvoltarea conceptului de Universitate antreprenoriald. O universitate
antreprenoriald este o institutie care este ancorata in realitatile inconjuratoare, care Isi conserva autonomia pentru deciziile sale
strategice si pentru utilizarea resurselor, cu o conexiune directa cu cerintele pietei muncii si ale societatii, care se poate adapta
rapid la provocari noi, fiind flexibila si capabilad sa produca venituri ce vor fi folosite pentru dezvoltarea sa.

Internationalizarea Universitatii: promovarea unei strategii si a unor masuri coerente de "internationalizare acasa" si

"internationalizare in strainatate".

Ca si in perioada ultimilor patru ani, considerdm cd realizarea obiectivelor propuse este posibild doar prin contributia fiecdrui
coleg din Universitate, prin efortul sustinut al tuturor membrilor Consiliului de Administratie si printr-o colaborare permanentd
cu Senatul Universitatii.
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4. Obiective strategice

si masuri de realizare ale procesului educational

4.1. Obiectiv strategic 1: Promovarea unui proces de invatamant de calitate,
centrat pe nevoile studentilor si corelat cu cerintele de pe piata muncii

4.2. Obiectiv strategic 2: Dezvoltarea activitatilor de cercetare-inovare si de transfer tehnologic

4.3. Obiectiv strategic 3: Promovarea unui mediu colaborativ de activitate didactica
si a unor servicii de calitate pentru membrii comunitatii universitare

4.4. Obiectiv strategic 4: Extinderea relatiilor cu mediul economic si socio-cultural
si promovarea Universitatii

4.5. Obiectiv strategic 5: Intensificarea procesului de internationalizare a Universitatii
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4.1.

Obiectiv strategic 1:

Promovarea unui proces de invdtdmadant de calitate, centrat pe nevoile studentilor si corelat cu
cerintele de pe piatd muncii prin:

° Elaborarea si implementarea unui program de asigurare a unor standarde de calitate ridicata in organizarea si
desfasurarea activitatilor didactice: coerenta in elaborarea/actualizarea planurilor de invatamant si a fiselor
disciplinelor, respectarea orarului si a calitatii predarii, evaluarea interna a activitatii cadrelor didactice si corectarea
deficientelor identificate;

e  Concepereasiimplementarea de catre fiecare departament didactic a unui program de dezvoltare a resurselor umane
proprii (recrutare, promovare, specializare sau conversie a personalului didactic si de cercetare) si a unui sistem
functional de evaluare a calitatii activitatii didactice;

e  Extinderea programului de profesionalizare a carierei universitare prin formarea si perfectionarea cadrelor didactice si
a doctoranzilor cu frecventa (care au obligatii de predare) in didactica disciplinelor universitare;

e  Dezvoltarea unui mecanism institutionalizat prin care reprezentantii mediului economic si socio-cultural sa colaboreze
cu Universitatea In vederea adaptarii ofertei educationale si a procesului de invatamant la cerintele pietei muncii;

. Elaborarea si implementarea unui mecanism de recompensa (inclusiv financiara) pentru activitatile care sprijina un
proces didactic de calitate (indrumare practica, indrumare de lucrari de finalizare a studiilor, tutorat, elaborare a
orarului, atragere de candidati etc.) si premierea periodica a colegilor cu cele mai bune rezultate in activitatea didactica;

o  Cresterea gradului de utilizare a tehnologiilor moderne si a platformei e-Learning in procesul didactic;
. Modernizarea infrastructurii didactice prin renovarea si dotarea corespunzatoare a salilor de curs, seminar si laborator;

e Continuarea modernizarii bazelor didactice si construirea unei baze sportive, precum si identificarea si amenajarea
unor noi spatii de studiu/lectura pentru studentii Universitatii;

e Promovarea formarii continue si adaptarea ofertei de programe acreditate la cerintele mediului economic si socio-
cultural.
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4.2,

Obiectiv strategic 2:

Dezvoltarea activitdtii de cercetare-inovare si transfer tehnologic, prin:

Elaborarea unui set de indicatori relevanti care sa conduca la cresterea vizibilitatii bazate pe rezultatele cercetarii
efectuate de cadrele didactice si cercetatorii din Universitate (articole indexate IS|, brevete, atragere de fonduri pentru
cercetare etc));

Elaborarea si implementarea in fiecare departament a unei strategii si a unui plan de masuri pe termen scurt si mediu
privind dezvoltarea activitatii de cercetare, in concordanta cu indicatorii stabiliti la nivelul conducerii Universitatii;

Extinderea masurilor actuale de stimulare/recompensare financiard a performantei in cercetare (premierea
rezultatelor cercetarii si a propunerilor de proiecte, recompensarea conducatorilor de doctorat, burse in strainatate
pentru colegii tineri cu potential sau cu performante in cercetare etc.);

Sprijinirea cadrelor didactice titulare in obtinerea atestatului de abilitare;

Elaborarea siimplementarea unui set de masuri prin care sa fie dezvoltata activitatea centrelor de cercetare, in vederea
atingerii si a depasirii tuturor indicatorilor de sustenabilitate ai proiectelor de cercetare si a functionarii IOSUD la
parametri corespunzatori;

Sprijinirea Scolii Doctorale in desfasurarea activitatilor specifice, a colaborarilor internationale (inclusiv prin invitarea
unor specialisti din strainatate) si a doctoratului in cotutels;

Sprijinirea activitatii de cercetare stiintifica a studentilor si a participarii la evenimente stiintifice nationale si
internationale;

Continuarea sprijinirii publicatiilor stiintifice ale Universitatii in vederea cresterii impactului si a vizibilitatii nationale si
internationale a acestora (inclusiv prin indexarea in bazele de date internationale relevante).
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4.3.

Obiectiv strategic 3:

Promovarea unui mediu colaborativ de activitate didactica si a unor servicii de calitate pentru
membrii comunitdtii universitare prin:

e  Promovarea unor relatii de lucru bazate pe transparenta, colaborare si onestitate intre toate structurile din Universitate
si intre membirii acesteia, inclusiv prin organizarea periodica a sedintelor Consiliului de Administratie in fiecare
facultate, a Intalnirii rectorului cu cadrele didactice care ocupa posturi de asistent si sef lucrari, precum si cu
reprezentantii studentilor si asociatiilor studentesti;

e  Optimizarea organigramei Universitatii si adaptarea continua a structurilor de suport si administrative la nevoile
comunitatii academice;

e Promovarea unor masuri care sa creasca eficienta comunicarii dintre persoanele care ocupa functii de conducere si
colectivele/structurile pe care le coordoneazs;

e Promovarea unor actiuni si evenimente prin care sa consoliddm sentimentul de apartenenta la comunitatea
Universitatii de Medicina si Farmacie "Grigore T. Popa" lasi;
. Initierea unor masuri de sprijinire a profesionalizarii sau a conversiei personalului didactic auxiliar si nedidactic, pentru

a asigura functionarea mai eficienta a serviciilor din Universitate;

e Continuarea programului de modernizare a caminelor, a spatiilor de agrement pentru studenti, precum si initierea
demersurilor pentru construirea unui campus universitar in vecinatatea SRU.
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4.4,

Obiectiv strategic 4:

Extinderea relatiilor cu mediul economic si socio-cultural si promovarea universitdtii, prin:

Dezvoltarea colaborarilor cu agentii economici si mediul socio-cultural la nivel local, regional si national in scopul
derularii de activitati de formare a resursei umane, practicad/internship, de cercetare-dezvoltare si transfer tehnologic,
culturale si sportive;

Extinderea parteneriatelor cu autoritatile locale si regionale, precum si cu alte institutii, organizatii si agentii regionale
si nationale, in vederea realizarii unor proiecte de interes comun (dezvoltarea colaborarilor pe care le-am initiat ih anul
2016 cu Institutul de Chimie Macromoleculara "Petru Poni" lasi, cu Antibiotice SA. lasi, UAIC, UTIl, USAMV,
Universitatea de Arte "George Enescu" din lasi);

Continuarea colaborarii cu partenerii economici si socio-culturali in dezvoltarea unor programe de masterat si
programe post-universitare care sa reflecte necesitatile acestora si care sa asigure astfel absolventilor o mai buna
insertie in piata muncii;

Sustinerea cadrelor didactice cu competente specifice pentru a reprezenta Universitatea in diverse organizatii,

structuri, consilii sau agentii la nivel regional, national sau international;

Extinderea parteneriatului cu liceele din judetul lasi si din alte judete ale Moldovei in vederea recrutarii de noi studenti,
dar si pentru implicarea Universitatii in perfectionarea personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

Dezvoltarea strategiei privind comunitatea ALUMNI, cu scopul implicarii absolventilor ih dezvoltarea si promovarea
Universitatii;

Cresterea implicarii Universitatii in viata culturala a orasului lasi si constituirea unei structuri tip "Institutul Confucius";

Consolidarea brandului Universitatii de Medicina si Farmacie "Grigore T. Popa" lasi si continuarea implementarii

sistemului integrat si coerent de identitate vizuala care sa promoveze marca Universitatii prin toatd gama de elemente
vizuale si obiecte personalizate;

Elaborarea si implementarea unei strategii de promovare a imaginii Universitatii in comunitate, la nivel regional,
national si international, precum si actualizarea si adaptarea ca proces continuu a website-ului umfiasi.ro, ca
instrument fiabil, dinamic si prietenos de comunicare cu mediul exterior Universitatii.
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4.5.

Obiectiv strategic 5:

Intensificarea procesului de internationalizare a Universitdtii, prin:

° Elaborarea si implementarea unei strategii pe termen scurt si mediu si a unui program coerent si consecvent de
internationalizare a Universitatii;

e  Cresterea numarului programelor cu predare in limbi straine (inclusiv ih parteneriat cu alte universitati), in special a
celor de masterat si doctorat;

. Extinderea cooperarii cu companii straine din zona lasului si din strainatate, pentru stagii de practica si internship;
e  Sustinerea si stimularea cadrelor didactice care predau in cadrul programelor de studiu in limbi straine;

o Intensificarea eforturilor Universitatii pentru stimularea participarii cadrelor didactice si a studentilor la mobilitati si
cooperdri internationale;

e Sustinerea financiara a unui program de stagii In strdindtate pentru cadrele didactice si cercetatorii tineri din
Universitate;,

o Identificarea siimplementarea masurilor necesare pentru extinderea competentelor lingvistice ale corpului academic,
personalului administrativ si studentilor;

o Imbunatatirea procesului de acomodare a studentilor internationali prin implicarea personalului si a studentilor
romani in procesul lor de adaptare la viata Universitatii si a orasului si continuarea evenimentului "Orientation Days",;

» Organizarea periodica a unor evenimente dedicate studentilor internationali in Centrul de Limbi Moderne si Integrare
Culturala "Grigore T. Popa", avand ca scop incurajarea multiculturalismului;

o Participarea reprezentantilor Universitatii/facultatilor la evenimente internationale dedicate promovarii ofertei
educationale si de cercetare si recrutarii de studenti din strainatate.
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5. Excelenta in educatie
o proiectie 2016 - 2024

5.1. Dezvoltarea infrastructurii educationale 2016 - 2024

5.2. Excelenta in actul educational
5.2.1. Din perspectiva procesului didactic si a metodelor didactice
5.2.2. Din perspectiva procesului de admitere a studentilor si adaptare a cifrei de scolarizare
5.2.3. Din perspectiva studentilor
5.2.4. Din perspectiva medicilor rezidenti
5.2.5. Din perspectiva masteranzilor

5.2.6. Din perspectiva doctoranzilor
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5.1.
Dezvoltarea infrastructurii educationale 2016 - 2024

In perioada 2016 - 2020, Universitatea de Medicina si Farmacie "Grigore T. Popa" lasi a parcurs o dezvoltare patrimoniald
remarcabild. Din punctul de vedere al infrastructurii, au fost cei mai benefici ani ai Universitatii de dupa 1989, efortul in investitii
culminand cu inaugurarea, in luna decembrie a acestui an, a corpului "Nicolae Leon" - incontestabil cel mai modern edificiu de
invatamant din lasi.

Vorbim de proiecte majore de investitii, de aceea vd propun inventarierea lor pe orizontul de timp 2016 — 2024:

. Mai 2016 - finalizarea Centrului Avansat de Cercetare-Dezvoltare in Medicina Experimentala CEMEX;
o lunie 2017 - inaugurarea Centrului de Limbi Moderne si Integrare Culturala ("Casa Milescu", de pe strada Saulescu nr.
4);

e lanuarie 2018: recompartimentarea pentru activitati didactice si renovarea corpului "Nicolae Leon". Lucrarile au fost
realizate initial din fonduri proprii, reprezentand o investitie de 5 mil. euro. Banii au fost recuperati in proportie de 100%
prin aplicarea siimplementarea unui proiect POR - axa 10, din fonduri europene nerambursabile;

. lanuarie 2018: scoaterea din conservare si reluarea lucrarilor de constructie a Centrului de Simulare (str. Kogalniceanu)
din fonduri proprii, proiect in valoare 1.5 mil. euro.

e  Octombrie 2019: finalizarea lucrarilor la constructie la Centrului de Simulare. Dotarea cu echipamente a Centrului este
in prezent in procedura de achizitie. 1 octombrie 2020 este data la care estimam ca va fi deschis procesului didactic;

e  Decembrie 2019: inaugurarea corpului "Nicolae Leon", actualmente cel mai modern edificiu de invatamant din lasi;

° Decembrie 2019: achizitionarea din fonduri proprii a corpului de cladire din str. Doctor lacob Cihac, unde va functiona
Centrul de Cercetari Fundamentale. Anul estimat pentru dare in folosinta: 2023.

e 2021-2022: construirea unui nou imobil in locatia din str. Sarariei (fost sala de sport) care va gazdui, la nivelul inferior, o
cantind moderna, amplasata la distante egale de Corpul Principal al Universitatii si corpul "Nicolae Leon". Nivelul
superior al cladirii va fi folosit pentru extinderea Bibliotecii Universitare, prin amenajarea de spatii de lectura. 2021 este
anul in care estimam finalizarea cladirii, urmand ca in 2022 sa finalizam dotarea ei;

° 2022: renovarea cladirii Facultatii de Farmacie;

e 2022:refacerea Clinicii de Stomatologie Infantila (str. Lapusneanu). Exista deja toate avizele necesare, in scurt timp vor
fi scoase la licitatie lucrarile de executie care estimam ca vor dura aproximativ 2 ani;
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2023 - Finalizarea reconstructiei si reamenajarii Bazei Sportive si a Centrului de Recuperare Medicala "30 decembrie"
Tn acest moment proiectul este finalizat, urmeaza etapa atragerii de fonduri.

Toate proiectele de investitii enuntate mai sus sunt cu adevarat realizari remarcabile pentru Universitatea de Medicina si

Farmacie "Grigore T. Popa" lasi, de care se vor bucura generatii si generatii urmatoare de studenti si cadre didactice ale

Universitatii noastre. Sunt investitii sustenabile care contribuie la atingerea dezideratului pe care nil-am asumat impreuna, inca
din 2016: excelenta in educatie.

(///i

L



www.viorelscripcariu.ro

SCRIPCARIU

Aven acelnsi dranm IEAOPEA

5.2.
Excelenta in actul educational

Excelenta in actul educational nu este o destinatie in sine sau un punct terminus, ci un drum si un mod de a
intelege si de a cauta performanta. Fiecare pas inainte fdcut pe drumul cdtre excelentd este un element de
progres si in egald mdsurd o piatrd de temelie pe care putem clddi mai departe. Universitatea de Medicind si
Farmacie "Grigore T. Popa" lasi nu a inceput si nu se va termina cu noi, cei care alcdtuim astdzi corpul ei
academic - 140 de ani de istorie sunt dovada vie a acestui adevdr. Dar, in ciuda vremelniciei noastre, consider
cd avem obligatia de a face, umdr la umdr, toti pasii pe care suntem capabili sG-i facem pe drumul cdtre
excelentd. Acest efort comun este, pdnd la urmd, parte din ceea ce inseamnd spiritul academic, indiferent de
secolul in care ne-am afla.

Descriu mai jos cativa din pasii pe care va propun sd-i facem impreund pe drumul cdtre excelentd. Ei nu ne vor
duce la destinatie, ci doar mai aproape de eq, pe mdsura puterilor, hdrniciei si viziunii noastre.

5.2.1. Din perspectiva procesului didactic si a metodelor didactice:
e  Formarea si dezvoltarea unui corp academic de elitd, conectat la viata academica si stiintifica internationala, capabil
de adaptare la provocadrile actuale ale invatamantului medico-farmaceutic;

e Adaptarea modalitatilor de predare si de evaluare a cunostintelor la standardele inovative actuale ale invatamantului
medico-farmaceutic, adoptate de scolile medicale performante;

e Centrarea predarii pe obtinerea de competente si abilitati;

e Redimensionarea rolului si locului informatiei teoretice; promovarea invatamantului practic, a celui cu aplicabilitate
clinica;

o  Crearea unei relatii profesionale personalizate intre cadrul didactic si student;

e  Continuarea compatibilizarii sistemului de invatamant medical si farmaceutic cu standardele europene;

e  Adaptarea curriculelor dupa un sistem de invatamant integrativ liniar; Reforma curiculara, cu sprijinul unei universitati
internationale de prestigiu (ex. Universitatea Leeds din Marea Britanie, Universitatea Semmelweis din Ungaria);

;
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e  Optimizarea organizarii invatamantului la disciplinele fundamentale si de specialitate;

e  Evaluarea programelor analitice, pornind de la definirea obiectivelor didactice specifice fiecarei discipline si continuand
cu revizuirea programelor analitice, definirea competentelor si abilitatilor;

e  Adaptarea programelor analitice cu cele ale facultatilor cu care exista relatii sau perspective de colaborare pentru
facilitarea mobilitatilor;

e  Extinderea propunerilor de teme inovatoare si a formelor de realizare a cursurilor de formare medicala continua
organizate de Universitate, acordand prioritate dezvoltarii componentelor practice din curriculg;

. Implementarea in procesul de invatamant a datelor si informatiilor, avand drept criteriu principiul medicinei bazate
pe dovezi si optimizarea invatamantului conform Metodologiei cercetarii si documentarii stiintifice medicale;

* Intensificarea schimbului de studenti cu facultatile din tara prin reluarea programul de mobilitati interne tip Erasmus,

o Editarea cu prioritate a cursurilor si manualelor pentru lucrari practice la obiectele la care dotarea bibliotecii este

"na

deficitara (dezvoltarea colectiei ,Note de curs/ Note de stagiu” prin Editura ,Gr. T. Popa” in limbile romana, franceza si
engleza);

e Achizitionare de catre Biblioteca Centrala a Universitatii a unor manuale si tratate de circulatie internationals;
e Perfectionarea sistemului de credite transferabile si buna functionare a structurii CRID a Universitatii;

e  Redefinirea ofertei de cursuri optionale si facultative;

e  Adaptarea permanenta a nivelului de dotare cu aparatura didacticg;

e Adaptarea examenului de licentd la standardele nationale si europene;

e  Continuarea schimburilor de studenti in cadrul programelor ERASMUS — SOCRATES si prin alte forme, prin conventii
de reciprocitate;

o Incheierea actiunii de compatibilizare a invatamantului cu nivelul european pentru specializarile la care acest proces
nu s-a finalizat (Asistenta Medicala Generala, Nutritie si dietetica, Kinetoterapie si Recuperare medicald);

e  Stimularea cadrelor didactice pentru a participa activ la actiunile organizatiilor studentesti (ex: Congressis), precum si
la actiunile de voluntariat care sunt initiate de studenti;

e  Dezvoltarea unui Centru multicultural, in cadrul Centrului de Limbi moderne si Integrare Culturala "Grigore T. Popa" al
U.MF. lasi, care va avea ca scop asigurarea unei zone deschise unde fiecare cultura, religie, traditie sa se faca cunoscute
prin studentii sdi, s& genereze cunoastere, respect si toleranta - valori indispensabile unei institutii de Tnvatamant
superior care gazduieste un numar atat de mare de nationalitati;

° Dezvoltarea metodelor de Thvatamant formativ si a sistemului de examinare cu caracter formativ, care sa predomine
in raport cu invatamantul informativ.




www.viorelscripcariu.ro

SCRIPCARIU

Aven acelnsi dranm IEAOPEA

5.2.2. Din perspectiva procesului de admitere a studentilor si adaptare a cifrei de scolarizare:

e Absorbtia locurilor de la specializarile la care s-a sistat activitatea spre cele eficiente (Medicina pentru seriile in limba
engleza si franceza, Asistentd Medicala Generala, Medicina dentara in limba engleza si franceza);

o Imbunatatirea ofertei publicitare de atragere a candidatilor si accesul neingradit al acestora la informatie;

e Imbunatitirea raportului dintre numarul de studenti bursieri si nebursieri, precum si a proportiei dintre numarul de
studenti bursieri si numarul total de studenti;

e Mentinerea sistemului de realocare anuala a locurilor bugetate, in functie de rezultatele mediilor obtinute in anul
universitar anterior (ierarhizarea anuala);

e Identificarea unor modalitati de stimulare si atragere a studentilor in activitatea de cercetare stiintifica (includerea in
cercetari comune studenti / cadre didactice, cercuri stiintifice);

e Actiunide crestere a vizibilitatii internationale prin atragerea unui numar cat mai mare de aplicanti pentru programele
de studiu in limba franceza si engleza si introducerea unui proces de selectie al acestora similar cu concursul de
admitere practicat pentru aplicantii romani;

e Informarea potentialilor candidati din strainatate, precum si a Ambasadelor sau Consulatelor respectivelor tari, cu
privire la metodologia si procedurile de admitere, prin anunturi pe pagina web a Universitatii, dar si direct prin
contactele frecvente ale structurilor de management universitar cu aceste structuri de reprezentare a tarilor din care
provin candidatii;

* Introducerea examenului scris la admitere pentru programele de studiu in limbile engleza si francezs;

e  Semnalarea de catre structurile de management ale facultatilor a cazurilor de inadaptare la cerintele invatamantului
superior.
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5.2.3. Din perspectiva studentilor:
e Adaptarea directiilor de formare in cadrul invatamantului de licenta in functie de optiunile si dezideratele potentialilor
candidati, dar si in stransa corelatie cu cerintele de pe piata muncii;
e  Formarea superioara calitativa in variate specialitati de licenta din domeniile medical, farmaceutic si biomedical,

e  Selectia corecta si riguroasa a candidatilor, printr-un proces de admitere care sa conduca la admiterea candidatilor
performanti, atat la specializarile in limba romana, cat si a celor in limbile franceza si englezs;

e  Formarea superioara calitativa a tinerilor in specialitatile de licenta in acord cu exigentele impuse la nivel national si
international prin:

o  actualizarea permanenta a curriculei;

o continuarea si optimizarea aplicarii sistemului de credite transferabile pentru asigurarea unei strategii
dinamice a mobilitatilor;

o orientarea mobilitatilor catre tarile anglofone, zond mai putin acoperita pana la acest moment in raport cu
cererile venite din partea studentilor;

o introducerea de noi competente si abilitati in exigentele de formare;
o  cresterea capacitatii de studiu prin tehnici moderne de predare-invatare;

o  cresterea calitatii procesului de predare-invatare prin utilizarea la maximum a capacitatii Platformei e-
Learning si a accesibilitatii la bazele de date bibliografice;

o  reducerea timpului petrecut In universitate de catre student pentru activitati teoretice prin optimizarea
orarului si acordarea unui timp mai mare studiului individual;

o acordarea importantei meritate formarii practice prin metodele traditionale, dar si prin cele moderne, cum
sunt metodele bazate pe simulare in Centrul de Simulare al UM.F. lasi;

o optimizarea sistemului de evaluare a cunostintelor si abilitatilor prin punerea accentului pe metodele de
evaluare formative si intr-o madsura mai redusa a celor cantitative;

e Oferte de tutorat/mentorat pentru pregatirea suplimentard a studentilor sau rezidentilor, inclusiv in vederea
promovarii unor examene sau concursuri nationale sau internationale, cum sunt cele de rezidentiat sau pentru
obtinerea unei specialitati recunoscute la nivel international;

e  Solicitarea conlucrarii cu Ambasadele si Consulatele din tarile cu un numar semnificativ de studenti inscrisi la
facultatile din cadrul Universitatii, in vederea facilitarii unui studiu privind insertia profesionald a absolventilor in tarile
de origine.
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5.2.4. Din perspectiva medicilor rezidenti:

e  Conceperea unei curricule flexibile pentru invatamantul de rezidentiat din unitatile medicale;

e Promovarea notiunii de implicare totala a celor sase UM.F.-uri in invatamantul de rezidentiat: concurs, pregatire,
examen de obtinere a titlului de medic / medic stomatolog / farmacist, specialist;

e  Completarea pregatirii teoretice cu o semnificativd componenta practica, prin dobandirea de competente si abilitati
suplimentare specifice acestui ciclu de formare, inclusiv in cadrul Centrului de Simulare, conceput ca o platforma
performanta de pregatire atat pentru studenti, cat si pentru rezident;;

e  Utilizarea de metode noi de evaluare a cunostintelor care sa permita aprecierea corecta a gradului de performanta in

dobandirea competentelor specific.
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5.2.5. Din perspectiva masteranzilor:

. Realizarea de oferte curriculare moderne si bazate pe interdisciplinaritate la nivel de masterat, satisfacand astfel
dorinta de completare a competentelor dobandite in timpul invatamantului de licentd, in concordanta cu cerintele de
pe piata muncii sau In vederea completarii studiilor conform sistemului LMD;

e Dezvoltarea invatamantului de masterat pentru continuarea pregatirii absolventilor ciclului de licenta de 240,
respectiv 180 de credite;

. Favorizarea sistemului de credite transferabile ca mijloc de asigurare a flexibilitatii pregatirii.

5.2.6. Din perspectiva doctoranzilor:
e  Atingerea dezideratului de excelentd pentru nivelul de Doctorat prin eficientizarea pregatirii in domeniul metodologiei
cercetdrii biomedicale;
e  Crearea unor retele de cercetare doctorala si postdoctorals;
e  Favorizarea mobilitatilor prin accesarea burselor doctorale si postdoctorale;
e  Cresterea numarului de granturi de cercetare pentru sustinerea proiectelor de cercetare doctorals;

o  Cresterea vizibilitatii tinerilor cercetatori prin numarul articolelor publicate sau a prezentarii rezultatelor in cadrul unor
reuniuni profesionale recunoscute;

o  Cresterea calitatii si a originalitatii cercetdrilor doctorale;

e  Crearea unor nuclee de cercetare care sa fie incluse in retelele de cercetare nationale sau internationale, permitand
astfel finantarea lor corespunzatoare;

e Promovarea cadrului pentru actiuni de leadership regional, national sau international;

e  Facilitarea schimburilor de know-how si experienta cu conducatori de doctorat din alte structuri academice de profil
sau complementare si conexe.
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6.1.
Contextul institutional

Universitatea de Medicina si Farmacie "Grigore T. Popa" din lasi este clasificata pe plan national si recunoscuta de catre Asociatia
Europeana a Universitatilor (EUA) ca institutie de cercetare stiintifica avansata. Comunitatea academica din Universitatea
noastra sustine consecvent principiul de baza ca o institutie de invatamant superior trebuie sa fie un important producator de
noutate stiintifica, atat fundamentald, cat si aplicativa, in contextul specific al rolului sdu educational si de formator de elite. Tn
aceste conditii, este firesc ca activitatea de cercetare stiintifica sa constituie o componenta de baza a misiunii Universitatii de
Medicina si Farmacie "Grigore T. Popa" lasi, prevazuta in Planul Strategic si in Carta Universitatii.

n acceptiunea prezentului Plan Managerial, prin cercetare stiintifica se intelege:

° Cercetarea fundamentala;
° Cercetarea aplicativg;

o Cercetarea de dezvoltare tehnologica - proiectarea de produse, servicii, tehnologii, sisteme de productie si
comercializare etc;

e  Consultantd, asistentd tehnica, verificare de proiecte si expertizare in domeniul tehnic, tehnologic, medical biomedical,
managerial, financiar-contabil, comercial etc;

° Transfer tehnologic asigurat pe diferite cai: formare continua si postuniversitara, vanzari de brevete de inventie,
conferinte, expozitii, demonstratii, publicatii originale etc.

Cercetarea stiintifica se realizeaza in regim finantat (granturi interne, granturi nationale, granturi internationale, contracte de
cercetare incheiate cu diverse institutii, companii etc.) sau in baza planului intern de cercetare al Universitatii.

Activitatea de cercetare-dezvoltare se realizeaza in conformitate cu Carta Universitatii de Medicina si Farmacie "Grigore T. Popa"
lasi si se bazeaza pe strategia de promovare a cercetarii multidisciplinare si pe prioritatile noilor tehnologii; se realizeaza in mod
individual sau in colective de cercetare din cadrul facultatilor, platformelor interdisciplinare de cercetare si a centrelor de
cercetare stiintificd si de excelentd. Intregul proces de cercetare stiintific este coordonat si supervizat de Prorectoratul cu
activitatea de cercetare stiintifica, prin intermediul Comisiei de Cercetare Stiintifica a Senatului, al Comisiei de Etica pentru
Cercetare si al Departamentului Cercetare Stiintifica CEMEX, avand suport administrativ din partea Directorului General
Administrativ, al Directiei Programe pentru Dezvoltare Institutionala si Compartimentului de cercetare stiintifica din structura
acesteia (conform organigramei), al Directiei Financiar-Contabile, al Serviciului de Achizitii Publice, al Directiei Resurse Umane,
al Consiliului Scolii Doctorale si al Bibliotecii U.M.F. lasi.

%%
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6.2. |
Obiectivele activitatii de cercetare stiintifica

Obiectivul general al activitatii de cercetare stiintifica este cresterea performantei in cercetarea stiintificad, cu scopul integrarii
Universitatii de Medicina si Farmacie "Grigore. T. Popa" lasi in spatiul european al cercetarii stiintifice.

Obiectivele specifice, pe termen scurt, mediu si lung, care stau la baza Planului Managerial privind activitatea de cercetare
stiintifica sunt urmatoarele:

o  Cresterea performantei cercetarii la nivel universitar si a masurilor imediate pentru ameliorarea acestora;

e Atragerea resurselor umane in domeniul cercetarii;

e Asigurarea si imbunatatirea accesului la resurse bibliografice puse la dispozitia cercetatorilor de catre Universitate;

e  Crearea de poli de cercetare multidisciplinara pentru identificarea, atragerea si formarea cercetatorilor;

e Asigurarea si perfectionarea resursei umane pentru cercetarea stiintificd de excelenta, pentru dezvoltare si inovare;

o  Cresterea vizibilitatii nationale si internationale a activitatii de cercetare a U.M.F. "Grigore T. Popa" lasi;

¢ Intensificarea colaborarilor in activitatea de cercetare stiintifica, transfer de cunostinte, transfer tehnologic si inovare
cu parteneri publici si din mediul privat, nationali si din strainatate;

e Activitatea sustinuta de crestere a vizibilitatii proiectelor de cercetare ale Universitatii prin inscrierea si actualizarea
informatiilor despre aceasta in platformele si bazele de date nationale si internationale;

o Formularea si publicarea ariilor de interes pentru colabordrile imediate si de perspectiva;

e  Atragerea de fonduri nationale si internationale pentru activitatea de cercetare stiintifica;

e Monitorizarea continua a tuturor surselor de finantare potentiale;

o Realizarea unor documente de informare cuprinzand temele de cercetare, conditiile de eligibilitate, bugetele
accesibile si termenele pentru depunerea aplicatiilor pentru toate apelurile active si informarea mediului academic
prin toate caile de comunicare: newsletter catre decanate, directorii de departamente, directorii centrelor de cercetare,
directorii de proiecte, cercetatorii eligibili; prezentari si discutii Tn cadrul unor sesiuni de comunicare organizate de
Prorectoratul de resort, Comisia stiintifica si Departamentul de management al proiectelor (DMPC), cu invitarea
reprezentantilor zonelor de contact pentru programele de finantare vizate;
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Oferirea consultantei stiintifice si asigurarea respectarii conditiilor de eticd a cercetdrii de citre Comisia stiintifica si
Comisia de Etica a Cercetarii, care analizeazd propunerile de proiecte;

Oferirea sprijinului administrativ pentru proiectarea bugetelor, relatia cu punctele de contact din cadrul apelurilor si
suport in parcurgerea procedurilor pentru depunerea proiectelor;

Monitorizarea indicatorilor privind atragerea fondurilor (humar de proiecte depuse, rata de castigare a proiectelor,
utilizarea la maxim a fondurilor alocate proiectelor castigatoare) si stimularea cresterii valorilor tintd ale acestora;

Punerea in valoare a infrastructurii si a centrelor de cercetare disponibile, dezvoltarea continua a acestora, crearea
centrelor de cercetare de excelents;

Crearea unor colective de cercetare puternice in jurul unor poli de excelentd, cumulativ cu stimularea colaborarii
interdisciplinare, includerea in echipele de cercetare a studentilor, masteranzilor si doctoranzilor si stimularea
corespunzatoare a acestora pentru implicare si dezvoltarea carierei;

Publicarea si actualizarea continua a infrastructurilor de cercetare (baza materiala disponibila, software si banci de
date)

Identificarea si stabilirea directiilor importante de investitii ale Universitatii in infrastructurd, cu scopul dezvoltarii si
modernizarii continue a infrastructurii de cercetare.
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Cercetarea stiintifica la U.M.F. "Grigore T. Popa"
in mandatul 2016 - 2020

Dezvoltarea cercetarii in Universitatea de Medicina si Farmacie "Grigore T. Popa" din lasi a fost sustinuta prin scrierea si
depunerea unor proiecte noi aflate acum in evaluare si prin implementarea / sustenabilitatea proiectelor aflate in derulare /
finalizate in cadrul programelor: POSDRU, POCU, POSCCE, CNFIS - Fondul de Dezvoltare Institutionald, Banca Mondiala -
Ministerul Educatiei Nationale — proiecte ROSE, Uniunea Europeana - Programul Operational Comun Romania-Ucraina-
Republica Moldova 2007-2013.

Situatia proiectelor de cercetare ale Universitdtii de Medicind si Farmacie "Grigore T. Popa" lasi, structuratd pe ani in
perioada 2016 - 2019, este urmdtoarea:

2016

Anul 2016 a fost un an "sarac" in linii de finantare deschise, un an aflat intre inchiderea perioadei de programare 2007 - 2013 a
sistemului bugetar al UE siinceperea efectiva a perioadei de programare 2014 -2020. Au fost depuse proiecte cu finantare CNFIS
— Fondul de Dezvoltare Institutionald si s-au finantat 3 proiecte in valoare totald de 708.300 lei:

e EIS: Echitate si incluziune sociala in U.M.F. "Grigore T. Popa" lasi, proiect ce vizeaza cresterea echitatii sociale in
vederea incluziunii sociale pentru studentii Universitatii si sporirea accesului la Tnvatamantul superior (inclusiv cele
privitoare la consilierea si orientarea in cariera). Valoarea proiectului a fost de 238.000 lei.

e UNIVersalls - Cresterea gradului de internationalizare prin masuri specifice de promovare online si offline in cadrul
U.M.F."Grigore T. Popa" lasi. Valoarea proiectului a fost de 242.300 lei.

e GEST-STUDIS - proiect ce a vizat asigurarea transparentei in gestiunea studentilor Universitatii si implementarea
Registrului Matricol Unic al Universitdtilor din Romania. Valoarea proiectului a fost de 228.000 lei.

Tot in anul 2016 s-a aflat in implementare si s-a finalizat proiectul: POSCCE Contract de finantare nr. 635 din 12.03.2014, Centru
avansat de cercetare-dezvoltare in medicina experimentala CEMEX, in valoare de 30.883.856 lei.
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Valoarea proiectelor aflate in faza de sustenabilitate, in numar de 8, a fost de 88.707.813 lei, proiecte finalizate cu un an inainte:
Reteaua Est-Europeana de http://www.chro
Transfron-talier Excelenta pentru Cercetare si 24.12.2013 - nex-
' j 1.586.972,80
ID MIS ETC 1840 | Dezvoltare in domeniul Bolilor SF eure 2312.2015 rd.umfiasi.ro/ro/
Cronice CHRONEX-RD
Program de excelenta in http://www.doc
POSDRU/159/1.5/ | cercetare doctorala si ) 08.04.2014 - | postdoc.umfiasi.
< T 13.030.083 lei
SN33377 postdoctorala multidisciplinara in 15.12.2015 ro/
bolile cronice
Consiliere profesionala pentru http://www.med
POSDRU/160/2.1 | studentii in medicina si program . 01.04.2014 - career.umfiasi.ro
. i N . 16.307.986 lei
/5139881 integrat de practica in domeniul 30.11.2015 /ro/
medicinei generale si dentare
PSRN ;: Oen:iizlailiezrée riFI);orthijoizs IIS Thehtru o 1.799.910 lei 30.04.2014 - Cltsf ij/r\:ﬁv:ivavsvi.r:jd
GN4187T1 el - e 29102015 ‘ :
cariera de succes
POSDRU/159/15/ | CERO - Profil de cariera: 159891160 lef 12.04.2014 - :;tri/r /gercetare'
SN35760 cercetator roman R 07.12.2015 ’
Parteneriat strategic pentru
cresterea calitatii cercetarii httoy/docmedn
POSDRU/159/1.5/ | stiintifice din universitatile R CHOEERI0 e 08.04.2014 - etzgro /
S/136893 medicale prin acordarea de burse T 07.12.2015 ’
doctorale si postdoctorale -
DocMed.net_2.0
Gomeniul corliologie pediatrice nttp/foninirn
POSDRU/179/3.2 . : . 25.022015- | ipentrucopii.um
t t dical d litat 20.940.746,10 |
/5151363 P E cetiniselel 2 CE S 1 o 24122015 | fiasiro/
cu scopul imbunatatirii calitatii
vietii
AD-COR P i tivd
POSDI 62 formare ancoigrrsg:w;glo:;r(lj\?ols iei 10.600.783,20 lei 2502.2015 - http://ad-cor.ro/
/552012 hare . PVDTES 24122015
pediatrice
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§ | TOTAL 88.707.813 lei

2017

Anul 2017 a continuat cu sustenabilitatea proiectelor finalizate la care s-a adaugat si proiectul POSCCE 635 din 12.03.2014, Centru
avansat de cercetare-dezvoltare in medicina experimentala CEMEX in valoare de 30.883.856 lei. Astfel, valoarea totala a
proiectelor aflate in sustenabilitate s-a ridicat la 119.591.669 lei.

Au fost depuse si s-au finantat 3 proiecte cu finantare CNFIS — Fondul de Dezvoltare Institutionala si in valoare totala de 849.389
lei. Acestea au fost:

« 1. Echitate si Incluziune Sociala in U.M.F. lasi - EIS 2.0, in valoare de 233.185 lei;

e 2 UNIVersalls 2.0 - Cresterea gradului de internationalizare prin masuri specifice de promovare online si offline in
cadrul UM.F."Grigore T. Popa" din lasi in valoare de 250.000 lei;

e 3. Sistem integrat pentru managementul centralizat al resurselor specifice activitatii didactice, in valoare de
366.204 lei.

De remarcat este faptul ca UNIVersallS 2.0 a ridicat nivelul de vizibilitate al Universitatii printr-o prezentare moderng, cu
materiale noi de prezentare elaborate in cadrul proiectului la targuri de oferte universitare, dar si prin organizarea evenimentului
"Orientation Days", unde studentii noi sunt primiti si li se prezintd Universitatea in care isi vor urma cursurile in anii urmatori.

Au mai fost depuse si finantate 2 proiecte ROSE in valoare totala de de 1.252.791 lei. Aceste proiecte sunt cu finantare de la Banca
Mondiala, prin Ministerul Educatiei din Romania.:

1. ROSE 28/SGU/NC/I din 17.10.2017 "Prevenirea abandonului scolar si consilierea in alegerea traiectoriei in cariera pentru
studentii anului | de medicina dentara si tehnica dentara", in valoare de 340.551 lei;

2. ROSE84/SGU/CI/I din 18122017 "Centru de invatare — mecanism suport pentru studentii in situatie de risc din cadrul

Universitatii de Medicina si Farmacie "Grigore T. Popa" din lasi", in valoare de 912.240 lei.

Astfel, valoarea totald a proiectelor finantate in 2017 s-a ridicat la un total de 2.102.180 lei.
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e Centru suport pentru proiecte internationale de s&natate (CSPIS-CD), POC 2014-2020/Uniunea Europeana si Guvernul

Romaniei, in valoare de 3.034.080,40 lei;

e Pentru POR 2014-2020, Axa 1- Promovarea transferului tehnologic s-au depus 4 scrisori de intentie:

Crearea si Dezvoltarea CTT managementul medical Complex al

Varstnicului si Imbatranirea Sandtoasd MAVIS 23,88 puncte 3100000 lei
C id It Centrului de Tl fer Tehnologic PHARMA-TECH

rearea 's| ezvoltarea Centrului de Transfer Tehnologic 2325 puncte 2200.000 lei
UMF lasi
Centru de transfer tehnologic in medicina dentara 13,88 puncte 3.000.000 lei
Centru de transfer tehnologic in biotehnologii 23,75 puncte 3.200.000 lei

Valoarea totald a proiectelor depuse in 2017 se ridica la 17.636.260,4 lei.

TOTAL

12.500.000 lei
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2018

Anul 2018 a fost un an prolific pentru proiecte, atat pentru ca au fost disponibile linii de finantare, cat si pentru ca proiectele

depuse au avut o larga arie de domenii si, ca urmare, si castigul si valoarea addugata pentru Universitate au fost mari.

Au fost depuse si cereri de finantare (proiecte) la Comisia Europeana, Orizont 2020, POR, Interreg, Erasmus Plus, Granturi SSE si

Norvegiene, Granturi pentru Universitati ROSE, Fondul de Dezvoltare Institutionald FDI-CNFIS pentru diversificarea in acest fel

a resurselor financiare disponibile, dar si a posibilitatilor de colaborare internationald si a activitatilor cu potential de a fi

implementate.

Valoarea totald a proiectelor depuse a fost de 147.153.483,7 lei, o valoare semnificativ mai mare fata de anii precedenti. Acestea

se afla in evaluare iar dintre ele, cele deja finantate In 2018 sunt:

Nr identificare

Nr . . Valoarea totala a .
contract/ Titlu proiect . . Status proiect
crt . proiectului
Finantator
POR 12228 Recompartimentare, modernizare spatii de
1 POR/2017/10/101 Tnvétér::ént cu éstr'area fu nctionaIEIu’i 25.819.447,55 lei Selectat pentru
/10.3/7REGIUNI ’e Cup ' o finantare
existent ’
10.1.
Cresterea calitatii programelor de studii
5 POCU/379/6/21/1 | universitare prin fo.r.marea resur§e| uAmatwe Si 6.845.959 60 lei Sele.ctat pentru
24981 promovarea culturii antreprenoriale in randul finantare
studentilor - ProForm
Solutii inovatoare pentru Universitati si
Colegiul tehnic in vederea asigurarii
POCU/320/6/21 R . ) .
3 22555/ /6/21/ Competitivitatii procesului Educational, 5.975.962,89 lei Contractat
corelat cu domeniile de Specializare
inteligenta - SUCCES
FRAC - Formarea nationala a specialistilor in
POCU/91/4/8/1 o . 9
4 05 /3174181 recuperarea afectiunilor congenitale si 723718 Contractat

genetice
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Nr identificare L
Nr . . Valoarea totala a .
contract/ Titlu proiect . . Status proiect
crt . proiectului
Finantator
POCU/90/6.13/6.1 Facilitf'a.rAea tranzit,'iei d? I? ?d'%.lcat,ie la piata
5] muncii In domeniul sanatatii — 1.957.755,4 Contractat
4/108943 o o
balneofiziokinetoterapie
Tmbunatatirea nivelului competentelor
POCU/91/4.8/107 | PROfesionistilor din sistemul medical in
6 ' 13.054.042,34 Contractat
948 domeniul chirurgiei ONCOlogice minim ' ontracta
invazive abdominale - PRONCO"
LIVE(RO) 1- Formarea personalului medical
POCU/308/4/9 . . . .
7 20640/ /4/9 din Romania pentru screeningul populational 23.143.264,60 Contractat
al infectiilor cronice cu virusuri hepatitice
TOTAL 77.520.150,38 lei

Proiectele FDI care au primit finantare in 2018 sunt:

Titlu

Domeniu

Valoare (lei)

Echitate si incluziune
sociala la U.M.F. lasi -
acronim Echitat|S

la consilierea si orientarea in cariera)

FDI Domeniull Cresterea echitatii sociale, in vederea incluziunii
sociale si sporirea accesului la invatamantul superior, corelarea
ofertei educationale cu cererea pietei muncii (inclusiv cele privitoare

375.000

Internationalizarea
invatamantului superior
medical iesean -
InterMedIS

Romania

FDI Domeniul 2: Internationalizarea invatamantului superior din

329.100
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Titlu

Domeniu

Valoare (lei)

Tmbunatatirea
infrastructurii de sustinere

FDI domeniul 3: Asigurarea functionarii in bune conditii a gradinilor
botanice universitare, a statiunilor didactice, a bazelor de practica si

s . o . . . o ; . . 275238
a activitatilor didactice in a altor infrastructuri de sustinere a activitatilor didactice, din cadrul
UMF lasi. (ISA1.0) universitatilor
START-UP-FARM-MED
Dezvoltarea abilitatilor
antreprenoriale si . P . . s s
P i FDI: Domeniul 4: Infiintarea si sustinerea activitatilor societatilor
promovarea culturii . ’ L . Lo e 180.212
N antreprenoriale studentesti (SAS) din subordinea universitatilor
antreprenoriale in randul T ’
studentilor si absolventilor
UMF lasi
Calitate in educatie prin
cunoasterea si respectarea | FDI Domeniul 5:Tmbunatatirea calitatii activitatii didactice, inclusiv 596,490
deontologiei si eticii a respectarii deontologiei si eticii academice '
academice - CEMED2018
Dezvoltarea cercetarii
biomedicale prin . . . < 5 . N
P FDI Domeniul 6: Sustinerea cercetarii de excelenta din universitati 328.000

biotehnologie in UMF lasi
(MedBiotech)

TOTAL

1.784.040 lei
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Proiecte depuse si aflate in evaluare in 2018
Proiecte Transfrontaliere depuse:
. Val .
Titlu Program aloare Valoare lei
(Euro)
V-CARM - Joint Research Platform in
the field of vascularized composite Joint Operational Programme
ALLOTRANSPLANTATION for fostering Romania - Republic of Moldova 140.621,25 660.919.88 lei
innovation and economic 2014 - 2020, 2nd Call for proposals Euro o
development in cross-border area — SOFT projects
Romania-Moldova
. Joint Operational Programme
“MediCom. O -S Health
edii-om. Upen-source Hea Romania - Republic of Moldova 210.502,17

989.360,199 lei

2014 - 2020, 2nd Call fi | E
Resources for Medical Professionals” ! nataftorproposals ure

— SOFT projects
Development and Optimization of Joint Operational Programme
Hepatitis E Diagnosis and Romania - Republic of Moldova 51334 Euro

Management Protocol Towords a
Global One Health

2014 - 2020, 2nd Call for proposals

- SOFT projects 241.269,8 lei
Joint O ti I P
Cross-Border Integrated Network for Rz:qanzeiaR:njbliJZ$§2$)ia
Advanced Health Services in Obesity, P 1.448.645 Euro
. L 2014 - 2020, 2nd Call for proposals
Diabetes and Metabolic Disorders .
— HARD projects 680.86315 lei

TOTAL

1.851.102,42
Euro

8.700.181,37 lei
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Proiecte cu finantare europeand:

Nr identificare "

Nr . . Valoarea totala a
contract/ Titlu proiect . .

crt proiectului

Finantator

Status proiect

Centru suport pentru proiecte
1 POC 127606 internationale CD internationale de 3.034.080,40 lei Evaluare
sanatate (CSPIS-CD)

Investitii in infrastructura de invatamant

2 POR 125262 din cadrul UMF lasi - Centrul de Simulare 29.982.236,00 lei AL
3 | POC 124967 CLOUD PRIVAT in cadrul Universitatii de 4.946100,49 lei Evaluare
Medicina si Farmacie "Grigore T. Popa" lasi
TOTAL 37.962.416,89 lei

Aspecte de remarcat:

1. Pentru Fondul de Dezvoltare Institutionald FDI 2018 au fost depuse 6 proiecte si s-au finantat toate cele 6 depuse. In cadrul
acestora, cresterea calitdtii imaginii Universitatii a fost avuta din nou in vedere. A fost dezvoltatda o aplicatie pentru
dispozitive mobile (telefon mobil, tableta), pe cele mai populare platforme de astazi (Android, Apple iOS) care ajuta pe oricine
este interesat, dar in special pe studenti, sa se orienteze in universitate si in oras asupra locatiilor in care se desfasoara activitatile
Universitatii. Au fost, de asemenea, elaborate harti interactive digitale si materiale digitale de prezentare.

2. Finantarea proiectului POR 12228 Recompartimentare, modernizare spatii de invatdmant, cu pdstrarea functionalului
existent, permite recuperarea investitiilor facute de catre universitate la obiectivul Clddirea ,,Nicolae Leon” (fosta UPA) in
valoare de 25.819.447,55 lei, adica peste 5 milioane euro. Investitia are ca scop extinderea suprafetelor spatiilor disponibile
pentru activitatea didactica si de cercetare.

3. Proiectul european POSDRU/3.2/179/5/151363 al Universitatii de Medicina si Farmacie ,Grigore T. Popa” din lasi si IBCV, intitulat
"Formarea specialistilor in domeniul cardiologiei pediatrice pentru un act medical de calitate cu scopul imbundtatirii calitatii
vietii", proiect cunoscut si sub numele ,, 100 de inimi pentru 100 de copii” a fost considerat printre cele mai de succes proiecte

.
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implementate in Rom@nia. Proiectul a fost publicat pe site-ul Comisiei Europene ca recunoastere a succesului sau

(https//europa.eu/investeu/projects/free-treatment-children-heart-defects_en). In cursul anului 2018, Reprezentanta Comisiei

Europene a remarcat din nou proiectul si |-a popularizat in cadrul Mesei Rotunde ,,Invest EU — Sprijinul Uniunii Europene pentru

sectorul medical din Romdnia”in data de 30 martie 2018, la Bucuresti. A ocupat locul al doilea la Gala Fondurilor Structurale din

Romania din 2018, iar Universitatea a primit vizita unei echipe de filmare de la Comisia Europeang, care a realizat un film de

prezentare ce se gaseste In prezent pe site-ul Comisiei Europene.

2019

Situatia proiectelor in implementare in cursul anului 2019 sau care s-au depus pana in prezent (noiembrie 2019) este urmatoarea:

Nr identificare <
Nr . . Valoarea totala a .
contract/ Titlu proiect . . Status proiect
crt . proiectului
Finantator
Calitate in educatie prin interventii specifice in
1 medii defavorizate - Scoala de Vara Medicala 548.130,52 lei Redepunere
leseana
2 RIOBEACTE)SE Scoala de vara — Alege sa fii farmacist! 560.378 lei Finantat
u/PV/Il ’ '
ROSEAGI130/SG . " - .
3 u/PV/I / Cum ar fi sa fii MEDIC STOMATOLOG? 560.412 lei Finantat
Centru de invatare — mecanism suport pentru
s ROSE84/SGU/CI stu.den‘g.||vm”5|tua’g|e de rlvsc.dm cadr.ul . 912240 Iei Finantat
/I Universitatii de Medicina si Farmacie "Grigore ’
T. Popa" din lasi
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Nr identificare

Nr . . Valoarea totala a .
contract/ Titlu proiect . . Status proiect
crt . proiectului
Finantator
Reducerea abandonului universitar prin
cresterea performantelor academice si socio-
5 §mot|f)néle ale studentilor dlh. a.nL:JI | ciclul cJe 700,370 lei Finantat
licenta din Facultatea de Medicina Generala - ’
Universitatea de Medicina si Farmacie
"Grigore T. Popa" din lasi” - ProMediclS
CNFIS-FDI-2019- | Echitate sociala pentru pentru o medicina . .

6 401.196 | F tat
0069 incluziva - ProMEDIS el inansa
CNFIS-FDI-2019- | Internationalizarea invatamantului superior . .

7 0075 medical iesean - InterMedIS 2.0 230000 lei Finantat
CNFIS-FDI-2019- Iml'oL?nua'.catJre'a mfr.astfucturn de'sust'mere a g .

8 0072 activitatilor didactice in UMF lasi 157.500 lei Finantat

(ISA 2.0)
CNFIS-FDI-2019- Dezvoltarea abllltaF.Hor antreprer?orlzile $J . '

9 promovarea culturii antreprenoriale in randul 120.500 lei Finantat
0096 . . ) . '

studentilor si absolventilor UMF lasi
CNEIS-EDI-2019- 2.0.Calitate in educat,|e.|o.r|r'1 cgnﬁ)a$terea §| . .
10 0093 respectarea deontologiei si eticii academice- 233.500 lei Finantat
CEMED2019
CNFIS-FDI-2019- | Sustinerea cercetarii de excelenta prin . .
n ' o . . 385.000 | E tat
0366 tehnologii biomedicale (TehBiomed) el thana
Platforma multidisciplinara de cercetare-
12 dezvoltare medicala in regiunea N-E, Acronim: 63.214.675,27 lei In evaluare
CENEMED
13 POR 125262 Investitii in infrastructura de invatamant din 29.982.236,00 lei Evaluare

cadrul UMF lasi - Centrul de Simulare
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Titlu proiect
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Valoarea totala a
proiectului

Status proiect

14

V-CARM - Joint Research Platform in the field
of vascularized composite
ALLOTRANSPLANTATION for fostering
innovation and economic development in
cross-border area Romania-Moldova Joint
Operational Programme Romania — Republic
of Moldova 2014 - 2020, 2nd Call for proposals
— SOFT projects

660.919,88 lei

Evaluare

15

“MediCom. Open-Source Health
Communication Educational Resources for
Medical Professionals” Joint Operational
Programme Romania — Republic of Moldova
2014 - 2020, 2nd Call for proposals — SOFT
projects

989.360,199 lei

Evaluare

16

Development and Optimization of Hepatitis E
Diagnosis and Management Protocol
Towords a Global One Health.

Joint Operational Programme Romania -
Republic of Moldova 2014 - 2020, 2nd Call for
proposals — SOFT projects

241.269,8 lei

Evaluare

17

Cross-Border Integrated Network for
Advanced Health Services in Obesity,
Diabetes and Metabolic Disorders

Joint Operational Programme Romania -
Republic of Moldova 2014 - 2020, 2nd Call for
proposals — HARD projects

6.808.631,5 lei

Evaluare

18

POCU/320/6/21/1
22555

Solutii inovatoare pentru Universitati si
Colegiul tehnic in vederea asigurarii
Competitivitatii procesului Educational,
corelat cu domeniile de Specializare
inteligenta - SUCCES

5.975.962,89 lei

Finantat
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Nr identificare

Nr . . Valoarea totala a .
contract/ Titlu proiect . . Status proiect
crt . proiectului
Finantator
FRAC - Formarea nationala a specialistilor in
19 SSCU/S)]M/S/HH recuperarea afectiunilor congenitale si 723718 lei Finantat
genetice
POCU/90/613/6.1 Fac:|||tf?.4r.ea tranzrg.lel dve Iia €d"uca'g|e la piata . '
20 muncii in domeniul sanatatii - 1.957.755,4 lei Finantat
4/108943 B o '
balneofiziokinetoterapie
Tmbunatatirea nivelului competentelor
POCU/91/4.8/107 | PROfesionistlor din sistemul medical in ) )
2 948 domeniul chirurgiei ONCOlogice minim 13.054.042,34 lei Finantat
invazive abdominale - PRONCO”
POCU/308/4/9/1 LI.VE(RO)A'I - Formarea persc?nalului medic}al . '
22 20640 din Romania pentru screeningul populational 23.143.264,60 lei Finantat
al infectiilor cronice cu virusuri hepatitice
Cresterea calitatii programelor de studii
>3 POCU/379/6/21/1 | universitare prin fo'r'marea resursei umane si Y e o Finantat
24981 promovarea culturii antreprenoriale in randul ’
studentilor — ProForm
POR 12228 Recompartimentare, modernizare spatii de
24 POR/2017/16/101 fnvata r:é nt, cu éstr’a rea functionalSIQi 25.819.447,55 lei Finantat
/103/7REGIUNI e e ' p ot '
existent
10.1.
Insertia absolventilor de medicina pe piata
. POCU/626/6/13/1 | muncii, E)r.m dezvohlt?rea |r.1Aczva<JAIruI unor 'stagn 4.505.453.73 lei Evaluare
33314 de pregatire practica a abilitatilor practice —
MEDPRO
POR/439/11/128 | Centru de Inovare si Transfer Tehnologic .
26 789 MAVIS 6.377.465,62 lei Evaluare
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Concluzie
Tn concluzie, evolutia sumelor pe anii 2016-2019 poate fi sintetizata astfel:
2016 2017 2018 2019
Finantate 708.300 2.102.180 79.304.190,38 75.995.273,78
Sustenabilitate 88.707.813 119.591.669 119.591.669 119.591.669
Depuse 708.300 17.636.260,4 147.153.483,7 113.567.251,85
160,000,000
140,000,000
120,000,000
100,000,000
B Finantate
80,000,000 .
M Sustenabilitate
60,000,000 @ Depuse
40,000,000
20,000,000
o .
2016 2017 2018 2019
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6.4.

Cercetarea stiintifica la U.M.F. "Grigore T. Popa" in
mandatul 2020 - 2024

Prin prezentul Plan Managerial, va propun ca obiectivele cercetarii stiintifice in Universitatea de Medicina si Farmacie "Grigore

T. Popa" lasi, in perioada 2020 — 2024, sa fie urmatoarele:

Cresterea calitatii si eficientei activitatii de cercetare-dezvoltare in domeniul medical, farmaceutic si al bioingineriei
medicale, in vederea imbunatatirii serviciilor de sanatate si a promovarii competitivitatii economice cu impact in
industria farmaceutica si a dispozitivelor medicale;

Cresterea capacitatii de cercetare prin modernizarea si dezvoltarea infrastructurii de cercetare-dezvoltare (C-D) in
scopul ridicarii nivelului de competitivitate stiintificd pe plan international prin:

o crearea unei infrastructuri de cercetare-dezvoltare complexe, prin modernizarea si extinderea spatiilor
existente;

o dotarea spatiilor existente cu echipamente high-tech competitive pe plan international in domeniile
biomedical, al cercetarilor stiintifice fundamentale si aplicative pe animale de laborator;

Dezvoltarea pe termen lung de colabordri cu noi structuri de cercetare clinica si fundamentala (universitati, institute
de cercetari farmaceutice si biotehnologice) in vederea obtinerii de rezultate stiintifice relevante la nivel national si
european, cu aplicatii directe in industria farmaceutica si biomedicals;

Tmbunatatirea calitatii si eficientei activitatii de C-D-1 desfisurate in institutie in scopul stimularii ofertei de servicii
performante pentru intreprinderi, prin dezvoltarea de terapii inovative in patologie, elaborarea de studii de cercetare
medicala in farmacologia fundamentala si farmacogenomica, validarea de noi protocoale de investigatii, screening si
tratament prin studii de medicina experimentalg;

Obtinerea de brevete si patente din activitatea de cercetare care s& permita infiintarea de spin-off-uri si participarea la
noi proiecte de finantare;

Obtinerea certificatului Good Laboratory Practice (GLP) care va permite centrelor noastre de cercetare acces la
finantari externe publice si private, si va conduce la cresterea notorietatii U.M.F. lasi in plan international;

Recunoasterea nationalad si internationald a certificatelor emise de centrele de cercetare in scopul liberei circulatii a
produselor medicamentoase;
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Realizarea de studii si testari de medicamente in centrele noastre de cercetare si valorificarea lor prin colaborarea cu
producatorii de medicamente si servicii din industria biomedicalg;

Functionarea ca punct regional de contact/diseminare de informatii si know-how in domeniul medicamentelor si a
tehnicilor inovante de diagnostic;

Atragerea de specialisti, doctoranzi si tineri cercetatori prin crearea de noi posturi de cercetare, intarirea capacitatii
administrative a centrelor de cercetare si participarea la proiecte de cercetare comune la nivel national si european;

Dezvoltarea instruirii si pregatirii in domeniul medicinei experimentale prin crearea de noi infrastructuri, care sa
asigure legatura intre mediul academic si industriile de specialitate farmacologica si biomedicala; aceasta va permite
realizarea programelor de cercetare in sanatate, precum si integrarea in programele internationale;

Formarea de specialisti in domeniul activitatilor de standardizare, evaluare si certificare a conformitatii
medicamentelor;

Crearea unei baze materiale solide si de inalt nivel pentru dezvoltarea cercetarilor realizate de tinerii doctoranzi din
cadrul UM.F. "Grigore T. Popa" lasi;

Dezvoltarea centrelor de profil deja existente in unitati de referinta pe plan national in investigatiile biomedicale in vivo.
Tn conditiile in care tendinta actuald este implementarea in rutina (investigatii clinice, de medicina legald, de studiu a
calitatii ecosistemului biologic, epidemiologie etc) a acestui nivel de investigatie, consider ca fructificarea expertizei
noastre in aceasta directie trebuie sa devina o prioritate;

Consolidarea profunzimii si a spectrului in studiul medicamentelor, ce va constitui miezul studiilor de cercetare
finantate prin granturi ulterioare;

Utilizarea tehnologiilor oferite de CEMEX in analiza curenta din farmacologia fundamentala si farmacogenomica in
cadrul studiilor de cercetare medicala aprobate pentru derulare. Experienta detjnuté in domeniul farmacologiei
fundamentala va asigura un beneficiu stiintific si medical maxim si returneaza in plan social o contributie importanta
a eforturilor financiare ale cercetarii;

Atragerea fondurilor alocate la nivel national si international catre sustinerea cercetarii in sfera biomedicala
(farmacologie fundamentala si imagistica medicala avansata, studiul medicamentelor si utilizarea lor preclinica) va
contribui pe termen lung la reducerea costurilor totale in domeniul sanatatii publice, la imbunatatirea starii de
sanatate a populatiei si la promovarea competitivitatii economice intre producatorii de medicamente si biotehnologie
implicati, ceea ce corespunde implementarii conceptului de Dezvoltare Durabild a Regiunii de Dezvoltare Nord Est;

Dezvoltarea unui Centru metodologic de concepere proiecte stiintifice si statistica, un proiect nou si inovator ce va
raspunde unei nevoi concrete: asigurarea vizibilitatii cercetatorilor prin promovarea publicarii rezultatelor obtinute in
reviste recunoscute la nivel international, cu o inalta cotare;
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e |dentificarea si stabilirea axelor majore de cercetare la nivelul Universitatii pentru o alocare judicioasa a investitiilor din
partea comunitatii academice pentru sustinerea infrastructurii de cercetare;

e  Sustinerea si incurajarea unor cadre didactice pentru elaborarea de proiecte de cercetare stiintifica subventionate
national sau international,

e  Stimularea aplicatiilor pe sursele de finantare si apelurilor speciale pentru infrastructura dedicata cercetarii;
e Organizarea anuald a unor manifestari stiintifice, cu atragerea unor participanti valorosi de la alte Universitati;

e Sustinerea participarii unui numar cat mai mare de cadre didactice la manifestari stiintifice nationale si internationale,
prin identificarea unor fonduri pentru deplasarea acestora;

e Sustinerea obtinerii de fonduri prin finantarea rezultata din cercetarea stiintifica;

° Derularea de proiecte de cercetare avansata pe platforma CEMEX: Centru Avansat de Cercetare — Dezvoltare in
Medicina Experimentalg;

e Examinarea starii actuale de dotare a laboratoarelor disciplinelor apartindnd curriculei minime impuse de
Comunitatea Europeanad si propuneri de reorganizare si finantare dupa prezentarea unor rapoarte alcatuite de
specialisti si a unor proiecte concepute de responsabilii laboratoarelor respective;

e Infiintarea Centrului de Cercetari Fundamentale in corpul de cladire achizitionat in decembrie 2019 de catre
Universitate;

e  Sustinerea si incurajarea initiativelor de proiecte tip ,baze de utilizatori multipli” pentru participarea la competitia de
finantare;

o Identificarea posibilitatilor reale de efectuare a unor cercetari interdisciplinare;

e Implicarea studentilor care probeaza motivatie si calitati pentru cercetarea stiintifica la toate nivelurile, atat in
cercetarea fundamentala, cat si in cea clinica sau experimentals;

o Dezvoltarea unor studii postdoctorale si includerea facultatilor componente Universitatii in programe postdoctorale
cu colaborari internationale;

e Identificarea realista a posibilitatilor de creare a noi centre de excelenta in structurile clinic spitalicesti din lasi;

e Concentrarea temelor de cercetare stiintifica propuse de diversele colective pe o tematica prioritara astfel incat sa fie
posibild o activitate IOSUD pentru scoaterea unui numar mare de locuri la studiile de Doctorat;

e Incurajarea inscrierii a cat mai multor cadre didactice in corpul expertilor evaluatori in structuri nationale si
internationale;

° Reconsiderarea importantei partii practice a lucrarilor de licentg, prioritar pentru studentii care au dovedit interes;
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Evidentierea domeniilor de cercetare ale facultatilor pe pagina de web a Universitatii;

Mentinerea unui contact periodic cu biblioteca Universitatii pentru obtinerea de informatii despre resursele
bibliografice la care Universitatea are acces gratuit;

Dezvoltarea in continuare a activitatilor laboratoarelor de cercetare interdisciplinare care sa permita participarea
studentilor la lucrarile de cercetare si dotarea acestora cu echipamente performante;

Stimularea schimburilor de cadre didactice pe proiecte si programe stiintifice, cu facultatile din tara sau din strainatate;

Stimularea personalului care desfasoara activitati de cercetare prin constituirea acestor activitati in criterii principale
pentru acordarea gradatiilor de merit, a salariului de merit, ca si pentru promovarea in posturi didactice superioare;

Identificarea de noi resurse extrabugetare pentru finantarea unei cercetari de inalt nivel;

Promovarea in Consiliul de Administratie al Universitatii a ideii de sustinere financiara (similara deciziei 1132), pentru
publicarea de articole stiintifice in reviste cu IF mai mare de 15.
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Mijloace de atingere a obiectivelor din domeniul
cercetarii stiintifice:

Finalizarea Centrului de Cercetare Fundamentald, ca o platforma integrata si independenta fata de discipline/
departamente/facultati, condusa de un director ales prin concurs si care va avea ca scop sa ofere tehnici diverse si noi
de cercetare fundamentals;

Tmbunatatirea nivelului de cotare a RMC si a Jurnalului de Chirurgie si lansarea unei noi publicatii de specialitate cu
tinta ISI care sa permita unui numar mai mare de cadre didactice sa publice In reviste cotate superior;

Amplificarea relatiei si colaborarii directe cu colective bine dotate si cotate ca fiind centre de cercetare la nivel local si
national, precum Institutul de Chimie Macromoleculara "Petru Poni" lasi, UA.LC., UT.I, USAM.V. si promovarea unor
aplicatii de granturi comune cu aceste centre de cercetare;

Organizarea unui congres national al Universitatilor de medicina axat pe cercetare fundamentala sau cercetare clinica
de mare valoare, care sa se constituie Intr-o competitie de proiecte pe varii categorii, adresate atat cadrelor didactice,
cat si studentilor;

Amplificarea centrului metodologic, unde se va dezvolta un centru de Artifical Intelligence si analiza Big Data, in
colaborare cu colective recunoscute de la UAIC.si UTI,

Crearea unui buget din fonduri proprii pentru sustinerea cadrelor didactice care doresc sa publice in revistele Open
Access;

Analiza asupra implementarii unor modificari administrative conform carora colectivele cu rata mare de succes de
cercetare sa aiba o norma didactica redusa la minim (in conditiile legii), sa primeasca suport administrativ mai mare si
bonusuri materiale de performanta interna;

Tncurajarea de a implica minim un student si/sau un medic rezident in orice articol trimis spre publicare, la orice nivel,
pe baza performantei si implicarii individuale;

Stimularea formarii colectivelor de cercetare cu unitati de profil transfrontaliere, cu universitati de medicina si farmacie
si bioinginerie medicala din Europa Centrala si de Est.
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6.6.
Directii de cercetare:

e  Sanatate si ingrijire digitala

e  Oncologie si terapii inovative
+ Boliinfectioase si alte provocari pentru sanatate
o Datele medicale. Colectarea si analiza datelor

e Program integrat de accelerare a inovatiilor prin Centrul de Transfer Tehnologic

Aceste directii de cercetare au fost urmarite si pana acum. Preocuparea pentru sanatate si ingrijirea digitala s-a materializat in
proiecte depuse si care vor fi reluate in perioada urmatoare, astfel de idei fiind finantabile si dorite in contextul tehnologic actual,
caracterizat prin lipsa specialistilor in teritoriu si al accesului rapid al populatiei la servicii medicale de calitate.

Proliferarea bolilor infectioase reprezinta o mare incercare in prezent si, fara indoiald, vor reprezenta o problema importanta si
n viitorul pe termen scurt si mediu. Consumul de antibiotice nejustificat si necontrolat este doar una din cauzele vehiculate la
ora actuald; nu este singura si nici cea mai importanta cauza pentru incidenta din ce In ce mai mare a bolilor infectioase. Proiecte
inovatoare in acest sens si implementarea lor la un nivel superior de calitate, cu parteneri majori din Europa, reprezinta un
deziderat pe care este absolut necesar sa-l urmarim in viitorul imediat.

O cercetare serioasd, de calitate, la ora actuala nu se mai poate face in absenta unor baze de date cu informatii aflate permanent
la dispozitia cercetatorilor. Prin urmare, crearea si accesarea unor astfel de baze de date este esentiala. Se va urmari prioritar
finantarea acestui efort prin: Fondul european de dezvoltare regionala, Orizont Europa, Europa Digitald, Fondul InvestEU,
Mecanismul pentru interconectarea Europei etc. De altfel, exista deja investitii demarate sau finalizate, dar acest efort trebuie
continuat. Un program integrat de accelerare a inovatiilor prin Centrul de Transfer Tehnologic Mavis va fi una din directiile ce
vor fi urmarite in perioada viitoare. La fel de importante pentru consolidarea bazelor de date destinate cercetarii sunt si
proiectele de informatizare a evidentelor medicale din unitatile spitalicesti, o sursa vitala de informatii pentru cercetare care, in
prezent, este inca accesibila cu dificultate.

Continuarea proiectului LIVERO 1 pentru screeningul populational al infectiilor cronice cu virusuri hepatice B/C/D, ca de altfel si
alte proiecte de screening se vor afla pe agenda noastra viitoare. Dezvoltarea proiectului LIVERO 2 este, de asemenea, luata in
calcul.
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6.7.

Baza materiala si logistica - unitati de cercetare de
referinta in U.M.F. "Grigore T. Popa" lasi

Infrastructura utilizatd in prezent in activitatea de cercetare stiintifica este constituita din spatii, instalatii si echipamente, tehnica
de calcul si software, biobaze. Activitdtile de cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si cele de atragere si formare a resursei
umane se vor desfasura in continuare in centrele, platformele si laboratoarele de cercetare stiintifica existente, care vor fi
sustinute si dezvoltate:

e  Centrul Avansat de Cercetare — Dezvoltare in Medicina Experimentala - CEMEX

¢ Centrul Metodologic de Cercetare Medicala si Medicina bazata pe dovezi

. Unitatea de cercetare in patologia renalg, cardiovasculara si geriatrica

e  Centrul de Simulare si Training in Chirurgie

e Centrul de formare si cercetare in inginerie tisulara si medicina regenerativa

. Platforma de Oncogenetica

° Platforma Interdisciplinara de Medicina Moleculara

e  Centrul de Cercetare-Dezvoltare pentru Dispozitive Medicale

e Centrul de Simulare DentSim si Robodent

e  Centrul Regional de Diagnostic, Consiliere si Monitorizare a Copiilor cu Obezitate (CRDCMCO)

e Centrul de Cercetare Biomedicala si Fundatia CHRONEX-RD

e Centru de cercetare In Bioinginerie si Biotehnologii medicale

e Laboratorul de Biomateriale ceramice si metalice

e  Laboratorul de Cercetare si Educatie in Fizica si Biofizica (P&B-EduResLab)

° Unitatea de cercetare pentru Chimia medicamentului, Chimia alimentului si a mediului inconjurator

e Unitatea de cercetare in Stiintele Farmaceutice

e  Centrul de Cercetari Fundamentale (in curs de infiintare)
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Continuarea Programului de granturi interne dezvoltat
in mandatul 2016 - 2020

Imi propun ca in mandatul 2020 - 2024 Universitatea de Medicina si Farmacie "Grigore T. Popa" lasi s& continue sa sustina
programul de granturi interne reorganizat in anul 2016 astfel:

Grantul tanarului cercetator, cu o finantare maxima de 5000 euro/proiect, prin care Universitatea urmareste sustinerea
cercetarii stiintifice efectuate de cadrele didactice cu varsta pana in 40 de ani si grad didactic de asistent universitar sau sef de
lucrari, in vederea obtinerii de rezultate competitive pe plan national si international si cu potential de transfer tehnologic in aria
socio-economica;

Grantul Idei-Echipe, cu o finantare maxima de 10.000 euro/proiect, prin care Universitatea urmareste sustinerea cercetarii
stiintifice efectuate de echipele de cercetare / liderii de grupuri de cercetare cu rezultate stiintifice anterioare excelente
demonstrate;

Grantul de necesitate, o competitie prin care Universitatea de Medicina si Farmacie "Grigore T. Popa" lasi urmdreste
continuitatea cercetarii stiintifice efectuate de cadrele didactice titulare, in vederea obtinerii de rezultate competitive pe plan
national si international, materializate in publicatii stiintifice cu vizibilitate inaltd, vizand atragerea de fonduri extramurale pentru
cercetare.

Activitatea de cercetare este considerata un element-cheie pentru vizibilitatea nationala si internationala a Universitatii.
Resursele financiare care provin din granturile de cercetare sunt utilizate pentru desfasurarea studiilor prevazute in cadrul
acestora. Totusi, mecanismele de finantare sunt impredictibile, iar continuarea activitatilor care implica diverse achizitii poate
inregistra disfunctionalitati, consecinta directa fiind fragmentarea cercetarilor stiintifice initiate. Pentru a asigura continuitatea
studiilor stiintifice si pentru a evita stagnarea activitatilor de cercetare, s-a considerat oportuna oferirea posibilitatii tuturor
cadrelor didactice care desfdsoara astfel de activitati de a-si dezvolta portofoliul stiintific si de a contribui, si ih acest mod, la
cresterea prestigiului Universitatii. Aceasta este filosofia care a condus la propunerea de constituire a Grantului de necesitate,
reprezentand accesarea intr-o maniera facila si fezabild a unor sume de bani vizand, in principal, optimizarea fluxului de idei si
solutii inovatoare din partea membrilor comunitatii academice.
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Ranking-ul universitar reprezintd un foarte util instrument de evaluare a performantelor unei
institutii de invatdmdant superior si de elaborare a strategiilor institutionale pe termen scurt si mediu.

La inceputul mandatului 2016 - 2020, am introdus ranking-ul universitar in strategia mea
manageriald siam promovat participarea Universitdtii de Medicind si Farmacie "Grigore T. Popa"in
cdteva sisteme de ranking international. Acestea au inclus, printre altele, Times Higher Education,
U-multirank si Shanghai XXX. Aceste sisteme de ranking au fost selectate in urma unei documentari
ce a inclus analiza criteriilor de ranking specifice fiecdrui sistem, reputatia internationald o
sistemelor de ranking respective si vizibilitatea online la nivel global a acestora.

Primul sistem de ranking la care Universitatea de Medicina si Farmacie "Grigore T. Popa" a participat a fost Times Higher
Education.

Times Higher Education (THE) include in baza sa de date pentru 2020 peste 1400 de universitati din 92 de tari si realizeaza
ranking-uri din anul 2004. Clasifica performanta academica in functie de calitatea educatiei, a cercetdrii, a vizibilitatii
internationale, a citabilitatii productiei stiintifice si a veniturilor din industrie. In afara ranking-ului global, THE a mai diversificat
n ultimii ani gama ranking-urilor prin introducerea clasamentelor regionale (de exemplu, pentru Europa) sau al celor tematice
(de exexplu cel al Economiilor Emergente). De asemenea THE ofera si clasamente pe domenii cum ar fi cel al stiintelor vietii, in
care se incadreaza si profilul Universitatii noastre.

Universitatea de Medicina si Farmacie "Grigore T. Popa" lasi a fost inclusa pentru prima data in clasamentul THE in anul 2018,
fiind prima institutie de invatamant superior medical din Romania care participa la acel moment la acest ranking. Conform
datelor THE 2018, UMF lasi a fost clasificata in fascia 801-1000 si a obtinut locul | la nivel national la Vizibilitate internationala (vezi
Fig1).
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Fig.1 Clasamentul mondial THE 2018

Pentru acelasi an, THE a realizat si un clasament tematic intitulat "New Europe", in care au fost incluse universitati din tarile care
au aderat dupa 1990 la Uniunea Europeand. Din 53 de universitati incluse in clasament, U.M.F. lasi s-a situat in fascia 41-50, dar a
ocupat locul 10 in ceea ce priveste Vizibilitatea Internationala.

U.M.F. lasi participa in fiecare an la acest clasament, iar faptul ca in anii ulteriori a fost clasificata in fascia 1001+ s-a datorat
includerii in clasament a unor noi universitati polivalente, precum si faptului ca specificul de monobloc al Universitatii noastre
Nnu permite un avans facil in clasament.

Incepand cu 2019, THE a lansat un nou tip de clasament denumit "THE Impact"si care se bazeaza pe criterii denumite "Obiective
de Dezvoltare Sustenabild”, promovate de catre Organizatia Natiunilor Unite. Universitatea noastra s-a clasat pe locul 64 la nivel
mondial la criteriul “Good Health and Well Being” si in fascia 201-300 la nivel global (Fig 2).
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Fig.2 Clasamentul THE Impact 2019

Clasamentul U-multirank a aparut in anul 2014 printr-un proiect co-finantat de Comisia Europeana in parteneriat public-privat.
La ora actuala include peste 1700 universitati si analizeaza performantele acestora prin intermediul urmatoarelor criterii: predare
siinvatare, cercetare, transfer de cunostinte, orientare internationald si implicare regionald. UM.F. lasi a participat pentru prima
data la U-multirank in 2018, atat la clasamentul mondial, cat si la cel European si la cel pe domeniul Medicing.

In clasamentul European, UMFF. lasi a fost evaluatd impreuna cu alte 72 universitati si a inregistrat urmatoarele criterii de
performanta:

. Locul 55 la student to staff ratio;

. Locul 1la humarul de cadre didactice cu PhD;

. Locul 23 |a calitatea actului didactic perceputa de student;;
. Locul 5 la International Orientation of Master Programs;

. Locul 51 la numarul absolut de publicatii de cercetare;

o Locul 52 la citabilitate;

e  Locul10 la publicatii in cooperare cu parteneri industriali;

e  Locul 14 la publicatii in cooperare internationals;

. Locul 28 |a publicatii cu caracter regional.
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Platforma de ranking U-multirank este un instrument de lucru extrem de util, permitand efectuarea unor analize comparative
in detaliu (vezi fig 3si 4)

5 | University comparison vourselection: 5 universities

w/ multlrank Best University for Me University Rankings Press / Media About Q search

Universities campared. Your way.

University of Bucharest

Iuliu Hatieganu University of Medicine
and Pharmacy
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Urbanism

Victor Babes University of Medicine and
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Fig.3 Clasamentul Universitdtilor din Romdnia
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Fig 4. Clasificarea U-multirank pe domeniul Medicind pentru Romania

Asa cum am mentionat anterior, UM.F. lasi a participat si la alte sisteme de ranking, dar acestea au fost mai restrictive in
publicarea rezultatelor pentru universitatile care nu s-au inscris in clasamentul target (de exemplu primele 500 universitati la
nivel mondial). Participarea la aceste clasamente s-a facut pentru a permite analiza performantelor institutionale dupa un
numar cat mai mare de criterii, Universitatea noastra urmand sa continue implicarea sa si in aceste sisteme de ranking. Atentia
mea s-a indreptat insa cu predilectie catre clasamentele THE si U-multirank pentru ca acestea analizeaza si publica rezultatele
de performanta pentru toate institutiile analizate.

Date prezentate mai sus subliniaza urmatoarele:
e Ranking-ul si reputatia reprezinta elemente de baza ale branding-ului academic;

e  Cresterea reputatiei universitare trebuie sa reprezinte o preocupare constanta a strategiei institutionale;

. Rezultatele unui ranking, oricat de favorabile ar fi, trebuie constant analizate, aprofundate si adresate in mod specific.

Tn anul 2019, acelasi sistem de ranking universitar THE claseazd UMF lasi pe pozitia 600+, Universitatea noastré fiind singura
universitate de profil medical din Romania care a fost evaluata si clasata in acest an.
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Tncepand cu anul 2019, THE propune un nou criteriu de ranking, denumit generic IMPACT, criteriu prin care se evalueazd
domeniile de implicare institutionala care corespund Obiectivelor de Dezvoltare Sustenabila la nivel comunitar (Sustainable
Development Goals, SDGs), elaborate si promovate de citre Organizatia Natiunilor Unite. In acest scop, prin decizia Rectorului,
s-a constituit un grup de lucru care se va ocupa de aceasta componenta a chestionarului. Acest demers se inscrie in randul
initiativelor de aprofundare a implicarii comunitare/sociale a U.M.F. lasi, promovata la nivel national si international. Implicarea
comunitara a fost identificata ca un al treilea domeniu de desfasurare a activitatii institutionale dupa cel didactic si cel de
cercetare.

Tn anul 2017, Universitatea a participat la primul exercitiu de ranking U-multiranking, exercitiu la care sunt incluse principalele
universitati din Romania si care se desfasoara la nivel european. Rezultatele acestuia vor fi disponibile ulterior si vor fi analizate
intr-o maniera similara cu cea utilizata la exercitiul THE. Exercitiul de ranking U-multirank 2018 este in desfasurare.

U.M.F. lasi este inclusa si in sistemul de ranking URAP (University Ranking by Academic Performance) sistem care analizeaza
exclusiv performanta cercetdrii prin diferiti indicatori cum ar fi productivitatea stiintificd, citabilitatea, calitatea cercetarii,
colaborarea internationald. UM.F. lasi se situeaza pe locul 1347 la nivel mondial si pe locul 7 la nivel national, conform celei mai
recente analize publicate.

De asemenea, in 2018 Universitatea a fost inclusa in sistemul de ranking Shanghai ARWU (Academic Ranking of World
Universities) unde am fost clasificati 1000+ la nivel mondial.

Pentru mandatul 2020 - 2024 imi propun sd obtinem consolidarea pozitiei U.M.F. lasi in sistemele de ranking universitar
la care am participat pentru evaluare si accederea pe pozitii superioare, pe baza imbundtdtirii continue a parametrilor
utilizati in aceste sisteme de evaluare.

O alta componenta de crestere a vizibilitatii academice a Universitatii este integrarea in sistemul Erasmus, atat pentru studenti,
cat si pentru cadrele didactice. Dinamica participarii UMF la programul Erasmus este urmatoarea:

o Parteneri Erasmus 2016-2017 - 45

o Parteneri Erasmus 2017-2018 — 50

e Parteneri Erasmus 2018-2019 - 59 (9 noi fata de anul precedent)

o Parteneri Erasmus 2019-2020 - 70 (11 in plus fata de anul anterior)
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Bugetul Universitatii si fondurile disponibile provin din urmatoarele surse:
a) Fonduri bugetare de la Ministerul Educatiei si Cercetarii:

e  Finantarea de baza, complementara si suplimentara
e  Granturi

e  Fondurispeciale

Fondurile bugetare sunt limitate de cifra de scolarizare aprobata de minister si de nivelul finantarii de baza.

b) Fondurile proprii:

e Fondurile provenite din invatamantul cu taxa, pentru programele de studiu in limba romana;

e  Studentii internationali reprezinta o importanta sursa de venit pentru Universitate si o componenta esentiala a
dezvoltarii universitare. Tnvatamantul cu tax3 fiind sustenabil financiar la programele de studiu in limbi straine, unde
taxa anuald este de 5000 euro, voi propune o crestere a taxei, in concordantd cu celelalte universitdti nationale
de profil, la 6000 euro/an. Dezvoltarea acestor programe trebuie sa fie o prioritate, iar calitatea activitatii didactice
oferite de universitate trebuie mentinuta la standarde ridicate;

o  Fonduri suplimentare putem obtine prin cresterea numdrului de locuri acordate specializdrilor la care existd
cerere mare, cum sunt tehnica dentara, asistenta medicala generala si balneo-fiziokinetoterapia - programe de studii
care atrag un numar mare de student;;

e  Fondurile obtinute din cercetare sunt la dispozitia colectivelor care le-au atras si pot sustine, ca si pana acum,
dezvoltarea disciplinelor. In strategia de dezvoltare a Universitatii vom urmari implicarea tuturor departamentelor in
activitati de cercetare contractuale;

e  Fondurile atrase prin prestari de servicii (diagnostic, analize, acte medicale) sunt reduse la ora actuala. Cresterea
ofertei si a calitatii serviciilor oferite de Universitate poate duce la obtinerea unor fonduri importante;

e  Fondurile europene. Pentru realizarea rapida a obiectivelor ambitioase asumate de Universitate avem nevoie de
fonduri europene atrase prin proiecte specifice. In acest domeniu, colaborarea cu Departamentul de Cercetare si
Proiecte Europene al Universitatii trebuie sa creasca si sa se eficientizeze, atragerea de fonduri europene fiind o
oportunitate care trebuie valorificata de intreaga Universitate.
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c) Fonduri bugetare de la Ministerul Sanatatii;

. Granturi
° Fonduri de formare

e  Fondurispeciale

c) Fonduri bugetare de la alte ministere:

e Ministerul Comunicatiilor (granturi, fonduri de formare, fonduri speciale);

e Ministrul Administratiei si Internelor;

e Ministerul Lucrarilor Publice, Dezvoltarii si Administratiei (fonduri structurale);

° Ministerul Muncii, Familiei, Protectiei Sociale si Persoanelor Varstnice (Fondul Social European);

e Ministerul Agriculturii (Programul national de dezvoltare rurala).

d) Fondurile de patrimoniu

e) Fondurile extrabugetare

e Nationale
o  Parteneriate publice si private;
o  Companii, corporatii, firme;
o  Fundatii, asociatii, organizatii;
o  Manifestari specifice pentru strangerea de fonduri.

. Internationale: UE, ONU, OMS, BM, instrumente bilaterale (fondul norvegian, fondul elvetian, USAID), fundatii,
corporatii, companii, agentii internationale.
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Aven acelnsi dranm IEAOPEA

Impreuni, pe acelasi drum: 2016 - 2024

Concluziile prezentului Plan Managerial sunt concluziile la care va invit sa ajungem Impreuna la sfarsitul mandatului 2020 -
2024. Universitatea de Medicina si Farmacie "Grigore T. Popa" lasi se va dezvolta imbinand traditia de 140 de ani de cercetare si
educatie in domeniul medical si al stiintelor vietii cu oportunitatile si provocarile lumii moderne. Va fi o institutie in permanenta
dezvoltare, orientata catre spatiul international si sustenabila din punct de vedere financiar, abordand noi oportunitati pe
masura ce acestea apar, ramanand ferma si consecventa in directiile sale de actiune esentiale. Universitatea va oferi un mediu
intelectual vibrant care va motiva si va satisface membrii comunitatii academice, va stimula dezvoltarea personala si
profesionald a studentilor. Universitatea noastra va fi implicata in comunitate, generand un simt al mandriei fata de contributia
noastra la societatea contemporana.

Stimati colegi, va propun sa fim aldturi si in urmatorii patru ani, astfel incat, in 2024, prin atingerea obiectivelor propuse, sa
obtinem:

e  cresterea excelentei Universitdtii, a performantei in cercetare si predare;

e  cresterea atractivitdtii internationale a Universitdtii;

e recunoastereq rolului U.M.F. "Grigore T. Popa" lasi in formularea politicilor de cercetare, de educatie universitard si
postuniversitard si de sdndtate, la nivel national;

e sporirea implicdrii sociale a U.M.F. "Grigore T. Popa" lasi;

e  cresterea gradului de satisfactie a membrilor comunitdtii academice, argument pentru atragerea tinerilor in
activitdtile didactice si de cercetare;

e construirea unei Universitdti care sd se inscrie in criteriile de referintd europene si internationale, imbundtdatindu-si
continuu pozitionarea in sistemele de ranking universitar.

Este un angajament pe care mi-l iau in fata dvs. cu seriozitatea care stiti cd md caracterizeazd.

Prof. univ. dr. Viorel Scripcariu

lasi 06-01-2020
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