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1.1.   .    

�ɮƺȅ�ƏƬƺǼƏɈǣ�Ƴȸɖȅ 
ȵƺȇɎȸɖ�ƬƑ�Əɮƺȅ�ƏƬƺǼƺƏɈǣ�ɮƏǼȒȸǣ٦�ƏƬƺǼƺƏɈǣ�ȵȸǣȇƬǣȵǣǣ�Ɉǣ�ƏƬƺƺƏɈǣ�ƳƺɀɎǣȇƏɒǣƺ 

 �ƺɀɎƺ�ƏȇɖǼ�ǧȇ�ƬƏȸƺ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏteaي�ƺɀɎƺ�ɖȇ�Əȇ�ɀȵƺƬǣƏǼ�ȵƺȇɎȸɖ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺƏ�Ƴƺ�xƺƳǣƬǣȇƑ�Ɉǣ�IƏȸȅƏƬǣƺ�ٓJȸǣǕȒȸƺ�Áِ�¨ȒȵƏٓ�Ƴǣȇ�XƏɈǣח׏׎א
ȇȒƏɀɎȸƑ�ƏȇǣɮƺȸɀƺƏɿƑ׎ג׏��Ƴƺ�Əȇǣ�Ƴƺ�ƺɴǣɀɎƺȇɒƑِ zɖ�ƺ�ȵɖɒǣȇ�ǼɖƬȸɖ�ɀƑ�ǔǣǣ�Ƭɖ�ƏȵȸȒƏȵƺ�Ȓ�ǴɖȅƑɎƏɎƺ�Ƴƺ�ɀƺƬȒǼ�ȅƏǣ�ǧȇƏǣȇɎƏɎ�ǧȇ�ǣɀɎȒȸǣƺ�ƳƺƬƘɎ�
ǧȇɀɖɈǣ�ɀɎƏɎɖǼ�Ƴǣȇ�ƬƏȸƺ�ǔƏƬǣ�ȵƏȸɎƺ�Ɉǣ�Ƭɖ�ɀǣǕɖȸƏȇɒƑ�ƺ�ƬȒȵǼƺɈǣɎȒȸ�ɀƑ�ȵȸǣɮƺɈɎǣ�ǧȇ�ɀȵƏɎƺ�ǼƏ�Ȓ�ǣɀɎȒȸǣƺ�Ƴƺ׎ג׏��Ƴƺ�Əȇǣ�Ɉǣ�ɀƑ�Ɏƺ�ǕƘȇƳƺɈɎǣ�ƬƘɎƺ�
ǕƺȇƺȸƏɒǣǣ�Ƴƺ�ȅƺƳǣƬǣ�Əɖ�ǣƺɈǣɎ�ȵƺ�ȵȒȸɒǣǼƺ�ƏƬƺɀɎƺǣ�ǣȇɀɎǣɎɖɒǣǣ�ǧȇ�ɀȒƬǣƺɎƏɎƺً�ȵƺȇɎȸɖ�Ə�ɀǼɖǴǣ�ȒȅɖǼ�Ɉǣ�ƬȒȅɖȇǣɎƏɎƺƏِ� 

��Ƴƺ�Əȇǣ�Ƴƺ�ƺƳɖƬƏɒǣƺ�ȅƺƳǣƬƏǼƑ�ǧȇɀƺƏȅȇƑ�Ƭɖ�ƏɎƘɎ�ȅƏǣ�ȅɖǼɎ�Ƭɖ�ƬƘɎ�ȇƺ�ƏƳȸƺɀƑȅ�ɖȇɖǣ�ƳȒȅƺȇǣɖ�ǧȇ�ƬƏȸƺ�ƳǣȇƏȅǣƬƏ�Ɉǣ�ƏȅȵǼȒƏȸƺƏ׎ג׏
ȵȸȒǕȸƺɀɖǼɖǣ�ɀɖȇɎ�ƬȒȅȵƏȸƏƫǣǼƺ�Ƭɖ�ȵɖɒǣȇƺ�ƏǼɎƺ�ƳȒȅƺȇǣǣِ�\ȇ�ɀƺƬȒǼƺǼƺ�ɎȸƺƬɖɎƺً�ɀƏǼɎɖȸǣǼƺ�ɈɎǣǣȇɒǣǔǣƬƺ�ǧȇ�ȅƺƳǣƬǣȇƑ�ɀƺ�ȅƑɀɖȸƏɖ�ǧȇ�ǕƺȇƺȸƏɒǣǣِ�
�ɀɎƑɿǣ�ɀƺ�ȅƑɀȒƏȸƑ�ǧȇ�ƳƺƬƺȇǣǣً�ǣƏȸ�ȸǣɎȅɖǼ�ƺɀɎƺ�ǧȇ�ƬȒȇɎǣȇɖƑ�ƏƬƬƺǼƺȸƏȸƺِ� 

xǣɀǣɖȇƺƏ�Ɉǣ�ȸƑɀȵɖȇƳƺȸƺƏ�ȇȒƏɀɎȸƑً�ƬƏ�ȵȸȒǔƺɀȒȸǣً�ƺɀɎƺ�ǧȇ�ȵȸǣȅɖǼ�ȸƘȇƳ�ɀƑ�ȇƺ�ƺƳɖƬƑȅ�ɀɎɖƳƺȇɒǣǣً�ƳƏȸ�Ɉǣ�ɀƑ�ȇƺ�ƺƳɖƬƑȅ�ǧȇ�ƺǕƏǼƑ�ȅƑɀɖȸƑٕ�
ɀƑ� ɎȸƏȇɀǔƺȸƑȅ�ƬɖȇȒɈɎǣȇɒƺ�Ɉǣ� ǧȇ�ƏƬƺǼƏɈǣ� Ɏǣȅȵ�ɀƑ� ǧȇɮƑɒƑȅ�ȇȒǣ� ǧȇɈǣȇƺً�ȵƺȇɎȸɖ�Ə� ɒǣȇƺ�ȵƏɀɖǼ�Ƭɖ�ƏƬɎɖƏǼǣɎƏɎƺƏ�Ɉǣ�ȵȸȒǕȸƺɀɖǼِ�(Əȸ�ƺɀɎƺ�
ƺƳɖƬƏɒǣƏ�ɖȇ�ɀƬȒȵ�ǧȇ�ɀǣȇƺّ�zǣƬǣƳƺƬɖȅِ 

0ƳɖƬƏɒǣƏ�ƺɀɎƺ�ȅǣǴǼȒƬɖǼ�ȵȸǣȇ�ƬƏȸƺ�ȇƺ�ƏɎǣȇǕƺȅ�ɀƬȒȵɖȸǣǼƺِ�XƏȸ�ǔȒȸȅƏȸƺƏ�ɀɎɖƳƺȇɒǣǼȒȸ�ȅƺƳǣƬǣȇǣɈɎǣ�ƺɀɎƺ�ȵȸǣȅɖǼ�Ɉǣ�ƬƺǼ�ȅƏǣ�ǣȅȵȒȸɎƏȇɎ�dintre 
ɀƬȒȵɖȸǣǼƺ�ȇȒƏɀɎȸƺِ�0ɴƬƺǼƺȇɒƏ�ǧȇ�ƺƳɖƬƏɒǣƺ�ƺɀɎƺ�ƳƺɮǣɿƏ�ɀɖƫ�ƬƏȸƺ�Əȅ�ƏǼƺɀ�ɀƑ�ǔɖȇƬɒǣȒȇƑȅً�ǣƏȸ�ƏƬƺƏɀɎƏ�ǧȇɀƺƏȅȇƑ�ƬƑ�ȇƺ-Əȅ�ƏɀɖȅƏɎ�ɀƑ�
ȇƺ� ǔȒȸȅƑȅ� ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼ� ɀɎɖƳƺȇɒǣǣ� ƏɀɎǔƺǼ� ǧȇƬƘɎ� ƺǣ� ɀƑ� ƳƺɮǣȇƑً� ǧȇ� ɮǣǣɎȒȸɖǼ� ƏȵȸȒȵǣƏɎً� ȵȸǣȇɎȸƺ� Ƭƺǣ�ȅƏǣ� ƫɖȇǣ�ȅƺƳǣƬǣً� ǔƏȸȅƏƬǣɈɎǣ� ɀƏɖ�
ƫǣȒǣȇǕǣȇƺȸǣِ� 

(Əȸ�ǧȇ�ƺǕƏǼƑ�ȅƑɀɖȸƑً�ȇƺ�ɀɎȸƑƳɖǣȅ�ɀƑ�ȇƺ�ǔȒȸȅƑȅ�ɀɎɖƳƺȇɒǣǣ�ƬƏ�ȒƏȅƺȇǣً�ƬƏȸƏƬɎƺȸƺ�Ɉǣ�ȵȸȒǔǣǼƺ�ɖȅƏȇƺً�ȵƺȇɎȸɖ�ƬƑ�ȇȒǣ�ƬȸƺƳƺȅ�Ƭɖ�ɎƑȸǣƺ�
ƬƑ�ȸȒǼɖǼ�ɈƬȒǼǣǣً�ǣȇƳǣǔƺȸƺȇɎ�Ƴƺ�ȵȸȒǔǣǼɖǼ�ƺǣً�ƺɀɎƺ�ɀƑ�ƳƺƏ�ɀȒƬǣƺɎƑɒǣǣ�Ƭɖ�ȅɖǼɎ�ȅƏǣ�ȅɖǼɎ�ƳƺƬƘɎ�ɀǣȅȵǼƺ�ɖȇǣɎƑɒǣ�ɀȒƬǣƏǼƺ�ǔɖȇƬɒǣȒȇƏǼƺ  ًƬƏȵƏƫǣǼƺ�ɀƑ�
ǧȇƳƺȵǼǣȇƺƏɀƬƑ�Ƭɖ�ɀɖƬƬƺɀ�ɖȇ�Əȇɖȅƺ�ٓǴȒƫِٓ�zȒǣ�ɮȸƺȅ�ɀƑ�ƳƑȅ�ɀȒƬǣƺɎƑɒǣǣ�ȒƏȅƺȇǣ�ƫǣȇƺ�ȵȸƺǕƑɎǣɒǣ�ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼً�ƳƏȸ�Ɉǣ�ȒƏȅƺȇǣ�ƬɖȸǣȒɈǣً�
ȒƏȅƺȇǣ�Ƭɖ�Ȓ�ƬɖǼɎɖȸƑ�ǕƺȇƺȸƏǼƑ�ɀȒǼǣƳƑً�ȒƏȅƺȇǣ�ƬƏȵƏƫǣǼǣ�Ƴƺ�Ȓ�ƬȒȇɎǣȇɖƑ�ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺ�ȵƺȸɀȒȇƏǼƑ�Ɉǣ�ƳȒȸȇǣƬǣ�ɀƑ�ɀƺ�ƏɖɎȒƳƺȵƑɈƺƏɀƬƑِ� 

��ɮȒȸƫǣ�Ƴƺɀȵȸƺ�ƺƳɖƬƏɒǣƺ�ǧȇ�ȵɖɒǣȇƺ�ƬɖɮǣȇɎƺ�Ɏƺ�ǔȒȸɒƺƏɿƑ�ɀƑ�ǕƑɀƺɈɎǣ�Ɉǣ�ɀƑ�ƺɴɎȸƏǕǣ�ƺɀƺȇɒƏ�ƏƫɀȒǼɖɎƑ�Ə�ƬȒȇƬƺȵɎɖǼɖǣِ�¨ƺȇɎȸɖ�ɀɎɖƳƺȇɒǣǣ�Ƴǣȇ�
Əȇǣǣ�ɎȸƺƬɖɒǣً�Əȅ�ǧȇƬƺȸƬƏɎ�ɀƑ�ɀǣȇɎƺɎǣɿƺɿ�ɎȒɎɖǼ�ǧȇɎȸ-Ȓ�ǔȸƏɿƑي�ƳƏƬƑ�ɮǣƏɒƏ�ƺ�Ȓ�ƬƑǼƑɎȒȸǣƺً�ƏɎɖȇƬǣ�ƺƳɖƬƏɒǣƏ�ƺ�ƫǣǼƺɎɖǼ�Ƴƺ�Ƴȸɖȅِ�0�ɎǣȅȵɖǼ�ƏƬɖȅ�
ɀƑ�ɮȒȸƫǣȅ�Ɉǣ�Ƴƺɀȵȸƺ�ƳƺɀɎǣȇƏɒǣƏ�ƏƬƺɀɎƺǣ�ƬƑǼƑɎȒȸǣǣِ��ɈƏƳƏȸً�ɖȇƳƺ�ȇƺ�ƳɖƬƺ�ǧȇ�ɮǣƏɒƑ�Ȓ�ƺƳɖƬƏɒǣƺ�ɎƺȅƺǣȇǣƬƑّ ³ٸȵȸƺ�ɖȇ�ǴȒƫ�ƫǣȇƺ�ȵǼƑɎǣɎًٺ�ƺ�
ȸƑɀȵɖȇɀɖǼ�ȵƺ�ƬƏȸƺ�Ǽ-Əȅ�ƏɖɿǣɎ�ƬƺǼ�ȅƏǣ�Ƴƺɀ�ǔȒȸȅɖǼƏɎِ�zɖ�ƺ�ɖȇ�ȸƑɀȵɖȇɀ�ǕȸƺɈǣɎً�ƳƺɀǣǕɖȸً�ƳƏȸ�ƺɀɎƺ�Ƭɖ�ɀǣǕɖȸƏȇɒƑ�ɖȇ�ȸƑɀȵɖȇɀ�ǣȇƬȒȅȵǼƺɎِ�
¨ƺȇɎȸɖ� ƬƑ� ƺƳɖƬƏɒǣƏ�ȇɖ� ǧȇɀƺƏȅȇƑ�ƳȒƏȸ�ǝǣȵƺȸɀȵƺƬǣƏǼǣɿƏȸƺ� ǧȇɎȸ-ɖȇ�ƳȒȅƺȇǣɖ� ǧȇǕɖɀɎِ� \ȇɀƺƏȅȇƑ� Ɉǣ� Ȓ� ƬɖǼɎɖȸƑ�ǕƺȇƺȸƏǼƑ� ƬƏȸƺ� ɀƑ-ɒǣ�
ȵƺȸȅǣɎƑ�Ȓ�ȵƺȸɀȵƺƬɎǣɮƑ�ɮƏɀɎƑ�Ɉǣ�ƬȒȸƺƬɎƑ�ƏɀɖȵȸƏ�Ǽɖȅǣǣ�ǧȇ�ƬƏȸƺ�ɎȸƑǣȅِ�\ȇɀƺƏȅȇƑً�ǧȇ�ƺǕƏǼƑ�ȅƑɀɖȸƑً�ƏƳȒȵɎƏȸƺƏ�ɖȇȒȸ�ɀɎƏȇƳƏȸƳƺ�ȅȒȸƏǼƺ 
ƬƏȸƺ�Ɏƺ�ɮȒȸ�ƏǴɖɎƏ�ɀƑ�ɀɎƏǣ�ƳȸƺȵɎ�ǧȇ�ǔɖȸɎɖȇǣǼƺ�ǣȇƺȸƺȇɎƺ�ƏǼƺ�ɮǣƺɒǣǣِ�zɖ�ǧȇ�ɖǼɎǣȅɖǼ�ȸƘȇƳً�ƺƳɖƬƏɒǣƏ�ǧȇɀƺƏȅȇƑ�ƳȒƫƘȇƳǣȸƺƏ�Ɉǣ�ƬȒȇɀȒǼǣƳƏȸƺƏ�ǧȇ�
Ɏǣȅȵ�Ə�ɖȇȒȸ�ȵȸǣȇƬǣȵǣǣ�ƬƑǼƑɖɿǣɎȒƏȸƺ�ƬƏȸƺ�Ɏƺ�ɮȒȸ�Ƴƺǔǣȇǣ�ƬƏ�Ȓȅ�ǧȇ�ǔƏȅǣǼǣƺ�Ɉǣ�ǧȇ�ɀȒƬǣƺɎƏɎƺِ 
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(ƏƬƑ�ȵȸǣɮǣȅ� ǧȇ� ǴɖȸɖǼ� ȇȒɀɎȸɖ�Ƴǣȇ� ƏƬƺƏɀɎƑ�ȵƺȸɀȵƺƬɎǣɮƑ� ɮȒȅ ȒƫɀƺȸɮƏ� ƬƑ� ȒƏȅƺȇǣǣ� Ƭɖ� Ȓ� ƬɖǼɎɖȸƑ�ǕƺȇƺȸƏǼƑ�ƳƺǔǣƬǣɎƏȸƑ� ǧȇɒƺǼƺǕ� Ɉǣ� ɀƺ�
ƏƳƏȵɎƺƏɿƑ�ȅƏǣ�Ǖȸƺɖ�ǼƏ�ȸƺƏǼǣɎƏɎƺ�Ɉǣ�ǼƏ�ɀƬǝǣȅƫƏȸƺِ�nƏ�ǔƺǼ�Ƭɖȅ�ɮȒȅ�ȒƫɀƺȸɮƏ�ƬƑ�ƏƫƳǣƬƏȸƺƏ�Ƴƺ�ǼƏ�ȇȒȸȅƺǼƺ�ȅȒȸƏǼƺ�ɀƺ�ǧȇɎȒƏȸƬƺ�Ɉǣ�ǼȒɮƺɈɎƺ�
ƬƏ�ɖȇ�ƫɖȅƺȸƏȇǕً�ȅƏǣ�Ƴƺɮȸƺȅƺ�ɀƏɖ�ȅƏǣ� ɎƘȸɿǣɖِ� XƏȸ�ȵȸǣȇƬǣȵǣǣǼƺ� Ɏƺ�ƬȒȇɎɖȸƺƏɿƑ�ƬƏ� ǣȇƳǣɮǣƳً� ǧɒǣ�ƳƏɖ�ɀɖƫɀɎƏȇɒƑ�Ɉǣ�ƬȸƺƳǣƫǣǼǣɎƏɎƺ�ȵȸǣȇ�
ȵȸƺƳǣƬɎǣƫǣǼǣɎƏɎƺِ�«ƺȵɖɎƏɒǣƏ�ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼƑ�ɀƏɖ�ɖȅƏȇƑ�Ə�ɖȇƺǣ�ȵƺȸɀȒƏȇƺ�ƺ�ƬƏ�ɖȇ�ȵƏǝƏȸ�Ƴǣȇ�ɀɎǣƬǼƑي�ȒƳƏɎƑ�ɀȵƏȸɎً�ȵȒɒǣ�ƏƳɖȇƏ�Ɉǣ�Ǽǣȵǣ�la loc 
ƬǣȒƫ�Ƭɖ�ƬǣȒƫً�ƳƏȸ�ȸƺɿɖǼɎƏɎɖǼ�ǔǣȇƏǼ�ȇɖ�ɮƏ�ǔǣ�ȇǣƬǣȒƳƏɎƑ�ƏƬƺǼƏɈǣً�ȒȸǣƬƘɎ�Ɏƺ-Əǣ�ɀɎȸƑƳɖǣِ 

(ƺɀɎǣȇƏɒǣƏ�ƳȸɖȅɖǼɖǣ�ȇɖȅǣɎ�ƺƳɖƬƏɒǣƺ�ƺɀɎƺ�ƏɈƏƳƏȸ�Ƭɖ�ȅɖǼɎ�ȅƏǣ�ƬȒȅȵǼƺɴƑ�ƳƺƬƘɎ�ɀɖƬƬƺɀɖǼ�ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼي�ƺɀɎƺ�ƺɮȒǼɖɒǣƏ�ȒȅɖǼɖǣ�ǧȇɎȸ-o 
ɮƺȸɀǣɖȇƺ�ɀɖȵƺȸǣȒƏȸƑ�Ə�ɀƏِ 

³ɎɖƳƺȇɎɖǼ�ǼƏ�ȅƺƳǣƬǣȇƑ�ȇɖ�Ə�ƏǼƺɀ�Ȓ�ȅƺɀƺȸǣƺ�ɖɈȒƏȸƑً�ǣƏȸ�Əȇǣǣ�Ƴƺ�ǔƏƬɖǼɎƏɎƺ�ɀɖȇɎ�ȵƺ ȅƑɀɖȸƑِ�¨ȸȒɮƺȸƫɖǼ�ɀȵɖȇƺ�ƬƑٸ�ȒȅɖǼ�ƬƘɎ�ɎȸƑǣƺɈɎƺ�
ǧȇɮƏɒƑًٺ�ƳƏȸ�ƳƏƬƑ�ȵƺȇɎȸɖ�Ƭƺǣ�ȅƏǣ�ȅɖǼɒǣ�ȒƏȅƺȇǣ�ƏƬƺɀɎ�ƳƺɿǣƳƺȸƏɎ�ƺ�ɖȇɖǼ�ȒȵɒǣȒȇƏǼً�ȵƺȇɎȸɖ�ɖȇ�ȅƺƳǣƬ�ǧȇɮƑɒƏȸƺƏ�ƬȒȇɎǣȇɖƑ�ƺ�ȒƫǼǣǕƏɎȒȸie 
ȇɖ�ƳȒƏȸ�ȅȒȸƏǼً�Ƭǣ�Ɉǣ�ǣȇɀɎǣɎɖɒǣȒȇƏǼً�ȵȸǣȇ�ǼƺǕƺِ�\ȇ�ȵȸȒǔƺɀǣƏ�ȇȒƏɀɎȸƑً�ƏƬɎɖƏǼǣɎƏɎƺƏ�ǣȇǔȒȸȅƏɒǣƺǣ�ƺɀɎƺ�ɮǣɎƏǼƑً�ǔǣƺ�ƬƑ�ɮȒȸƫǣȅ�Ƴƺ�ȅƏɎƺȸǣƏ�ȵȸƺƳƏɎƑ�
ǧȇ�ɀƑǼǣǼƺ�Ƴƺ�Ƭɖȸɀ�ɀƏɖ�Ƴƺ�ȵȸȒƬƺƳɖȸǣǼƺ�ȅƺƳǣƬƏǼƺ�ȵƺ�ƬƏȸƺ�Ǽƺ�ǔȒǼȒɀǣȅ�ǧȇ�ƏƬɎɖǼ�ƬɖȸƏɎǣɮِ�àƺƬǝƺ�ƺ�ƳȒƏȸ�ȸƑɀȵɖȇƳƺȸƺƏ�ȵƺ�ƬƏȸƺ�Ȓ�Əɮƺȅً�
ȵȸǣȇƬǣȵǣɖǼ�ȸƺɀȵȒȇɀƏƫǣǼǣɎƑɒǣǣ�ǔƏɒƑ�Ƴƺ�ȵƏƬǣƺȇɎً�ƳƺǔǣȇǣɎ�Ƴǣȇ�ɮȸƺȅɖȸǣǼƺ�ɀɎȸƑɮƺƬǝǣ�ƏǼƺ�Ǽɖǣ�xƏǣȅȒȇǣƳƺ sau Hipocrateِ�nƺ�ɀȵɖȇƺȅ�ǧȇƬƑ�Ƴǣȇ�
ȵȸǣȅɖǼ�Əȇ�ɀɎɖƳƺȇɒǣǼȒȸ�ȇȒɈɎȸǣ�ƬƑ�ǕȸƺɈƺƏǼƏ�ɖȇɖǣ�ƏȸǝǣɎƺƬɎ�ɀƺ�ȅƑɀȒƏȸƑ�ǧȇ�ƬȒɀɎɖǼ�ɖȇƺǣ�ƬǼƑƳǣȸǣ�ƏɮƏȸǣƏɎƺً�ƬƑ�ǕȸƺɈƺƏǼƏ�ɖȇɖǣ�ǔǣȇƏȇɒǣɀɎ se 
ƬɖƏȇɎǣǔǣƬƑ� ǧȇ� ƫƏȇǣ� ǣȸȒɀǣɒǣً� ƳƏȸ� ƺȸȒƏȸƺƏ� ɖȇɖǣ�ȅƺƳǣƬ� ǧȇɀƺƏȅȇƑً� Ƴƺ�ȅɖǼɎƺ� Ȓȸǣً� Ȓ� ɮǣƏɒƑ� ƬɖȸȅƏɎƑ� ǧȇƏǣȇɎƺ� Ƴƺ� ɮȸƺȅƺِ� �ƬƺƏɀɎƏ� ƺɀɎƺ�
ȸƑɀȵɖȇƳƺȸƺƏ�ȇȒƏɀɎȸƑً�ȵȒɮƏȸƏً�ƳƏȸ�Ɉǣ�ȅƘȇƳȸǣƏ�ɖȇƺǣ�ȵȸȒǔƺɀǣǣ�ƬƏȸƺ�ǧɒǣ�Ƭƺȸƺ�ɀƑ-ǣ�ƳƏǣ�ɎȒɎɖǼً�ǧȇ�ǔǣƺƬƏȸƺ�ɿǣِ�0ɴǣɀɎƑ�ǧȇɀƑ�Ɉǣ�Ȓ�ȸƑɀȵǼƏɎƑ�ȵƺ�ȅƑɀɖȸƑي�
ǝƏǼƏɎɖǼ�ƏǼƫ�ƺɀɎƺ�Ɉǣ�ɮƏ�ȸƑȅƘȇƺ�ƬƺƏ�ȅƏǣ�ȇȒƫǣǼƑ�ɖȇǣǔȒȸȅƑ�Ƴǣȇ�ƏƬƺƏɀɎƑ Ǽɖȅƺِ 

«ƘȇƳɖȸǣǼƺ�Ƴƺ�ȅƏǣ�ɀɖɀ�Əɖ�ǧȇƬƺȸƬƏɎ�ɀƑ�ƬȒȇɎɖȸƺɿƺ�ǔǣǼȒɀȒǔǣƏ�ƬƏȸƺ�ǕǝǣƳƺƏɿƑ�ǧȇ�ǔǣƺƬƏȸƺ�ȅȒȅƺȇɎ�ƏƬɎɖǼ�ƺƳɖƬƏɒǣȒȇƏǼ�Ƴǣȇ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺƏ�
ȇȒƏɀɎȸƑً�ǧȇ�ƏȇɖǼ�ǧȇ�ƬƏȸƺ�ɀƑȸƫƑɎȒȸǣȅ�ǧȅȵȸƺɖȇƑ׎ג׏��Ƴƺ�Əȇǣ�Ƴƺ�ǣɀɎȒȸǣƺ�ƏƬƏƳƺȅǣƬƑ�ǼƏ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺƏ�Ƴƺ�xƺƳǣƬǣȇƑ�Ɉǣ�IƏȸȅƏƬǣƺ�ٓJȸǣǕȒȸe 
Áِ�¨ȒȵƏٓ�Ƴǣȇ�XƏɈǣِ�VƑ�ƏɀǣǕɖȸ�Ƴƺ�ȵȸƺȒƬɖȵƏȸƺƏ�ȅƺƏ�ƬȒȇɎǣȇɖƑ�Ƴƺ�Ə�ɀɖɀɒǣȇƺ�ƏƬƺƏɀɎƑ�ǔǣǼȒɀȒǔǣƺ�ƺƳɖƬƏɒǣȒȇƏǼƑً�ȵȸǣȇ�ȒǔƺȸǣȸƺƏ�Ƴƺ�ƬȒȇƳǣɒǣǣ�Ɉǣ�
ǔƏƬǣǼǣɎƑɒǣ� Ƴƺ� ɀɎɖƳǣɖ� ǼƏ� ȇǣɮƺǼɖǼ� ƺɴƬƺǼƺȇɒƺǣ� ƏƬƏƳƺȅǣƬƺ� ȵƺ� ƬƏȸƺ� ȅǣ-Ȓ� ƳȒȸƺɀƬ� ǧȇ� ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺƏ� ȇȒƏɀɎȸƑِ� 0ɀɎƺ� ɖȇɖǼ� Ƴǣȇ� ȅȒɎǣɮƺǼƺ�
ǔɖȇƳƏȅƺȇɎƏǼƺ�ƬƏȸƺ�ȅ-Əɖ�ƳƺɎƺȸȅǣȇƏɎ�ǧȇה׏׎א��ɀƑ�ƬƏȇƳǣƳƺɿ�ȵƺȇɎȸɖ�ȵȸǣȅɖǼ�ȅƏȇƳƏɎِ  

AɀɎƑɿǣً�ǧȇً׎א׎א� ɮǣȇ�ǧȇ�ǔƏɒƏ�ƳɖȅȇƺƏɮȒƏɀɎȸƑ�pentru ɖȇ�ȇȒɖ�ɮȒɎ�Ƴƺ�ǧȇƬȸƺƳƺȸƺً�ȅȒɎǣɮƏɎ�Ƴƺ�ƳȒȸǣȇɒƏ�Ƴƺ�Ə�ƬȒȇɎǣȇɖƏ�ƏƬƺƺƏɈǣ�ǔǣǼȒɀȒǔǣƺ�
ƺƳɖƬƏɒǣȒȇƏǼƑً�Ƴƺ�Ə ƳɖƬƺ�ǼƏ�ƫɖȇ�ɀǔƘȸɈǣɎ�ȵȸȒǣƺƬɎƺǼƺ�ǧȇƬƺȵɖɎƺ�ǧȇ�ȵȸǣȅɖǼ�ȅƏȇƳƏɎً ƳƏȸ�ȅƏǣ�ƏǼƺɀ�Ƴƺ�ɀƺȇɎǣȅƺȇɎɖǼ�ƬƑ�ȸƺɿȒȇƑȅ�ǧȅȵȸƺɖȇƑ�
ǼƏ�ƏƬƺǼƺƏɈǣ�ɮƏǼȒȸǣً�ȵȸǣȇƬǣȵǣǣ�Ɉǣ�ƬȒȇƳɖǣɎƑِ� 

�ɮƺȅ�Ƭɖ�ƏƳƺɮƑȸƏɎ�ȅȒɎǣɮƺ�ɀƑ�ǔǣȅ�ȅƘȇƳȸǣ�ƬƑ�ǔƏƬƺȅ�ȵƏȸɎƺ�ƳǣȇɎȸ-Ȓ�ƬȒȅɖȇǣɎƏɎƺ�ƏƬƏƳƺȅǣƬƑ�ȵƺ�ƬƏȸƺ�Əȅ�ƬȒȇɀɎȸɖǣɎ-Ȓ�ǧȅȵȸƺɖȇƑِ��ɮƺȅ�
ƏƬƺǼƺƏɈǣ�ɮƏǼȒȸǣً�ƏƬƺǼƺƏɈǣ�ȵȸǣȇƬǣȵǣǣ�Ɉǣ�ƏƬƺƺƏɈǣ�ƳƺɀɎǣȇƏɒǣƺ�- Əɮƺȅ�ƳƺƬǣ�Ɉǣ�ƏƬƺǼƏɈǣ�Ƴȸɖȅً�ƳƺɀƬǝǣɀ�Ƴƺ�ȒƏȅƺȇǣ�ƬƏȸƺ�Əɖ�ɀƬȸǣɀ�ǣɀɎȒȸǣƺِ�XƏȸ�Ȓ�
ƬȒȅɖȇǣɎƏɎƺ�ƏƬƏƳƺȅǣƬƑ�ȵȸƺƬɖȅ�ƬƺƏ�Ə�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ�ȇȒƏɀɎȸƺً�Ƭɖ�Ȓ�ɎȸƏƳǣɒǣƺ�Ƴƺ�ƏȵȸȒƏȵƺ�ɖȇ�ɀƺƬȒǼ�Ɉǣ� ǴɖȅƑɎƏɎƺً�ƏȵƏȸɒǣȇƺ� ǧȇ�ƺǕƏǼƑ�
ȅƑɀɖȸƑ�XƏɈɖǼɖǣً�0ɖȸȒȵƺǣ�Ɉǣ�Ǽɖȅǣǣِ��ȵƏȸɒǣȇƺ�ǣɀɎȒȸǣƺǣً�ƳƏȸ�Ɉǣ�ɮǣǣɎȒȸɖǼɖǣِ 

 

¨ȸȒǔِ�Èȇǣɮِ�(ȸِ�àǣȒȸƺǼ�³ƬȸǣȵƬƏȸǣɖ 
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1.2.   .    

!ǣȇƺ�ɀɖȇɎƺȅ? 
 �Ƴǣȇ�XƏɈǣٮȒȵƏ¨�JȸǣǕȒȸƺ�Á٫ٮ��Ƴƺ�Əȇǣ�Ƴƺ�ǣɀɎȒȸǣƺ�ǼƏ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺƏ�Ƴƺ�xƺƳǣƬǣȇƑ�Ɉǣ�IƏȸȅƏƬǣƺש׭ת

!ȒȇɀƺȅȇƏȸƺƏ�ƏȵƏȸǣɒǣei ɖȇɖǣ�ȇɖƬǼƺɖ�Ƴƺ�ȵȸƺǕƑɎǣȸƺ�ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼƑ�ȅƺƳǣƬƏǼƑ�ɀɖȵƺȸǣȒƏȸƑ�ǼƏ�XƏɈǣ ǧɈǣ are locul ǧȇ�ȵȸǣȅƺǼƺ�ȵƏǕǣȇǣ�ƏǼƺ�ǣɀɎȒȸǣƺǣ 
ǧȇɮƑɒƑȅƘȇɎɖǼɖǣ ɀɖȵƺȸǣȒȸ�Ƴǣȇ�«ȒȅƘȇǣƏِ�Decretul de ǧȇǔǣǣȇɒƏȸƺ a IƏƬɖǼɎƑɒǣǣ Ƴƺ�xƺƳǣƬǣȇƑ� ǧȇ� ǼǣȅƫƏ� ȸȒȅƘȇƑ� ǼƏ� XƏɈǣ ƳƏɎƺƏɿƑ�Ƴǣȇ� �׏
ǣƏȇɖƏȸǣƺً׏דז׏� dar ǣȇɀɎǣɎɖɒǣƏ ǧȇƬƺȵƺ�ɀƑ�ǔɖȇƬɒǣȒȇƺɿƺ ƺǔƺƬɎǣɮ�Əȇǣ�ȅƏǣ�ɎƘȸɿǣɖً�ǧȇِחוז׏��ÈǼɎƺȸǣȒȸً ƏƬƺƏɀɎƑ�ɀɎȸɖƬɎɖȸƑ�Ƴƺ�ǧȇɮƑɒƑȅƘȇɎ�ȅƺƳǣƬƏǼ�
ɀƺ�ɮƏ�ƬȒȇɀɎǣɎɖǣ�ɀɖƫ�ƳƺȇɖȅǣȸƺƏ�Ƴƺ�XȇɀɎǣɎɖɎ�Ƴƺ�xƺƳǣƬǣȇƑ�Ƴǣȇ�ƬƏȸƺ�ɮȒȸ�ǔƏƬƺ�ȵƏȸɎƺ�IƏƬɖǼɎƏɎƺƏ�Ƴƺ�xƺƳǣƬǣȇƑً�IƏƬɖǼɎƏɎƺƏ�Ƴƺ�¨ƺƳǣƏɎȸǣƺ Ɉǣ�
IƏƬɖǼɎƏɎƺƏ�Ƴƺ�IƏȸȅƏƬǣƺِ DupƑ Əȇǣǣً׎חח׏��XȇɀɎǣɎɖɎɖǼ�Ƴƺ�xƺƳǣƬǣȇƑ devine ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺƏ�Ƴƺ�xƺƳǣƬǣȇƑ�Ɉǣ�IƏȸȅƏƬǣƺ�ٓJȸǣǕȒȸƺ�Áِ Popaًٓ 
Ȓ�ǣȇɀɎǣɎɖɒǣƺ�Ƭɖ�ɖȇ�ȵȒȸɎȒǔȒǼǣɖ�ƺƳɖƬƏɒǣȒȇƏǼ ȅɖǼɎ�ǧȅƫɖȇƑɎƑɒǣɎً ȵȸǣȇ�ǔƏƬɖǼɎƑɒǣ�Ɉǣ�ɀȵƺƬǣƏǼǣɿƑȸǣ�ȇȒǣي�IƏƬɖǼɎƏɎƺƏ�Ƴƺ�xƺƳǣƬǣȇƑً�IƏƬɖǼɎƏɎƺƏ�Ƴƺ�
xƺƳǣƬǣȇƑ�DƺȇɎƏȸƑً�IƏƬɖǼɎƏɎƺƏ�Ƴƺ�IƏȸȅƏƬǣƺ�Ɉǣ�o nouƑ ɀɎȸɖƬɎɖȸƑً ɖȇǣƬƑ�ǧȇ�«ȒȅƘȇǣƏ - IƏƬɖǼɎƏɎƺƏ�Ƴƺ� ǣȒǣȇǕǣȇƺȸǣƺِ 

zɖȅƺȸȒƏɀƺ� ȵƺȸɀȒȇƏǼǣɎƑɒǣ ȸƺȅƏȸƬƏƫǣǼƺً� ȸƺȵȸƺɿƺȇɎƏɎǣɮƺ� ȵƺȇɎȸɖ� ȅƺƳǣƬǣȇƏ� Ɉi ƬɖǼɎɖȸƏ� ȸȒȅƘȇƺƏɀƬƑً� ɀ-au succedat de-Ə� ǼɖȇǕɖǼ�
ǕƺȇƺȸƏɒǣǣǼȒȸ ǧȇ�ƬƏƳȸɖǼ�ƳǣɀƬǣȵǼǣȇƺǼȒȸ didactice ale ǔƏƬɖǼɎƑɒǣǼȒȸ Ɉi ǧȇ�ɀɎȸɖƬɎɖȸǣǼƺ�ɀȵǣɎƏǼǣƬƺɈɎǣ ƏǔǣǼǣƏɎƺ�ƏƬƺɀɎȒȸƏً�ƬȒȇɎȸǣƫɖǣȇƳ�ǼƏ ȵȸȒǕȸƺɀɖǼ�
continuu ƏǼ� ɈƬȒǼǣǣ�ȅƺƳǣƬƏǼƺ�Ƴǣȇ� XƏɈǣِ� \ȇ� ȵȒǔǣƳƏ�ȇɖȅƺȸȒƏɀƺǼȒȸ� ƺɮƺȇǣȅƺȇɎƺ� ǣɀɎȒȸǣƬƺ� Ɉi ɀȒƬǣƏǼƺ� ƬƏȸƺ� Əɖ� ƏǔƺƬɎƏɎً ǣȅȵǼǣƬǣɎً Ɉi ɮǣƏɒƏ 
ɈɎǣǣȇɒǣǔǣƬƑً�ȅƺƳǣƬƏǼƑ�Ɉi ƬɖǼɎɖȸƏǼƑ�Ə�«ȒȅƘȇǣƺǣ�Ƴǣȇ�ɖǼɎǣȅǣǣ׎ג׏��Ƴƺ�Əȇǣً�ƏƬɎǣɮǣɎƏɎƺƏ�ǔƏƬɖǼɎƑɒǣǼȒȸ din cadrul ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ Ƴƺ�xƺƳǣƬǣȇƑ�Ɉǣ�
IƏȸȅƏƬǣƺ�ǣƺɈƺȇƺ s-a ƳƺɀǔƑɈɖȸƏɎ ǔƑȸƑ�ǧȇɎȸƺȸɖȵƺȸƺ�ǧȇ�ɎȒɎ�ƏƬƺɀɎ�ǣȇɎƺȸɮƏǼِ 

!ǣǔȸƏ�Ƴƺ�Ɉcolarizare Ə�ƬȸƺɀƬɖɎ�ȵȸȒǕȸƺɀǣɮ�Ƴƺ-Ə� ǼɖȇǕɖǼ�ƏȇǣǼȒȸً� ǧȇ�ȵƏȸƏǼƺǼ�Ƭɖ�ȇƺƬƺɀƏȸɖǼ�Ƴƺ�ƬƏƳȸƺ�ɀȵƺƬǣƏǼǣɿƏɎƺ� ǧȇ�ɎƺȸǣɎȒȸǣɖǼ�ȇƏɒǣȒȇƏǼ  ِ
SɎɖƳƺȇɒǣǼȒȸ ȸȒȅƘȇǣ�li s-Əɖ�ƏƳƑɖǕƏɎ�ǕƺȇƺȸƏɒǣǣǼƺ de ɀɎɖƳƺȇɒǣ ɀɎȸƑǣȇǣ�ƬƏȸƺً ƳɖȵƑ�ɎƺȸȅǣȇƏȸƺƏ�ɀɎɖƳǣǣǼȒȸً Əɖ�ǔƑƬɖɎ�ƳȒɮƏƳƏ�ɖȇƺǣ�ɀȒǼǣƳƺ�
ȵȸƺǕƑɎǣȸǣ�ȵȸȒǔƺɀǣonale ǧȇ�ɒƑȸǣǼƺ�Ƴƺ�ȵȸȒɮƺȇǣƺȇɒƑً�ȵƺȸȅǣɒƘȇƳ ƏɀɎǔƺǼ�ȅƺȇɒǣȇƺȸƺƏ ǧȇ�Ɏǣȅȵ�Ə�ǼƺǕƑɎɖȸǣlor Ƴƺ�ǣȇɀɎȸɖǣȸƺ�ǧȇɎȸƺ�ɖȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺƏ�
ȇȒƏɀɎȸƑ�Ɉi ȒȸǕƏȇǣɀȅƺǼƺ�ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼƺ�Ɉi de ǧȇɮƑɒƑȅƘȇɎ din ɒƑȸǣǼƺ ȸƺɀȵƺƬɎǣɮƺِ 

¨ȸȒǕȸƺɀƺǼƺ� ǧȇɮƑɒƑȅƘȇɎɖǼɖǣ ȅƺƳǣƬƏǼ�ɖȇǣɮƺȸɀǣɎƏȸ� ǣƺɈƺƏȇ Əɖ� ǧȇȸƺǕǣɀɎȸƏɎ�ɖȇ� ȸǣɎȅ�accelerat ǧȇ�Əȇǣǣ�Ƴƺ�ƳɖȵƑ� ��ƬƘȇƳ�Ə�ȵɖɎɖɎً׎חח׏ ǔǣ�
ɀɎȸɖƬɎɖȸƏɎ�ƳɖȵƑ�ȵȸǣȇƬǣȵǣǣ�ȅȒƳƺȸȇƺ�Ɉi ǔɖȇƬɒǣȒȇƏǼƺي disciplinele de ɎȸƏƳǣɒǣƺ au ƳȒƫƘȇƳǣɎ Ȓ�ȵȒȇƳƺȸƺ�ɀɖȵǼǣȅƺȇɎƏȸƑ Ƴƺ�ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺً�ȵƺ�
ǼƘȇǕƑ� ƏƬƺɀɎƺƏ� ǧȇǔǣǣȇɒƘȇƳɖ-se ǔƏƬɖǼɎƑɒǣً ɀȵƺƬǣƏǼǣɿƑȸǣ� Ɉǣ� ƳǣɀƬǣȵǼǣȇƺ� ȇȒǣً� ɎȒɎɖǼ� ǧȇ� ɀȵǣȸǣɎɖǼ� ƏȵȸȒȵǣƺȸǣǣ� Ƴƺ� ƺǔǣƬǣƺȇɒƏ Ɉi ȅȒƳƺȸȇǣɎƏɎƺƏ�
ȅȒƳƺǼƺǼȒȸ�ƳǣƳƏƬɎǣƬƺ�ƺɖȸȒȵƺȇƺ�Ƴƺ�ǧȇɮƑɒƑȅƘȇɎ�ǧȇ�ƳȒȅƺȇǣɖǼ�ȅƺƳǣƬƏǼِ 

\ȇ�ƏƬƺǼƏɈǣ ɀȵǣȸǣɎ�Ƴƺ�ƏȵȸȒȵǣƺȸƺ�ƺɖȸȒȵƺƏȇƑ�Ə�ǔȒɀɎ�ǣȇɎȸȒƳɖɀ�ɀǣɀɎƺȅɖǼ�Ƴƺ�ƬȸƺƳǣɎƺ�ɎȸƏȇɀǔƺȸƏƫǣǼƺً�ƳƺɀƬǝǣɿƘȇƳu-ɀƺ�ƏɀɎǔƺǼ�ȒȵȒȸɎɖȇǣɎƑɒǣ de 
cȒǼƏƫȒȸƏȸƺ�Ɉi ɀƬǝǣȅƫ�ǧȇɎȸƺ�ɀɎɖƳƺȇɒǣǣ�ɖȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ�ǣƺɈene Ɉǣ�Ƭƺǣ�Ƴǣȇ�ƏǼɎƺ�ƬƺȇɎȸƺ�ɖȇǣɮƺȸɀǣɎƏȸƺ�Ƴǣȇ�ɒƏȸƑ Ɉǣ�Ƴǣȇ�ɀɎȸƑǣȇƑɎƏɎƺِ�\ȇ�ƬƏƳȸɖǼ�
ǔƏƬɖǼɎƑɒǣǼȒȸ�ƬȒȅȵȒȇƺȇɎƺ�ɀ-au ǧȇǔǣǣȇɒƏɎ ɀȵƺƬǣƏǼǣɿƑȸǣ�Ƭɖ�ƳɖȸƏɎe de Ɉcolarizare variate: Ƴƺה��Əȇǣ׎הב�٢�Ƴƺ�ƬȸƺƳǣɎƺ�– xƺƳǣƬǣȇƑ�JƺȇƺȸƏǼƑ�
Ɉǣ�xƺƳǣƬǣȇƑ�(ƺȇɎƏȸƑ٣ً� �ד Əȇǣ� �׎׎ב٢ Ƴƺ� ƬȸƺƳǣɎƺ� – IƏȸȅƏƬǣƺً�  ǣȒǣȇǕǣȇƺȸǣƺ٣ً� �ג Əȇǣ� �׎גא٢ Ƴƺ� ƬȸƺƳǣɎƺ� - �ɀǣɀɎƺȇɒƑ�xƺƳǣƬƏǼƑ�JƺȇƺȸƏǼƑً�
BalneoǔǣɿǣȒǸǣȇƺɎȒɎƺȸƏȵǣƺ�Ɉǣ�«ƺƬɖȵƺȸƏȸƺ�ȅƺƳǣƬƏǼƑ�Ɉǣ�Ȓ�ȵƺȸǣȒƏƳƑ�Ƴƺ�Ɏǣȅȵ�xȒƏɈƺ٣ً�Ɉǣ�Ƴƺב��Əȇǣ׎ז׏�٢�Ƴƺ�ƬȸƺƳǣɎƺ�zɖɎȸǣɒǣƺ�Ɉǣ�(ǣƺɎƺɎǣƬƑ�Ɉǣ�Ȓ�
ȵƺȸǣȒƏƳƑ�Ƴƺ�Ɏǣȅȵ�nƏƫȒȸƏɎȒȸ�ƬǼǣȇǣƬً�«ƏƳǣȒǼȒǕǣƺ�Ɉǣ�XȅƏǕǣɀɎǣƬƑ�ȅƺƳǣƬƏǼƑً�ÁƺǝȇǣƬƑ�ƳƺȇɎƏȸƑ٣ – ɎȒƏɎƺ�ȵȸƺǕƑɎǣȇƳ�ȵȸȒǔƺɀǣȒȇǣɈɎǣ�ȵƺȇɎȸɖ�
ƳȒȅƺȇǣile ȅƺƳǣƬƏǼً�ǔƏȸȅƏƬƺɖɎǣƬ Ɉǣ�ƏǼ�ƫǣȒǣȇǕǣȇƺȸǣƺǣ�ȅƺƳǣƬƏǼƺِ 
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1.3.   .    

�ȸǕɖȅƺȇɎ�ȵƺȇɎȸɖ�ƬȒȇɎǣȇɖǣɎƏɎƺ 
ƺɴƬƺǼƺȇɒƑ�ȵȸǣȇ�ȵȸȒɀȵƺȸǣɎƏɎƺ٦�ȵȸȒǕȸƺɀ�ȵȸǣȇ�ǣȇȒɮƏȸƺ 

ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺƏ�Ƴƺ�xƺƳǣƬǣȇƑ�Ɉǣ�IƏȸȅƏƬǣƺ�ٓJȸǣǕȒȸƺ�Áِ�¨ȒȵƏٓ din XƏɈǣ este ǧȇǔǣǣȇɒƏɎƑ Ɉi ǔɖȇƬɒǣȒȇƺƏɿƑ ƬȒȇǔȒȸȅ�!ƏȸɎƺǣ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏȸƺً�ǧȇ�
ƬȒȇƬȒȸƳƏȇɒƑ cu ǼƺǕǣɀǼƏɒǣƏ ȇƏɒǣȒȇƏǼƑ Ɉi cu principiile Spaɒiului European al \nvƑɒƑȅƘȇɎɖǼɖǣ� ³ɖȵƺȸǣȒȸِ� Carta ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ� Ƴƺ�
xƺƳǣƬǣȇƑ�Ɉǣ�IƏȸȅƏƬǣƺ�ٓJȸǣǕȒȸƺ�Áِ�¨ȒȵƏًٓ�ȅȒƳǣǔǣƬƏɎƑ�ɖǼɎǣȅƏ�ƳƏɎƑ�ǧn Ɉedinɒa SenatɖǼɖǣ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ Ƴǣȇד׏� ǔƺƫȸɖƏȸǣƺו׏׎א��Ɉǣ�ɮƏǼǣƳƏɎƑ�
Ƴƺ�xǣȇǣɀɎƺȸɖǼ�0ƳɖƬƏɒiei NaɒǣȒȇƏǼƺً ƳƺǔǣȇƺɈɎƺ ca interes ȵȸǣȒȸǣɎƏȸ�ƏǼ�ÈِxِIِ Iasǣ�ǕƏȸƏȇɎƏȸƺƏ�Ɉǣ�ȸƺɀȵƺƬɎƏȸƺƏ�ƳȸƺȵɎɖȸǣǼȒȸً�ǼǣƫƺȸɎƑɒilor Ɉi 
ǣȇɎƺȸƺɀƺǼȒȸ�ǼƺǕǣɎǣȅƺ�ƏǼƺ�ɀɎɖƳƺȇɒilor Ɉi cadrelor didactice ǧn ǧȇƳƺȵǼǣȇǣȸƺƏ�ȅǣɀǣɖȇǣǣ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ Ƴƺ�ǔɖȸȇǣɿȒȸ�Ƴƺ�ƺƳɖƬƏɒie Ɉǣ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺِ� 

ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺƏ�Ɉi-Ə�ƏɀɖȅƏɎً�ǧȇ ȅƏȇƳƏɎɖǼ ȵȸƺɿƺȇɎƺǣ�ƺƬǝǣȵƺ�ȅƏȇƏǕƺȸǣƏǼƺً�ȒƫǣƺƬɎǣɮƺǼƺ�ǧnscrise ǧȇ�¨ǼƏȇɖǼ�³ɎȸƏɎƺǕǣƬ�Ƴƺ�(ƺɿɮȒǼɎƏȸƺה׏׎א� 
 �àǣɿǣɖȇƺƏ�ƬƏȸƺ�Ə�ɀɎƏɎ�ǼƏ�ƫƏɿƏ�ƏƬƺɀɎɖǣ�ȵǼƏȇ�ƬȒȇɀɎƑ�ǧn recunoaɈterea pe plan internaɒǣȒȇƏǼ�Ə�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒii ca instituɒie deِ׎א׎א -
ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ�ƏɮƏȇɀƏɎƑً� ƏɀȵǣȸƘȇƳ� ǼƏ�ɖȇ� ǼȒƬ�Ƴƺ�ƳȸƺȵɎ� ǧntre liderii europeni ǧn activitatea de cercetare Ɉǣ�ƺɴƬƺǼƺȇɒƑ ǧn ǧnvƑɒƑȅƘȇɎً�
ƳƺƳǣƬƏɎƑ�ǣȅȵƏƬɎɖǼɖǣ�ȵȒɿǣɎǣɮ�ǧn viaɒa studenɒǣǼȒȸً�ƏƫɀȒǼɮƺȇɒilor Ɉi a personalului didactic Ɉǣ�ȇƺƳǣƳƏƬɎǣƬً�ȵȸƺƬɖȅ�Ɉi ǧȇ�ƬȒȅɖȇǣɎƑɒile 
Ƴƺ�ǼƏ�ȇǣɮƺǼ�ǼȒƬƏǼً�ȇƏɒional Ɉi internaɒǣȒȇƏǼِ� 

xǣɀǣɖȇƺƏ�ȵƺ�ƬƏȸƺ�ȅǣ-Əȅ�ƏɀɖȅƏɎ-Ȓ�ƬƏ�«ƺƬɎȒȸ�ƏǼ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒii Ƴƺ�xƺƳǣƬǣȇƑ�Ɉǣ�IƏȸȅƏƬǣƺ�ٓJȸǣǕȒȸƺ�Áِ�¨ȒȵƏٓ�ȵƺȇɎȸɖ�ȅƏȇƳƏɎɖǼה׏׎א� - 
�ً׎א׎א Ə� ǔȒɀɎ� �0ɴƬƺǼƺȇɒƑٸ ȵȸǣȇ� ȵȸȒɀȵƺȸǣɎƏɎƺًٺ� ƏɮƘȇƳ� ƬƏ oƫǣƺƬɎǣɮ� ǔɖȇƳƏȅƺȇɎƏǼ� ƬȒȇɎǣȇɖƏȸƺƏ� ƺǔȒȸɎɖǼɖǣ� ƳǣȸƺƬɒǣȒȇƑȸǣǣ activǣɎƑɒǣǣ 
ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ ƬƑɎȸƺ ƺɴƬƺǼƺȇɒƑ - ɖȇ�Ƴƺȅƺȸɀ�ɀɎȸƏɎƺǕǣƬ�ƏɴƏɎ�ȵƺ�ȵȸȒȅȒɮƏȸƺƏ�ɖȇɖǣ�ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎ�ƏƬƏƳƺȅǣƬ�ȅȒƳƺȸȇً�ǧntr-ɖȇ�ƬǼǣȅƏɎ�
intern plƑcut Ɉǣ�ɀɎǣȅɖǼƏɎǣɮ�ǣȇɎƺǼƺƬɎɖƏǼً�ƏɎƘt pentru studenɒǣً�ƬƘt Ɉǣ�ȵƺȇɎȸɖ�ƬȒȸȵɖǼ�ȵȸȒǔƺɀȒȸƏǼِ�xƏȇƏǕƺȅƺȇɎɖǼ�ƏƬƏƳƺȅǣƬ�ȅȒƳƺȸȇ�
este ǧȇ�ȵȸǣȅɖǼ�ȸƘȇƳ�ƳƺɀƬǝǣɀ�ǼǣƫƺȸɎƑɒǣǼȒȸ�Ƴƺ�ǕƘndire Ɉǣ�ƺɴȵȸǣȅƏȸƺً�ȵƺ�ɖȇ�ǔȒȇƳ�Ƴƺ�ȸƺɀȵȒȇɀƏƫǣǼǣɎƏɎƺ�ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼƑً�ȅȒȸƏǼƑ�Ɉǣ�ɀȒƬǣƏǼƑ�
ǕƺȇƺȸƏɎȒȸ�Ƴƺ�ƬȸƺƏɎǣɮǣɎƏɎƺِ�¨ƺȇɎȸɖ�ȅƏȇƳƏɎɖǼًגא׎א –�׎א׎א��ɮƑ�ȵȸȒȵɖȇ�ƬƏ�ȒƫǣƺƬɎǣɮɖǼ�ȵȸǣȇƬǣȵƏǼ�ƏǼ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ�ȇȒƏɀɎȸƺ�ɀƑ rƑȅânƑ 
ƏƬƺǼƏ�Ƴƺ�Ə-Ɉǣ�ƬȒȇɀȒǼǣƳƏ�Ɉǣ�ɀȵȒȸǣ�ȸƺɀɖȸɀƺǼƺ ɖȅƏȇƺ�Ɉǣ�ȅƏɎƺȸǣƏǼƺ٦�Ƴƺ�Ə�ǣƳƺȇɎǣǔǣƬƏ�Ɉǣ�ɮƏǼȒȸǣǔǣƬƏ�ƬƺǼƺ�ȅƏǣ�ȵȒɎȸǣɮǣɎƺ�ȅǣǴǼȒƏƬƺ�ȵȸǣȇ�ƬƏȸƺ�
ȵȸȒɀȵƺȸǣɎƏɎƺƏ�ɀƑ�Ǖƺȇƺȸƺɿƺ�ȵƺȸǔȒȸȅƏȇɒƑ�Ɉǣ ƺɴƬƺǼƺȇɒƑ٦�ƏɎâɎ�ǼƏ�ȇǣɮƺǼ�ǣȇɀɎǣɎɖɒǣȒȇƏǼ٦�cât Ɉǣ�ǼƏ�ȇǣɮƺǼ�ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼ٦�ȵƺȇɎȸɖ�ǔǣƺƬƏȸƺ ƳǣȇɎȸƺ�
ȅƺȅƫȸǣǣ�ƬȒȅɖȇǣɎƑɒǣǣ ƏƬƏƳƺȅǣƬƺ٫  

\ȇ�ɎǣȅȵɖǼ�ȅƏȇƳƏɎɖǼɖǣً׎א׎א -�ה׏׎א��ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺƏ�Ƴƺ�xƺƳǣƬǣȇƑ�Ɉǣ�IƏȸȅƏƬǣƺ�ٓJȸǣǕȒȸƺ�Áِ�¨ȒȵƏٓ�Ƴǣȇ�XƏɈǣ�Ə�ǧȇƳƺȵǼǣȇǣɎ�ƏƬƺƏɀɎƑ�ȅǣɀǣɖȇƺ�
prin: 

x ǔȒȸȅƏȸƺƏ�Ƴƺ�ȅƺƳǣƬǣً�ȅƺƳǣƬǣ�ƳƺȇɎǣɈɎǣً�ɎƺǝȇǣƬǣƺȇǣ�ƳƺȇɎƏȸǣً�nutriɒioniɈɎǣً�ǔƏȸȅƏƬǣɈtǣً�ƏɀǣɀɎƺȇɒi ȅƺƳǣƬƏǼǣً ƫǣȒǣȇǕǣȇƺȸǣ�ȅƺƳǣƬƏǼǣ�
Ɉǣ�ƫƏǼȇƺȒǔǣɿǣȒǸǣȇƺɎȒɎƺȸƏȵƺɖɒi cu o instruire ƬȒȅȵǼƺɎƑً�ƬƏȸƺ�ɀƑ�Ǽƺ�ȵƺȸȅǣɎƑ ɀƑ�ǧɈi ǧnsuɈeascƑ ƬȒȅȵƺɎƺȇɒƺǼƺ�ȵȸȒǔƺɀǣƺǣ�Ɉǣً�
totodatƑً�ɀƑ�ǧǣ�ƏǴɖɎƺ�ɀƑ�ƺɮȒǼɖƺɿƺ�ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼ�ǧȇ�ɮǣǣɎȒȸ�ȵƺ�ǔɖȇƳƏȅƺȇɎɖǼ�ƬȒȇɀɎǣɎɖǣɎ�Ƴƺ�cunoɈtinɒele teoretice Ɉǣ�ȵȸƺǕƑtirea 
ȵȸƏƬɎǣƬƑ�Ȓƫɒinute ǧȇ�ǔƏƬɖǼɎƏɎƺٕ� 
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x ɎȸƏȇɀȅǣɎƺȸƺƏ� ƬƑɎȸƺ� ɮǣǣɎȒȸǣǣ� ȵȸƏƬɎǣƬǣƺȇǣ� Ə� ɎɖɎɖȸȒȸ� ƬɖȇȒɈɎǣȇɒƺǼȒȸ� ȇƺƬƺɀƏȸƺ� ƏƬƺɀɎȒȸƏ�ȵƺȇɎȸɖ�evaluarea datelor ɈtiinɒǣǔǣƬƺ�
privind ȅƏǼƏƳǣƏً�ƳǣƏǕȇȒɀɎǣƬƏȸƺƏ�Ɉǣ�ɎȸƏɎƏȸƺƏ�ƺǣً�ƳƏȸ�Ɉǣ�ȵƺȇɎȸɖ�Ə�ȵɖɎƺƏ�ǔurniza pacienɒilor cunoɈtinɒƺ�ɀȵƺƬǣǔǣƬƺ�ǼƺǕƏɎƺ�Ƴƺ�
prevenɒie Ɉǣ�ɎȸƏɎƏȅƺȇɎٕ 

x participarea ƏƬɎǣɮƑ�la realizarea ƏƬɒǣɖȇǣǼȒȸ�ƳƺȅƏȸƏɎƺ�Ƴƺ xǣȇǣɀɎƺȸɖǼɖǣ�³ƑnƑtƑɒǣǣ�٢x³٣�ȵȸǣȇ�ȅƺȅƫȸǣǣ�ƬȒȸȵɖǼɖǣ�ƳǣƳƏƬɎǣƬ�ƬƏȸƺ�
sunt Ɉǣ�ȅƺȅƫȸǣ�Əǣ�ɖȇȒȸ�ƬȒȅǣɀǣǣ�Ƴƺ�ɀȵƺƬǣƏǼǣɎƏɎƺٕ� 

x ǣȇǣɒǣƺȸƺƏ Ɉi ɀɖɀɒǣȇƺȸƺƏ proiectelor de cercetare ɈɎǣǣȇɒǣǔǣƬƑ atƘt ǧȇ� ƳȒȅƺȇǣɖǼ� ƬƺȸƬƺɎƑȸǣǣ� ǔɖȇƳƏȅƺȇɎƏǼƺً cƘt Ɉi ǧn cel al 
cercetƑȸǣǣ�ƏȵǼǣƬƏɎǣɮƺٕ 

x dezvoltarea ǧn cadrul ÈniversitƑɒǣǣ� Ə� ɖȇȒȸ� ƺƬǝǣȵƺ� Ƴƺ� ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ�pluridisciplinare ƬƏȸƺ� ɀƑ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƺ� ǼƏ� ȸƺƏǼǣɿƏȸƺƏ�ɖȇȒȸ�
proiecte ɈtiinɒǣǔǣƬƺ�Ƴƺ�ǣȇɎƺȸƺɀ�ȅƏǴȒȸً�ƬƏ�ȵƏȸɎƺȇƺȸǣ�ǧn consorɒii naɒionale Ɉǣ�internaɒǣȒȇƏǼƺٕ� 

x ȒǔƺȸǣȸƺƏ� ƬȒȇƳǣɒǣǣǼȒȸ� ȵƺȇɎȸɖ� ȵȸȒȅȒɮƏȸƺƏ� ȇǣɮƺǼɖǼɖǣ� Ƴƺ� ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ� ƏɮƏȇɀƏɎƑً ƏɎƘɎ� prin rezultatele ȒƫɒǣȇɖɎƺ ǧn cadrul 
ǕȸƏȇɎɖȸǣǼor ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼƺً�ȇƏɒǣȒȇƏǼƺ Ɉi a celor interneً cƘt Ɉǣ�ȵȸǣȇ�ǔǣȇƏǼǣɿƏȸƺƏ�ƬƺȸƬƺɎƑrilor ǧn cadrul tezelor de doctorat Ɉi 
Ƴƺ�ƏƫǣǼǣɎƏȸƺً coordonate de cƑtre cadrele didactice ale ÈniversitƑɒǣǣٕ� 

x ƏɀǣǕɖȸƏȸƺƏ�ɮǣɿǣƫǣǼǣɎƑɒǣǣ cercetƑȸǣǣ�ƺǔƺƬɎɖƏɎƺ�ǧȇ�ƺƬǝǣȵƺǼƺ�Ƴǣȇ�ƬƏȸƺ�ǔƏƬ�ȵƏȸɎƺ�ƬƏƳȸƺǼƺ�ƳǣƳƏƬɎǣƬƺ�ƏǼƺ�ÈniversitƑɒii prin creɈterea 
ȇɖȅƑrului de articole ǣȇ�ƺɴɎƺȇɀȒ ȵɖƫǼǣƬƏɎƺ�ǧȇ�ȸƺɮǣɀɎƺ�Ƴƺ�ɀȵƺƬǣƏǼǣɎƏɎƺ�ƬǼƏɀǣǔǣƬƏɎƺ�!z!³X³ً�ǣȇƳƺɴƏɎƺ� (X�ɀƏɖ�ƬȒɎƏɎƺ�X³Xٕ 

x ȵȸȒȅȒɮƏȸƺƏ�ɀȵǣȸǣɎɖǼɖǣ�ƏƬƏƳƺȅǣƬ�Ƴƺ�ƬȒȒȵƺȸƏȸƺ�Ɉi conlucrare la nivelul ƬȒȅɖȇǣɎƑɒǣǣ ƏƬƏƳƺȅǣƬƺ�Ɉi ǧȇ�ƏǔƏȸƏ�ƺǣً prin aplicarea 
ȵȸǣȇƬǣȵǣǣǼȒȸ�Ƴƺ�ƬȒȅɖȇǣƬƏȸƺ�ƏɎƘɎ�ǧȇɎȸƺ�cadrul didactic Ɉi ɀɎɖƳƺȇɎً�ƬƘt Ɉi ǧȇɎȸƺ�ƬƏƳȸƺǼƺ�ƳǣƳƏƬɎǣƬƺٕ� 

x cultivarea Ɉǣ� ȵȸȒȅȒɮƏȸƺƏ� ǧn toate activitƑɒǣǼƺ� ƏƬƏƳƺȅǣƬƺ� Ə� ɎȸƏƳǣɒiei ɈƬȒǼǣǣ� ȅƺƳǣƬƏǼƺ� ǣƺɈeneً� ƬƏ� ƏȸǕɖȅƺȇɎ identitar 
ƳƺǔǣȇǣɎȒȸǣɖ�ȵƺȇɎȸɖ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺٕ 

x ƬɖǼɎǣɮƏȸƺƏ� ǣȅƏǕǣȇǣǣ� ɈƬȒǼǣǣ� ȅƺƳǣƬƏǼƺ� ǣƺɈƺȇƺ� ȵȸǣȇ� ȅƏɎƺȸǣƏǼƺ� ȵȸȒȅȒɒionale Ɉi prin actualizarea site-ɖǼɖǣ� ȵȸȒȵȸǣɖً� Ƭɖ�
ƺɴɎǣȇƳƺȸƺƏ�ɀǣɀɎƺȅɖǼɖǣ�Ƴƺ�ǣȇǔȒȸȅƏɎǣɿƏȸƺ�ȵƺ�ƫƏɿƏ�¨ǼƏɎǔȒȸȅƺǣ�de ƺnƺƏȸȇǣȇǕٕ� 

x participarea Ɉi susɒinereƏ�ƬȒǼƏƫȒȸƑrii cu alte universitƑɒi Ɉi instituɒǣǣ�Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ�ƫǣȒȅƺƳǣƬƏǼƑ�Ƴǣȇ�ɒarƑ Ɉi din strƑinƑɎƏɎƺٕ 

x ǣƳƺȇɎǣǔǣƬƏȸƺƏ�ȵȸȒƫǼƺȅƺǼȒȸ�ȵƺ�ƬƏȸƺ�Ǽƺ-Əɖ�ȸǣƳǣƬƏɎ�ȵȸƏƬɎǣƬƏ�ȅƺƳǣƬƏǼƑ�Ɉǣ�ɀɎȒȅƏɎȒǼȒǕǣƬƑ�pe ɎƺȸǣɎȒȸǣɖǼ�xȒǼƳȒɮƺǣ Ɉǣ� ƳƺɀƺȅȇƏȸƺƏ�
ɖȇɖǣ�ȇɖȅƑr de cadre didactice ƬƏȸƺ�ɀƑ�ƬȒȒȸƳȒȇƺɿƺ�ƏƬɎǣɮǣɎƏɎƺƏ�Ƴǣȇ�ȸƺɒƺƏɖƏ�xǣȇǣɀɎƺȸɖǼɖǣ�³ƑnƑtƑɒǣǣً ǧȇ�ɮƺƳƺȸƺƏ�ǣƳƺȇɎǣǔǣƬƑȸǣǣ 
soluɒiilor ƏƳƺƬɮƏɎƺٕ� 

x ȒȸǕƏȇǣɿƏȸƺƏ� Ɉǣ� ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȸƺƏ� ǼƏ�ȅƏȇǣǔƺɀɎƑri ɈtiinɒǣǔǣƬƺ� Ƴƺ� ȇǣɮƺǼ� ȇƏɒional / internaɒǣȒȇƏǼً� ȵƺȇɎȸɖ� Ə� ƏɀǣǕɖȸƏ� ɮǣɿǣƫǣǼǣɎƏɎƺa 
potenɒialului cercetƑȸǣǣ�ȅƺƳǣƬƏǼƺ�Ɉǣ�ǔƏȸȅƏƬƺɖɎǣƬƺ�ǣƺɈƺȇƺِ 

 

¨ƺȇɎȸɖ�ȅƏȇƳƏɎɖǼגא׎א –�׎א׎א��ɮƑ�ȵȸȒȵɖȇ�ƬȒȇɎǣȇɖƏȸƺƏ�ȅǣɀǣɖȇǣǣ�ƏƬƏƳƺȅǣƬƺ�Ə�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ�ٓJȸǣǕȒȸƺ�Áِ�¨ȒȵƏٓ�XƏɈǣ�ȵȸǣȇي 

x ƏɀǣǕɖȸƏȸƺƏ� ƺɴƬƺǼƺȇɒei ǧn ƺƳɖƬƏɒǣƏ ȅƺƳǣƬƏǼƑ� Ɉi cercetarea ɈtiinɒǣǔǣƬƑً� ȵƺȇɎȸɖ� ǔȒȸȅƏȸƺƏ� Ƴƺ� ɀȵƺƬǣƏǼǣɈɎǣ cu ȵȸƺǕƑɎǣȸƺ 
ɀɖȵƺȸǣȒƏȸƑً�ȵƺȸǔȒȸȅƏȇɒǣ la nivel ȇƏɒǣȒȇƏǼ Ɉi ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼ ǧn ɀȵƺƬǣƏǼǣɿƑȸǣǼƺ�ǼȒȸٕ� 
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x ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺƏ� ɖȇȒȸ� ȵȸȒǕȸƏȅƺ� Ƴƺ� ɀɎɖƳǣǣ� ƬƏȸƺ� ƬȒȸƺɀȵɖȇƳ� ɖȇƺǣ� ǕƏȅƺ� ƬƘɎ�ȅƏǣ� ǼƏȸǕǣ� Ƴƺ� Ƭƺȸǣȇɒe Ɉǣ� ƺɴǣǕƺȇɒe instructiv-
educaɒǣȒȇƏǼƺٕ 

x adaptarea cunoɈtinɒelor Ɉǣ�ƬȒȅȵƺɎƺȇɒƺǼȒȸ�ȵȸƏƬɎǣƬƺ�ƏǼƺ�ƏƫɀȒǼɮƺȇɒilor la piaɒƏ�ȅɖȇƬǣǣً�ƏɎƘɎ�ȵȸǣȇ�ǔȒȸȅƏȸƺƏ�ǣȇǣɒǣƏǼƑً�ƬƘt Ɉi 
ȵȸǣȇ�ȵȸȒǕȸƏȅƺǼƺ�Ƴƺ�ǧnvƑɒƏȸƺ�ƬȒȇɎǣȇɖƑٕ� 

x actualizarea Ɉǣ�ȵƺȸǔƺƬɒǣȒȇƏȸƺƏ�ƬȒȇɎǣȇɖƑ�Ə�ȵȸƺǕƑtirii specialiɈɎǣǼȒȸً�ȵȸǣȇ�ȅɖǼɎǣȵǼƺ ǔȒȸȅƺ�Ƴƺ�ǧnvƑɒƑȅƘȇɎ�ȵȒɀɎɖȇǣɮƺȸɀǣɎƏȸٕ� 

x prospectarea ȸƺƬɖȸƺȇɎƑ�Ɉǣ�ɮƏǼȒȸǣǔǣƬƏȸƺƏ�ȵȒɀǣƫǣǼǣɎƑɒilor de ǧncadrare ǧn piaɒƏ�ȅɖȇƬǣǣ�Ə�ƏƫɀȒǼɮƺȇɒǣǼȒȸ�ȵȸȒǕȸƏȅƺǼȒȸ�Ƴƺ�ɀɎɖƳǣǣ 
Ƴǣȇ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺƏ�ȇȒƏɀɎȸƑٕ� 

x ȒȵɎǣȅǣɿƏȸƺƏ�ƏƬɎǣɮǣɎƑɒilor de cercetare ɈtiinɒǣǔǣƬƑ ǔɖȇƳƏȅƺȇɎƏǼƑ�Ɉǣ�ƏȵǼǣƬƏɎƑ�ȵƺȇɎȸɖ�ȸǣƳǣƬƏȸƺƏ�ȇǣɮƺǼɖǼɖǣ�ƬƏǼǣɎƏɎǣɮً�ƬȸƺɈterea 
ƬȒȅȵƺɎǣɎǣɮǣɎƑɒiiً ƏǔǣȸȅƏȸƺƏ� ȵƺȸǔȒȸȅƏȇɒƺǼȒȸ ɈƬȒǼǣǣ� ȅƺƳǣƬƏǼƺ� ǣƺɈene Ɉi pentru ǧȅƫɖȇƑtƑɒǣȸƺƏ� ƬȒȇɎǣȇɖƑ� Ə� ƏɀǣɀɎƺȇɒei 
ȅƺƳǣƬƏǼƺٕ 

x ƏɀǣǕɖȸƏȸƺƏ�ƫƏɿƺǣ�ȅƏɎƺȸǣƏǼƺ�ƬȒȸƺɀȵɖȇɿƑtoare pentru activitƑɒǣǼƺ�ƳƺɀǔƑɈɖȸƏɎƺً�ȵȸƺƬɖȅ�Ɉi a unor condiɒǣǣ�Ƴƺ�ȅɖȇƬƑ�Ɉi viaɒƑ 
adecvate pentru toɒǣ�ȅƺȅƫȸǣǣ�ƬȒȅɖȇǣɎƑɒǣǣ�ƏƬƏƳƺȅǣƬƺٕ 

x ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎɖǼ�ƬƏǼǣɎƑɒǣǣ pentru serviciile ƺƳɖƬƏɒǣȒȇƏǼƺ Ƴƺ�ǔȒȸȅƏȸƺ�ǣȇǣɒǣƏǼƑ Ɉǣ�ƬȒȇɎǣȇɖƑً�Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ�ɈtiinɒǣǔǣƬƑ��Ɉi pentru 
ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǼƺ ƏƳȅǣȇǣɀɎȸƏɎǣɮƺ�Ɉǣ�ƏɖɴǣǼǣƏȸƺٕ� 

x ȵȸȒȅȒɮƏȸƺƏ� ȸƺǼƏɒǣǣǼȒȸ de cooperare ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼƑ Ɉǣ� ǣȇɎƺǕȸƏȸƺƏ� ǧȇ� ɀǣɀɎƺȅɖǼ� ƺɖȸȒȵƺƏȇ�Ƴƺ� ǧnvƑɒƑȅƘȇɎ�ȅƺƳǣƬƏǼً�ȵȸǣȇ�
ƏɎǣȇǕƺȸƺƏ ɀɎƏȇƳƏȸƳƺǼȒȸ�Ƴƺ�ɀɎȸɖƬɎɖȸƑً�ƬƏǼǣɎƏɎƺ�Ɉǣ�ƺǔǣƬǣƺȇɒƑٕ 

x ȵȸȒȅȒɮƏȸƺƏ� ƳƺȒȇɎȒǼȒǕǣƺǣ� Ɉǣ� ƫǣȒƺɎǣƬǣǣً� ƏȵƑȸƏȸƺƏ� ɮƏǼȒȸǣǼȒȸ� ƳƺȅȒƬȸƏɒǣƺǣً� ȵȸƺɮƺȇǣȸƺƏ� ƺɴƬǼɖɀǣɮǣɀȅɖǼɖǣ� Ɉi intoleranɒƺǣً�
respectarea drepturilor Ɉǣ�ǼǣƫƺȸɎƑɒǣǼȒȸ�ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼƺ�ǔɖȇƳƏȅƺȇɎƏǼƺ�ǧȇ�ɀɎƏɎɖǼ�Ƴƺ�ƳȸƺȵɎِ� 

xǣɀǣɖȇƺƏ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ Ƴƺ�xƺƳǣƬǣȇƑ� Ɉǣ� IƏȸȅƏƬǣƺ� ٓJȸǣǕȒȸƺ� Áِ� ¨ȒȵƏٓ� XƏɈǣ� ȵƺ� ƬƏȸƺ� Ȓ� ȵȸȒȵɖȇ� ȵƺȇɎȸɖ� ȵƺȸǣȒƏƳƏ� �׎א׎א  este גא׎א –
“ƺɴƬƺǼƺȇɒƑ ȵȸǣȇ�ȵȸȒɀȵƺȸǣɎƏɎƺ٦�ȵȸȒǕȸƺɀ�ȵȸǣȇ�ǣȇȒɮƏȸƺ”ِ��ƫǣƺƬɎǣɮɖǼ�ǔɖȇƳƏȅƺȇɎƏǼ�ȸƑȅƘȇƺ�continuarea ƺǔȒȸɎɖǼui de direcɒionare a 
ɎɖɎɖȸȒȸ� ƺȇƺȸǕǣǣǼȒȸ ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒii cƑɎȸƺ� 0æ!0n0zÅ�� - ɖȇ�Ƴƺȅƺȸɀ� ɀɎȸƏɎƺǕǣƬ� ƏɴƏɎ� ȵƺ� ȵȸȒȅȒɮƏȸƺƏ� ɖȇɖǣ�ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎ� ƏƬƏƳƺȅǣƬ�
ȅȒƳƺȸȇً�ǧntr-ɖȇ�ƬǼǣȅƏɎ�ǣȇɎern plƑcut Ɉǣ�ɀɎǣȅɖǼƏɎǣɮ�ǣȇɎƺǼƺƬɎɖƏǼً�ƏɎƘt pentru studenɒǣً�ƬƘt Ɉǣ�ȵƺȇɎȸɖ�ƬȒȸȵɖǼ�ȵȸȒǔƺɀȒȸƏǼِ� 

¨ƺȇɎȸɖ�ƬȒȸȵɖǼ�ƏƬƏƳƺȅǣƬً�ƺɴƬƺǼƺȇɒƏ�ȵȸǣȇ�ȵȸȒɀȵƺȸǣɎƏɎƺ ɀƺ�ɎȸƏƳɖƬƺ�ȵȸǣȇ�ƬȸƺƏȸƺƏ�ȵȸƺȅǣɀƺǼȒȸ�ɖȇɖǣ�ƏƬɎ�ƺƳɖƬƏɒǣȒȇƏǼ�Ƴƺ�ƬƺƏ�ȅƏǣ�ǧȇƏǼɎƑ�
ƬƏǼǣɎƏɎƺِ�àƺȇǣɎɖȸǣ�ȅƏǣ�ȅƏȸǣ�Ɉi resuȸɀƺ�ȅƏǣ�ɮƏɀɎƺ�ȵƺȇɎȸɖ�ƬȒȸȵɖǼ�ƳǣƳƏƬɎǣƬ�ǧȇɀƺƏȅȇƑ ȅƏǣ�ȅɖǼɎ�Ɏǣȅȵ�ȵƺȇɎȸɖ�ȵƺȸǔƺƬɒǣȒȇƏȸƺً�ȵȸǣȒȸǣɎǣɿƏȸƺƏ�
calitƑɒii Ɉi nu a cantitƑɒii ǧn actul educaɒǣȒȇƏǼً�ƏɀǣǕɖȸƘnd ƏɀɎǔƺǼ�ȵȸƺȅǣɀƺǼƺ ȵƺȸǔȒȸȅƏȇɒƺǣِ� 

ÈȸȅƘȇƳ�ƏƬƺɀɎ�Ƴȸɖȅً�ÈِxِIِ�ٓJȸǣǕȒȸƺ�Áِ�¨ȒȵƏٓ IaɈi ǧɈi poate Əɀɖȅa ǧȇ�ȅȒƳ�ǔǣȸƺɀƬ�rolɖǼ�ǣȅȵȒȸɎƏȇɎ�ȵƺ�ƬƏȸƺ�ǧǼ�ȅƺȸǣɎƑ ǧn crearea Ɉi 
tezaurizarea valorilor ɈɎǣǣȇɒƺǼȒȸ ȅƺƳǣƬƏǼƺ�ȸȒȅƘȇƺɈɎǣً prin ȵȸƺǕƑɎǣȸƺƏ�ǼƏ�ǧȇƏǼɎ�ȇǣɮƺǼ�Ə ɀȵƺƬǣƏǼǣɈɎǣǼȒȸ ǧȇ�ƳȒȅƺȇǣǣǼƺ�ȅƺƳǣƬǣȇƑً�ȅƺƳǣƬǣȇƑ�
ƳƺȇɎƏȸƑً�ǔƏȸȅƏƬǣƺ Ɉǣ ƫǣȒǣȇǕǣȇƺȸǣƺً�prin ȅƺȇɒǣȇƺȸƺƏ Ɉi ǧȅƫɖȇƑɎƑɒǣȸƺƏ ɀɎƑȸǣǣ de sƑnƑtate a populaɒǣƺǣً�prin ȵȸȒȅȒɮƏȸƺƏ�ƬƺȸƬƺɎƑȸǣǣ 
ɈɎǣǣȇɒǣǔǣƬƺ� Ɉǣ participarea ƏƬɎǣɮƑ�Ə� ɀȵƺƬǣƏǼǣɈɎǣǼȒȸ ȇȒɈɎȸǣ� ǧȇ circuitul ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼ de valori Ɉiً� ȇɖ� ǧȇ�ɖǼɎǣȅɖǼ� ȸƘȇƳً� ȵȸǣȇ ƏǔǣȸȅƏȸƺƏ�
identitƑɒii ɈƬȒǼǣǣ�ȸȒȅƘneɈɎǣ�Ƴƺ�ȅƺƳǣƬǣȇƑِ 
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1.4.   .    

IǣǼȒɀȒǔǣƏ�Ɉǣ�ȅȒƳɖǼ�Ƴƺ�ƺǼƏƫȒȸƏȸƺ�Ə� 
ȵǼƏȇɖǼɖǣ�ȅƏȇƏǕƺȸǣƏǼ 2020 – 2024 
ȵȸȒǣƺƬɒǣƺ�Ƴƺ�ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺ�ȵƺ�Ɏƺȸȅƺȇ�ȅƺƳǣɖ 

(ȒƬɖȅƺȇɎɖǼ�ȸƺɀȵƺƬɎƑ�ǼǣȇǣǣǼƺ�ƳǣȸƺƬɎȒƏȸƺ�ƳƺǔǣȇǣɎƺ�ǧȇ�¨ǼƏȇɖǼ�xƏȇƏǕƺȸǣƏǼ�ƏȇɎƺȸǣȒȸ٦پש׫ש׫ –�ׯתש׫ٽ��ȵȸȒǣƺƬɒǣƏ�ȵƺȇɎȸɖ�ȒȸǣɿȒȇɎɖǼ�
�׭׫ש׫ ǔǣǣȇƳ� ǔɖȇƳƏȅƺȇɎƏɎƑ� ȵƺ� ƬȒȇɎǣȇɖƏȸƺƏ� ȵȒǼǣɎǣƬǣǼȒȸ� Ɉǣ� ȵȸȒǣƺƬɎƺǼȒȸ� ƬƏȸƺ� Əɖ� ȵȸǣȅǣɎ٦� ǼƏ� ȵȸƺƬƺƳƺȇɎƺǼƺ� ƏǼƺǕƺȸǣ٦� ɮȒɎɖǼ� Ƴƺ�
ǧȇƬȸƺƳƺȸƺ�ƏǼ�ƬȒȅɖȇǣɎƑɒǣǣ�ƏƬƏƳƺȅǣƬƺ�Ə�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ�Ƴƺ�xƺƳǣƬǣȇƑ�Ɉǣ�IƏȸȅƏƬǣƺٮ�JȸǣǕȒȸƺ�Á٫�¨ȒȵƏٮ�XƏɈǣ٫ 

¨ȸƺɿƺȇɎɖǼ�ȵǼƏȇ�ȅƏȇƏǕƺȸǣƏǼ�Ə�ǔȒɀɎ�ƺǼƏƫȒȸƏɎ�ǧȇ�ƬȒȇƬȒȸƳƏȇɒƑ cu ǼƺǕǣɀǼƏɒǣƏ ȸȒȅƘȇƺƏɀƬƑ�ƏƳȒȵɎƏɎƑ�٢n0z�ȇȸِ٣׏׏׎א�ٖ׏�ȵȸǣɮǣȇƳ�ǧȇɮƑɒƑȅƘȇɎɖǼ 
ȅƺƳǣƬƏǼ� ɀɖȵƺȸǣȒȸً� ɒǣȇƘȇƳ ƬȒȇɎ� Ƴƺ� ǣȇɎƺǕȸƏȸƺƏ� «ȒȅƘȇǣƺǣ� ǧȇ� ÈȇǣɖȇƺƏ� 0ɖȸȒȵƺƏȇƑً� Ƴƺ� ɀƬǝǣȅƫƑȸǣǼƺ� ȅƏǴȒȸƺ� Ƴǣȇ� ǧȇɮƑɒƑȅƘȇɎɖǼ 
universitar Ɉǣ�Ƴƺ�ǣȇɎƺȇɀǣǔǣƬƏȸƺƏ�ƬȒȅȵƺɎǣɒǣƺǣ ƳǣȇɎȸƺ�ɖȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǼƺ�ɀǣ�ǔƏƬɖǼɎƑɒǣǼƺ�Ƭɖ�ȵȸȒǔǣǼ�ȅƺƳǣƬƏǼِ� 

nƏ�ƺǼƏƫȒȸƏȸƺƏ�ȵȸƺɿƺȇɎɖǼɖǣ�¨ǼƏȇ�xƏȇƏǕƺȸǣƏǼ�aȅ ƏɮɖɎ�ǧȇ�ɮƺƳƺȸƺ ȸƺƬȒȅƏȇƳƑȸǣǼƺ�ǔȒȸȅɖǼƏɎƺ�Ƴƺ: 

x xǣȇǣɀɎƺȸɖǼ� 0ƳɖƬƏɒǣƺǣ� Ɉǣ� !ƺȸƬƺɎƑȸǣǣً� ȵȸǣȇ� ƳȒƬɖȅƺȇɎƺǼƺ� �ƺƬȒȅƏȇƳƑȸǣǼƺ»ٸ ȵȸǣɮǣȇƳ� ƺǼƏƫȒȸƏȸƺƏ� ȵǼƏȇɖȸǣǼȒȸ� ɀɎȸƏɎƺǕǣƬƺ� ƏǼƺ�
ǣȇɀɎǣɎɖɒǣǣǼȒȸ de ǧȇɮƑɒƑȅƘȇɎ ɀɖȵƺȸǣȒȸٺ�Ɉǣٸ�JǝǣƳɖǼ�ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎɖǼɖǣ�ɖȇǣɮƺȸɀǣɎƏȸٕٺ 

x �Ǖƺȇɒia «ȒȅƘȇƺ�Ƴƺ��ɀǣǕɖȸƏȸƺ�Ə�!ƏǼǣɎƑɒǣǣ ǧȇ�\ȇɮƑɒƑȅƘȇɎɖǼ ³ɖȵƺȸǣȒȸ�٢�«�!X³٣ٕ 

x !ȒȇǔƺȸƺȇƬƺ�XȇɎƺȸȇƏɎǣȒȇƏǼ�Ƴƺɀ�(Ȓɵƺȇɀ�Ƴƺɀ�IƏƬɖǼɎƺɀ�Ƴƺ�xƺƳƺƬǣȇƺ�IȸƏȇƬȒȵǝȒȇƺɀ�٢!X(x0I - ȸƺƺɮƏǼɖƏȸƺ٣ٕג׏׎א�  

x 0ɖȸȒȵƺƏȇ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎɵ��ɀɀȒƬǣƏɎǣȒȇ�٢0È��– ƺɮƏǼɖƏȸƺًא׏׎א� ǔȒǼǼȒɯ-ɖȵ٣ِה׏׎א� 

Planul xƏȇƏǕƺȸǣƏǼ�ǧɈǣ�ȵȸȒȵɖȇƺ�ɀƑ�ƳƺƏ�conɒinut Ɉǣ�ƳǣȇƏȅǣƬƑ�ƏɖɎȒȇȒȅǣƺǣ�ɖȇǣɮƺȸɀǣɎƏȸƺ Ɉǣ�ɀƑ�ƳƺǔǣȇƺƏɀƬƑ ɀɖȵȒȸɎɖǼ�ǼȒǕǣɀɎǣƬ�ȵƺ�ƫƏɿƏ�
ƬƑȸɖǣƏ� ɀƺ� ɮƏ� ǔƏƬƺ� ǔǣȇƏȇɒƏȸƺƏِ (ȒƬɖȅƺȇɎɖǼ� ȸƺȵȸƺɿǣȇɎƑ continuarea Ɉǣ� ƬȒȅȵǼƺɎƏȸƺƏً� ȵƺ� ȒȸǣɿȒȇɎɖǼ� �ًגא׎א Ə�Planului xƏȇƏǕƺȸǣƏǼ 
ƏȵȸȒƫƏɎ�ȵȸǣȇ�ɮȒɎ�Ƴƺ�ƬȒȅɖȇǣɎƏɎƺƏ�ƏƬƏƳƺȅǣƬƑ�ǧȇ�ƏȇɖǼٕה׏׎א��ƺɀɎƺ�ɖȇ�ƏȇǕƏǴƏȅƺȇɎ de Ə�ƳɖƬƺ�ǼƏ�ƫɖȇ�ɀǔƘȸɈǣɎ proiectele ǧncepute ǧn 
ȵȸǣȅɖǼ�ȅƏȇƳƏɎً dar Ɉǣ�ȵȸƺɮǣɿǣɖȇƺƏ�ȇȒǣǼȒȸ�ǣƳƺǣ�Ƴƺ�ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺ�Ə�ÈِxِIِ ٓJȸǣǕȒȸƺ�Áِ Popaٓ IaɈi pentru ȵƺȸǣȒƏƳƏًגא׎א - ׎א׎א��ɀɖƫ�ɎȒƏɎƺ�
aspectele: educaɒǣȒȇƏǼً�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ�ɈtiinɒǣǔǣƬƑً�ǣȅƏǕǣȇƺ�Ɉǣ�ɮǣɿǣƫǣǼǣɎƏɎƺً�ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼǣɿƏȸƺً�ȵȸȒɀȵƺȸǣɎƏɎƺ�ǣȇɀɎǣɎɖɒionalƑِ  

Nu toate pȸȒǣƺƬɎƺǼƺ�ƏƬƏƳƺȅǣƬƺ�Ƴƺ�ƏȇɮƺȸǕɖȸƑ ȵȒɎ�ǔǣ�ǔǣȇƏǼǣɿƏɎe ǧȇ�ɎǣȅȵɖǼ�ɖȇɖǣ�ɀǣȇǕɖȸ�ȅƏȇƳƏɎِ�\ȅȵȸƺɖȇƑ�Ƭɖ ƺƬǝǣȵƏ�Ƴƺ�ƬȒȇƳɖƬƺȸƺً�
aȅ�ȸƺɖɈǣɎ� ǧȇ� ȵȸǣȅɖǼ�ȅƏȇƳƏɎ� ǔǣȇƏǼǣɿƏȸƺƏ�ɖȇȒȸ�ȵȸȒǣƺƬɎƺ� ǣȅȵȒȸɎƏȇɎƺً� ȵȸƺƬɖȅ�!0x0æً CƺȇɎȸɖǼ� Ƴƺ� nǣȅƫǣ�xoderne Ɉǣ� XȇɎƺǕȸƏȸƺ�
CulturalƑً�Ɉi Corpul ٓzǣƬȒǼƏƺ�nƺȒȇِٓ�\ȇ�ȅƏȇƳƏɎɖǼًגא׎א –�׎א׎א��ɀƺȸǣƏ�ȵȸȒǣƺƬɎƺǼȒȸ�ȅƏǴȒȸƺ�Ƴƺ�ǣȇǔȸƏɀɎȸɖƬɎɖȸƑ�ȵƺȇɎȸɖ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺ�ɮƏ�
continua cu Centrul de SǣȅɖǼƏȸƺً�!ƺȇɎȸɖǼ�Ƴƺ�CercetƑri IɖȇƳƏȅƺȇɎƏǼƺً Baza SportivƑ Ɉi ɖȇ�ȇȒɖ�ɀȵƏɒǣɖً�ǧȇ�ǼȒƬɖǼ�ǔȒɀɎƺǣ�ɀƑǼǣ�Ƴƺ�ɀȵȒȸɎً�
ǧȇ�ƬƏȸƺ�ɮa ǔɖȇƬɒǣȒȇƏ�Ȓ ȇȒɖƑ cantinƑ Ɉi ƬƏȸƺ�ɮƏ�ȵƺȸȅǣɎƺ�ƺɴɎǣȇƳƺȸƺƏ� ǣƫǼǣȒɎƺƬǣǣ�ɖȇǣɮƺȸɀǣɎƏȸƺً�Ƭɖ�spaɒii ƳƺƳǣƬƏɎƺ�ȵȸƺǕƑtirii individuale 
٢ɀƑli de lecturƑ٣ِ 
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\ȇ�ȵǼƏȇ�ƺƳɖƬƏɒǣȒȇƏǼً�ȵȸȒǣƺƬɎƺǼƺגא׎א –�׎א׎א��ɮȒȸ�ɮǣɿƏ�ȸƺǔȒȸȅƏ�ƬɖȸǣƬɖǼƏȸƑً�cercetarea Ɉi internaɒionalizarea ǧnvƑɒƑȅƘȇɎɖǼɖǣ�ȅƺƳǣƬȒ-
ǔƏȸȅƏƬƺɖɎǣƬِ 

¨ǼƏȇɖǼ�xƏȇƏǕƺȸǣƏǼ�ȵƺ�ƬƏȸƺ�ǧǼ�ƏƳɖƬ�ƏɀɎƑɿǣ�ǧȇ�ƳƺɿƫƏɎƺȸƺƏ�ƬȒȅɖȇǣɎƑɒǣǣ�ƏƬƏƳƺȅǣƬƺ�Ə�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ�Ƴƺ�xƺƳǣƬǣȇƑ�Ɉǣ�IƏȸȅƏƬǣƺ�ٓJȸǣǕȒȸƺ�Áِ�
¨ȒȵƏٓ�ƺɀɎƺ�Ȓ�ȵȸȒǣƺƬɒǣƺ�Ƴƺ�ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺ�ȵƺ� Ɏƺȸȅƺȇ�ȅƺƳǣɖ�ǔɖȇƳƏȅƺȇɎƏɎƑ ȵƺ�ƫƏɿƺǼƺ�ȅƏɎƺȸǣƏǼƺ�ɀȒǼǣƳƺ�Ɉǣ�pe ƬǼǣȅƏɎɖǼ�Ƴƺ� ǼǣȇǣɈɎƺ�Ɉǣ�
concordie care au caracterizat ȅƏȇƳƏɎɖǼِ׎א׎א –�ה׏׎א� 
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�ȸǣƬƺ�ȵȸȒǣƺƬɒǣƺ�ȸƺƏǼǣɀɎƑ�Ƴƺ�ɮǣǣɎȒȸ�Ɏȸƺƫɖǣƺ�ǔɖȇƳƏȅƺȇɎƏɎƑ�ȵƺ�Ȓ�ȵƺȸƬƺȵɒǣƺ�ƬȒȸƺƬɎƑ�Ə�ȵȸƺɿƺȇɎɖǼɖǣِ�\ȇ�ƬȒȇɀƺƬǣȇɒƑً�ȸƺɀȵȒȇɀƏƫǣǼǣɎƏɎƺƏ�ȵƺ�
ƬƏȸƺ�Ȓ�ǣȇƬɖȅƫƑ�ǔɖȇƬɒǣƏ�Ƴƺ�«ƺƬɎȒȸ�ƏǼ�ɖȇƺǣ�ǣȇɀɎǣɎɖɒǣǣ�Ƴƺ�ǧȇɮƑɒƑȅƘȇɎ�ɀɖȵƺȸǣȒȸ�Ƭɖ�ȵȸƺɀɎǣǕǣɖǼ�Ɉǣ�ǣɀɎȒȸǣƏ�Ƴƺ׎ג׏��Ƴƺ�Əȇǣ�Ə�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒii de 
xƺƳǣƬǣȇƑ�Ɉǣ�IƏȸȅƏƬǣƺ�ٓJȸǣǕȒȸƺ�Áِ�¨ȒȵƏٓ�XƏɈǣ�ǔƏƬƺ�ȒƫǼǣǕƏɎȒȸǣƺ�ƏȇƏǼǣɿƏȸƺƏ�ȒƫǣƺƬɎǣɮƑ�Ɉǣ�ƳƺɎƏǼǣƏɎƑ�Ə�ɀɎƑȸǣǣ�Ƴƺ�ǔƏȵɎً�ƳƏȸ�Ɉǣ�Ə�ƬȒȇɎƺɴɎɖǼɖǣ�ǧȇ�
ƬƏȸƺ�ɀƺ�ƏǔǼƑ�ƏɀɎƑɿǣ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺƏ�ȇȒƏɀɎȸƑِ� 

�ȅ�ǔȒǼȒɀǣɎ�ǧȇ�ƏƬƺɀɎ�Ƴƺȅƺȸɀ�ȅƺɎȒƳƏ�Ƴƺ�ƏȇƏǼǣɿƑ�³á�Á�٢ɀɎȸƺȇǕɎǝɀً�ɯƺƏǸȇƺɀɀƺɀً�ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎǣƺɀً�ɎǝȸƺƏɎɀ٣ً ƳƺǔǣȇǣɎƑ�ƬƏ�ɖȇ�ƬƏƳȸɖ�ȵƺȇɎȸɖ�
ǣƳƺȇɎǣǔǣƬƏȸƺƏ�Ɉǣ�ƏȇƏǼǣɿƏȸƺƏ�ǔƏƬɎȒȸǣǼȒȸ�ǣȇɎƺȸȇǣ�Ɉǣ�ƺɴɎƺȸȇǣ�ƬƏȸƺ�ȵȒɎ�ƏɮƺƏ�ǣȅȵƏƬɎ�ƏɀɖȵȸƏ�ɮǣƏƫǣǼǣɎƑɒǣǣ�Ɉǣ�ɀɖɀɎƺȇƏƫǣǼǣɎƑɒǣǣ�ȵȸȒǣƺƬɎƺǼȒȸ�Ƴƺ�ɮǣǣɎȒȸ�
ȵƺ�ƬƏȸƺ�Ǽƺ�ȵȸȒȵɖȇ�ȵƺȇɎȸɖ�ÈِxِIِ�ٓJȸǣǕȒȸƺ�Áِ�¨ȒȵƏٓ�XƏɈǣِ��ȇƏǼǣɿƏ�ɮǣɿƺƏɿƑ cele ȵƏɎȸɖ�ƳǣȸƺƬɒǣǣ�ȵƺ�ƬƏȸƺ�Ǽƺ�ƬȒȇɀǣƳƺȸ�Ə�ǔǣ�ƳƺǔǣȇǣɎȒȸǣǣ�ȵƺȇɎȸɖ�
ƏɎǣȇǕƺȸƺƏ�ƳƺɿǣƳƺȸƏɎɖǼɖǣ�ƺɴƬƺǼƺȇɒƺǣ�ǧȇ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺƏ�ȇȒƏɀɎȸƑي� 

 

x ¨ȸȒƬƺɀɖǼ�ǣȇɀɎȸɖƬɎǣɮ�– ƺƳɖƬƏɎǣɮ�٢ȵȸƺƳƏȸƺ�Ɉǣ�ǧȇɮƑɒƏȸƺ٣� 

x !ƺȸƬƺɎƏȸƺƏ�ɈɎǣǣȇɒǣǔǣƬƑ� 

x «ƺǼƏɒǣǣǼƺ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ�Ƭɖ�ȅƺƳǣɖǼ�ƺɴɎƺȸȇ�٢ǼȒƬƏǼً�ȇƏɒǣȒȇƏǼً�ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼ٣� 

x !ƏȵƏƬǣɎƏɎƺƏ�ǣȇɀɎǣɎɖɒǣȒȇƏǼƑ  
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2.1.   .    

¨ȸȒƬƺɀ�ǣȇɀɎȸɖƬɎǣɮ�– ƺƳɖƬƏɎǣɮ�٢ȵȸƺƳƏȸƺ�Ɉǣ�ǧȇɮƑɒƏȸƺ٣ 
 

¨ɖȇƬɎƺ�ɎƏȸǣ 

x ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺ�Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ�ƏɮƏȇɀƏɎƑ�Ɉǣ�ƺƳɖƬƏɒǣƺٕ 

x ¨ȸȒǕȸƏȅƺ�Ƴƺ�ɀɎɖƳǣǣ�ƬǼƏɀƏ��ٕ 

x XȅȵǼƺȅƺȇɎƏȸƺƏ�ƬȒȇƬƺȵɎɖǼɖǣ�ٓƺɴƬƺǼƺȇɒƑ�ȵȸǣȇ�ȵȸȒɀȵƺȸǣɎƏɎƺٓ 

x zɖȅƑȸ�Ƴƺ� ɀɎɖƳƺȇɒǣ� ǧȇ� ƬȸƺɈɎƺȸƺً� ǧȇ� ƬȒȸƺǼƏȸƺ� Ƭɖ� ǧȅƫɖȇƑɎƑɒǣȸƺƏ� Ɉǣ� ƺɴɎǣȇƳƺȸƺƏ� ǣȇǔȸƏɀɎȸɖƬɎɖȸǣǣ� Ƴƺ� ǧȇɮƑɒƑȅƘȇɎً� ƳƏȸ� Ɉǣ� Ƭɖ�
ȸƺƳɖƬƺȸƺƏ�ȇȒȸȅƺǣ�ƳǣƳƏƬɎǣƬƺ�Ɉǣ�ƬȸƺɈɎƺȸƺƏ�ȇɖȅƑȸɖǼɖǣ�Ƴƺ�ƬƏƳȸƺ�ƳǣƳƏƬɎǣƬƺٕ 

x Personal de prƺƳƏȸƺ�ǧȇƏǼɎ�ƬƏǼǣǔǣƬƏɎ�Ɉǣ�ƺɴȵƺȸǣȅƺȇɎƏɎٕ 

x ³ȵƺƬǣƏǼǣɿƑȸǣ�ƏƬȸƺƳǣɎƏɎƺ naɒǣȒȇƏǼ�٢�«�!X³٣ Ɉǣ ǣȇɎƺȸȇƏɎǣȒȇƏǼ�٢0È�ً áIx0 - ǧȇ�Ƭɖȸɀ٣ٕ 

x Proces instructiv-educativ oȵɎǣȅǣɿƏt ȵȸǣȇ�ɖȇǣǔǣƬƏȸƺƏ�ƳǣɀƬǣȵǼǣȇƺǼȒȸ�Ƭɖ�ƳȒȅƺȇǣǣ�ƬȒȇƺɴƺ�ɀƏɖ�ǣȇɎƺȸƳǣɀƬǣȵǼǣȇƏȸǣɎƏɎƺٕ 

x Introducerea de noi ƳǣɀƬǣȵǼǣȇƺ�ȵȸƺȵȒȇƳƺȸƺȇɎ�ȵȸƏƬɎǣƬƺ�٢ƏƫǣǼǣɎƑɒǣ�ȅƺƳǣƬƏǼƺ�Ɉǣ�ƬǝǣȸɖrǕǣƬƏǼƺ٣ 

x  ƏɿƑ�ȅȒƳƺȸȇƑ�Ƴƺ�ɀɎɖƳǣɖي�ȅƺɎȒƳƺ�Ƴƺ�ǧȇɮƑɒƏȸƺ ȵƺȸǔȒȸȅƏȇɎƺ�Ɉǣ�ƺƬǝǣȵƏȅƺȇɎƺ�Ƴƺ�ɀǣȅɖǼƏȸƺ�ƏɀǣɀɎƏɎƑ�Ƴƺ�ƬƏǼƬɖǼƏɎȒȸٕ 

x XȇǔȸƏɀɎȸɖƬɎɖȸƑ�ƬƏȸƺ�ɀɖɀɒǣȇƺ�ȸƺƏǼǣɿƏȸƺƏ�ɖȇɖǣ�ǧȇɮƑɒƑȅƘȇɎ�ȵƺȸǔȒȸȅƏȇɎٕ 

x ¨ǼƏɎǔȒȸȅƏ�Ƴƺ�e-nƺƏȸȇǣȇǕي�Ƭɖȸɀɖȸǣً�ȇȒɎƺً�ǔƺƺƳƫƏƬǸٕ 

x zɖȅƑȸ�ƬȸƺɀƬɖɎ�Ƴƺ�Ȓȸƺ�ƏǼȒƬƏɎƺ�ɀɎɖƳǣɖǼɖǣ�ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼٕ 

x ¨ȸƺǕƑɎǣȸƺ�ȵȸƏƬɎǣƬƑ�Ə�ɀɎɖƳƺȇɒǣǼȒȸ�ǧȇ�ƬȒȇǔȒȸȅǣɎƏɎƺ�Ƭɖ�ƫɖȇƺǼƺ�ȵȸƏƬɎǣƬǣ�ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼƺٕ 

x �ƬȒȸƳƏȸƺƏ�Ƴǣȇ�ǔȒȇƳɖȸǣǼƺ�ÈniversitƑɒǣǣ�Ə�ƫɖȸɀƺǼȒȸ�ɀȒƬǣƏǼƺ�ȵƺȇɎȸɖ�ɀȵȸǣǴǣȇǣȸƺƏ�Ƴǣȇ�ȵɖȇƬɎ�Ƴƺ�ɮƺƳƺȸƺ�ȅƏɎƺȸǣƏǼ�Ə�ɀɎɖƳƺȇɒilor cu 
ȵȸȒƫǼƺȅƺ�ɀȒƬǣƏǼƺٕ 

x �ƬȒȸƳƏȸƺƏ�Ƴƺ�ƫɖȸɀƺ�Ƴƺ�ȵƺȸǔȒȸȅƏȇɒƑ pentru ɀɖɀɒǣȇƺȸƺƏ ɀɎɖƳƺȇɒǣǼȒȸ Ɉǣ�ɀɎǣȅɖǼƏȸƺƏ�ƏƬƺɀɎȒȸƏ�ȵƺȇɎȸɖ�Ə�ǔǣ�ȵȸƺȒƬɖȵƏɒǣ de 
ȵȸƺǕƑɎǣȸƺƏ�ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼƑِ 

x !ȸƺɈɎƺȸƺƏ�ɮǣɿǣƫǣǼǣɎƑɒǣǣ� ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼƺ�prin: ƬȸƺɈɎƺȸƺƏ�ȇɖȅƑȸɖǼɖǣ�Ƴƺ�ɀɎɖƳƺȇɒǣ�ɀɎȸƑǣȇǣً�ȵɖƫǼǣƬƏȸƺƏ�Ƴƺ�ƏȸɎǣƬȒǼƺ�ɈtiinɒǣǔǣƬƺ� ǧȇ�
ȸƺɮǣɀɎƺ�ȵȸƺɀɎǣǕǣȒƏɀƺ�ƬȒɎƏɎƺ�X³Xً�ƏƬȒȸƳɖȸǣ�Ƴƺ�ƬȒǼƏƫȒȸƏȸƺ�Ƭɖ�ɖȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣ�Ƴƺ�ȵȸƺɀɎǣǕǣɖ�Ƴǣȇ�ɀɎȸƑǣȇƑɎƏɎƺً�ƳȒƬɎȒȸƏɎƺ�ǧȇ�ƬȒɎɖɎƺǼƑً�
ȒȸǕƏȇǣɿƏȸƺ�ɈǣٖɀƏɖ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȸƺ�ǼƏ�ƬȒȇǔƺȸǣȇɒe internaɒionale relevanteٕ 

x Prezervarea Ɉi creɈɎƺȸƺƏ� ȸƺɿƺȸɮƺǼȒȸ� ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƺً� ƬƏȸƺ� ƏɀǣǕɖȸƏ� ɀɎƏƫǣǼǣɎƏɎƺƏ� ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƑ Ə� ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒii Ɉǣ� ǕƏȸƏȇɎƺƏɿƑ 
ƬƏȵƏƬǣɎƏɎƺƏ�Ƴƺ�ƏƫɀȒȸƫɒie a unor eventuale ɈȒƬɖȸǣ�٢ƺɴ  �ƬȸǣɿƑ ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƑ naɒionalƑ�/ internaɒionalƑ٣يِ
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x xenɒinerea Ɉi creɈɎƺȸƺƏ�ɮƺȇǣɎɖȸǣǼȒȸ�ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƺ�ƏǼƺ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣً�ƬƏ�ƫƏɿƏ�ɀȒǼǣƳƑ Ƴƺ�ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺ�ȵƏɎȸǣȅȒȇǣƏǼƑٕ 

x XȅȵǼǣƬƏȸƺƏ�ƏƫɀȒǼɮƺȇɒǣǼȒȸ ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ ƬƏȸƺ�ȵȸȒǔƺɀƺƏɿƑ�ǧȇ�ɀɎȸƑǣȇƑɎƏɎƺ�ƬƏ�ǼƺƬɎȒȸǣ�ǧȇ�ƬƏƳȸɖǼ�ɯȒȸǸɀǝȒȵ-ɖȸǣǼȒȸ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎƺ�ǧn 
ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺِ 

 

¨ɖȇƬɎƺ ɀǼƏƫƺ 

x zɖȅƑȸ�ȸƺƳɖɀً ǧn prezentً Ƴƺ�ƬƏƳȸƺ�ƳǣƳƏƬɎǣƬƺ�٢Ƭɖ�ȸƺǔƺȸǣȸƺ�ȵȸƺȵȒȇƳƺȸƺȇɎƑ la asistenɒii universitari٣ٕ 

x SƬƑƳƺȸƺƏ� ǣȇɎƺȸƺɀɖǼɖǣ� ƬƏƳȸƺǼȒȸ� ƳǣƳƏƬɎǣƬƺ� ȵƺȇɎȸɖ� ƏƬɎǣɮǣɎƏɎƺƏ� ƺƳɖƬƏɒǣȒȇƏǼƑ ǧȇ� ƬȒȇɎƺɴɎɖǼ� ǧȇ� ƬƏȸƺ� ȵȸȒȅȒɮƏȸƺƏ� ȵƺ� Ǽǣȇǣƺ�
ƏƬƏƳƺȅǣƬƑ�ƳƺȵǣȇƳƺ�ǧȇ�ȅƏȸƺ�ȅƑɀɖȸƑ�Ƴƺ�ƏƬɎǣɮǣɎƏɎƺƏ�Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ�ɈɎǣǣȇɒǣǔǣƬƑٕ 

x ¨ƺȸƬƺȵƺȸƺƏ�Ƴƺ�ƬƑɎȸƺ�ɀɎɖƳƺȇɒǣ a ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǣ Ƴƺ�ǔȒȸȅƏȸƺ�ƬƏ�ǔǣǣȇƳ�ǧȇƬƑȸƬƏɎƑً ƬƏ�ɖȸȅƏȸƺ�Ə�Ǽǣȵɀƺǣ�Ƴƺ�ȒȸǕƏȇǣɿƏȸƺ�ǼƏ�ȇǣɮƺǼ�ȒȵɎǣȅ�
a orarului ɀɎɖƳƺȇɒǣǼȒȸ prin utiliɿƏȸƺƏ�ǼƏ�ȅƏɴǣȅɖȅ�Ə�ɀȵƏɒǣǣǼȒȸ de ǧȇɮƑɒƑȅƘȇɎ�ƺɴǣɀɎƺȇɎƺٕ 

x zȒȸȅƏ�ƳǣƳƏƬɎǣƬƑ�ȅƏȸƺٕ 

x AɎȸƏǕƺȸƺƏ�ǣȇɀɖǔǣƬǣƺȇɎƑ�Ə�ƏƫɀȒǼɮƺȇɒǣǼȒȸ�ȵƺȸǔȒȸȅƏȇɒǣ�ƬƑɎȸƺ�ƬƏȸǣƺȸƏ�ƳǣƳƏƬɎǣƬƑٕ 

x zƺɖɎǣǼǣɿƏȸƺƏ�ǼƏ�ȵƏȸƏȅƺɎȸǣ�ȅƏɴǣȅǣ�Ə�ǔƏƬǣǼǣɎƑɒǣǼȒȸ ȒǔƺȸǣɎƺ�Ƴƺ�¨ǼƏɎǔȒȸȅƏ�ƺ-nƺƏȸȇǣȇǕً�ƬƏɖɿƏɎƑ�Ƴƺ o ƬȒȅȵǼǣƏȇɒƑ ȅƏǣ�ɀƬƑɿɖɎƑ�ǼƏ�
ɀƬǝǣȅƫƏȸƺ�Ə�ƬƏƳȸƺǼȒȸ�ƳǣƳƏƬɎǣƬƺ� 

x BǣȸȒƬȸƏɒǣƺ�ǼƏ�ɎȒƏɎƺ�ȇǣɮƺǼɖȸǣǼƺً�ƬƏɖɿƏɎƑ�ǧȇ�ȵȸǣȅɖǼ�ȸƘȇƳ�Ƴƺ�ǣȇɀɖǔǣƬǣƺȇɎƏ�ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺ�Ə�ɀǣɀɎƺȅɖǼɖǣ�ǣȇǔȒȸȅƏɎǣƬِ 

 

�ȵȒȸɎɖȇǣɎƑɒǣ 

x ³ǣɀɎƺȅ�Ƴƺ� ƬȸƺƳǣɎƺ� ɎȸƏȇɀǔƺȸƏƫǣǼƺ�È0-וא� ƬƏȸƺ�ȵƺȸȅǣɎƺ� ƬȒǼƏƫȒȸƏȸƺƏ� Ƭɖ�ɖȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣ� Ƴƺ� ɎȸƏƳǣɒǣƺ�Ƴǣȇ�0ɖȸȒȵƏ� Ɉǣ� Ƴǣȇ� ƏǔƏȸƏ�
ƏƬƺɀɎƺǣƏ�Ɉǣ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȸƺƏ�ǼƏ�ȵȸȒǣƺƬɎƺ�ƺƳɖƬƏɒǣȒȇƏǼƺ�ƬȒȅɖȇƺٕ 

x �ƬȒȸƳɖȸǣ�Ƴƺ�ȵƏȸɎƺȇƺȸǣƏɎ�Ƭɖ�ɀȵǣɎƏǼƺً�ǔǣȸȅƺً�ǣȇɀɎǣɎɖɒǣǣ�Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ�ƺɎƬِ�ȵƺȇɎȸɖ�ȵȸƏƬɎǣƬƏ�Ƴƺ�ɮƏȸƑ�Ɉǣ�ȵƺȇɎȸɖ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ 

x !ȒȇɀɎǣɎɖǣȸƺƏ� ɖȇȒȸ� ɀɎȸɖƬɎɖȸǣ� ȵƺ� ɀȵƺƬǣƏǼǣɿƑȸǣ� Ƴǣɮƺȸɀƺ� Ƴƺ� �׎גא Ɉǣ� �׎ז׏ Ƴƺ� ƬȸƺƳǣɎƺ� Ƭɖ� ƏƳȸƺɀƏƫǣǼǣɎƏɎƺ� ƬȸƺɀƬɖɎƑ� Ƴǣȇ� ȵƏȸɎƺƏ�
ȵȒɎƺȇɒǣƏǼǣǼȒȸ ƬƏȇƳǣƳƏɒǣً ƬȒȸƺǼƏɎƺ�ȵƺȸȅƏȇƺȇɎ�Ƭɖ�ɀƬǝǣȅƫƑȸǣǼƺ�Ƴǣȇ�ȵǣƏɒƏ�ȅɖȇƬǣǣ�Ƴǣȇ�«ȒȅƘȇǣƏ�Ɉǣ�Ƴǣȇ�ƏǔƏȸƏ�ǕȸƏȇǣɒƺǼȒȸٕ 

x 0ɴǣɀɎƺȇɒƏ�Ɉǣ�ƫɖȇƏ�ǔɖȇƬɒǣȒȇƏǼǣɎƏɎƺ�Ə�ȵȸȒǕȸƏȅƺlor Ƴƺ�ȅȒƫǣǼǣɎƏɎƺ�Ə�ɀɎɖƳƺȇɒǣǼȒȸً care ȵƺȸȅǣɎ�ɀƬǝǣȅƫɖǼ�Ƴƺ�ƺɴȵƺȸǣƺȇɒƑ la nivel 
ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼٕ 

x JȸƏƳ�ȸǣƳǣƬƏɎ�Ƴƺ�ƏȇǕƏǴƏƫǣǼǣɎƏɎƺ�Ə�ƏƫɀȒǼɮƺȇɒǣǼȒȸً datorat ȇɖȅƑȸɖǼɖǣ�ȅǣƬ�Ƴƺ�ȅƺƳǣƬǣ�ȸƏȵȒȸɎƏɎ�ǼƏ�ȇɖȅƑȸɖǼ�Ƴƺ�ǼȒƬɖǣɎȒȸǣٕ 

x Interes crescut al studenɒilor proveniɒi din ɒƑri non-È0�ȵƺȇɎȸɖ�ȒȵȒȸɎɖȇǣɎƑɒǣǼƺ de ǧȇɮƑɒƑȅƘȇɎ ȒǔƺȸǣɎƺ Ƴƺ�ÈِxِIِ�ٓJȸǣǕȒȸƺ�
Áِ�¨ȒȵƏٓ XƏɆǣٕ 
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x Parteneriatele Ƭɖ� ǼǣƬƺƺǼƺ�Ƴǣȇ�ɿȒȇƏ�xȒǼƳȒɮƺǣ�Ɉi Bucovineiً� ٓ!ƏȸƏɮƏȇƺǼƺ�ÈxIٓ Ƴƺ�ȵȒȵɖǼƏȸǣɿƏȸƺ�Ə�ȒǔƺȸɎƺǣ�ƏƬƏƳƺȅǣƬƺ� ǧȇ�
ȸƘȇƳɖǼ�ƺǼƺɮǣǼȒȸ�Ɉǣ participarea ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ�ǼƏ�ƺɮƺȇǣȅƺȇɎƺ�ƺƳɖƬƏɒionale locale ɀɖȇɎ�ƺɮƺȇǣȅƺȇɎƺ�ȸƺƬɖȸƺȇɎƺ�ƬƏȸƺ au ca 
ƺǔƺƬɎ ƬȸƺɈɎƺȸƺƏ ƬƏǼǣɎƑɒǣǣ�ƬƏȇƳǣƳƏɒǣǼȒȸ ǼƏ�ƏƳȅǣɎƺȸƺٕ  

x (ƺɿɮȒǼɎƏȸƺƏ� ƫƏɿƺǣ�ȅƏɎƺȸǣƏǼƺ� Ɉǣ� Ə� ǣȇǔȸƏɀɎȸɖƬɎɖȸǣǣ� ǧȇ� ƏƬȒȸƳ� Ƭɖ� ƬǣǔȸƺǼƺ� Ƴƺ� ɈƬȒǼƏȸǣɿƏȸƺ� Ɉǣ� Ƭɖ� ȇȒǣǼƺ� ɀȵƺƬǣƏǼǣɎƑɒǣ� Ƴǣȇ� ƬƏƳȸɖǼ�
ȸƺɿǣƳƺȇɒǣƏɎɖǼɖǣٕ 

x !ȸƺɈɎƺȸƺƏ�ȇɖȅƑȸɖǼɖǣ�Ƴƺ�ɀɎɖƳƺȇɒǣ�ɀɎȸƑǣȇǣً�ÈِxِIِ ٓJȸǣǕȒȸƺ�Áِ Popaٓ IaɈǣ�ǔǣǣȇƳ�ǧȇ�ȵȸƺɿƺȇɎ�ƬƺƏ�ȅƏǣ�ƬȒɀȅȒȵȒǼǣɎƑ universitate 
Ƴǣȇ�«ȒȅƘȇǣƏً cu studenɒǣ�Ƴǣȇ׎ז��Ƴƺ�ɒƑriٕۏ׎׏��Ƴǣȇ ȇɖȅƑȸɖǼ total de studenɒi internaɒionali din «ȒȅƘȇǣƏ�ǧȇɮƏɒƑ�ƏɀɎƑɿǣ�ǼƏ�
ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺƏ�ȇȒƏɀɎȸƑً�Əcest lucru contȸǣƫɖǣȇƳ� ǼƏ� ǣȇɎƺȸȇƏɒionalizarea procesului educaɒǣȒȇƏǼ�Ƴƺ� ǼƏ�ÈِxِIِ� ٓJȸǣǕȒȸƺ�Áِ�
¨ȒȵƏٓ IaɈǣِ 

 

�ȅƺȇǣȇɒƑȸǣ 

x ³ƬǝǣȅƫƑȸǣ�ǔȸƺƬɮƺȇɎƺ�ƏǼƺ�n0zً�ƬƏȸƺ�Əɖ�ƬȸƺƏɎ�ɖȇ�ƬǼǣȅƏɎ�ǕƺȇƺȸƏǼ�Ƴƺ�ǣȇɀɎƏƫǣǼǣɎƏɎƺٕ 

x Servicii puɒine la nivel naɒǣȒȇƏǼ�Ƴƺ�ȵȸȒȅȒɮƏȸƺ�ǧȇ�ɀɎȸƑǣȇƑɎƏɎƺ�Ə�ȒǔƺȸɎƺǼȒȸ�Ƴƺ�ɀɎɖƳǣǣٕ 

x nǣȵɀƏ�ɖȇȒȸ�ȵȒǼǣɎǣƬǣ�Ƴƺ�ɀȵȸǣǴǣȇǣȸƺƏ�Ə�ɎǣȇƺȸǣǼȒȸ�ƏƫɀȒǼɮƺȇɒǣٕ 

x ³ƬƑƳƺȸƺƏ�ƳƺȅȒǕȸƏǔǣƬƑ�ƬɖȅɖǼƏɎƑ Ƭɖ�ƺɴȒƳɖǼ� ��Ɉǣ�ƏȇƏǼǔƏƫƺɎǣɀȅɖǼٺƬȸƺǣƺȸƺǼȒȸٹ ǔɖȇƬɒǣȒȇƏǼ�ƬƏȸƺ�ɀƺ�ȵȸƺǔǣǕɖȸƺƏɿƑ ǧn rƘndul 
ɮǣǣɎȒƏȸƺǼȒȸ�ǕƺȇƺȸƏɒii de studenɒǣٕ 

x �ȵȒȸɎɖȇǣɎƑɒǣ�ȸƺƳɖɀƺ�ȵƺȇɎȸɖ�Ɏǣȇƺȸǣǣ�ƏƫɀȒǼɮƺȇɒǣٕ 

x ¨ǼƺƬƏȸƺƏ�ƬƏƳȸƺǼȒȸ�ƳǣƳƏƬɎǣƬƺ�ƏǼƺ�IƏƬɖǼɎƑɒǣǣ�Ƴƺ�xƺƳǣƬǣȇƑ�ɀȵȸƺ�ɀƺƬɎȒȸɖǼ�ɀƏȇǣɎƏȸ�Ƴǣȇ�ƬƏɖɿƏ�ƳƺɿƺƬǝǣǼǣƫȸɖǼɖǣ�dintre veniturile 
ɀƏǼƏȸǣƏǼƺ�Ƴǣȇ�ɀƑȇƑɎƏɎƺ�Ɉǣ�ƬƺǼƺ�Ƴǣȇ�ǧȇɮƑɒƑȅƘȇɎٕ 

x ¨ȒɀɎɖȸǣ�ǼǣȅǣɎƏɎƺ�ǧn ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺ�ȵƺȇɎȸɖ�ƏƫɀȒǼɮƺȇɒǣٕ 

x CreɈterea ƏƫƏȇƳȒȇɖǼɖǣ�Ɉcolarً Ƴǣȇ�ȅȒɎǣɮƺ�ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƺٕ 

x ConcurenɒƑ ƬȸƺɀƬɖɎƑ�Ƴǣȇ�ȵƏȸɎƺƏ�ɀǣɀɎƺȅƺǼȒȸ�Ƴƺ�ǧȇɮƑɒƑȅƘȇɎ ɀɖȵƺȸǣȒȸ�Ƴǣȇ�È0�ǧȇ�ƏɎȸƏǕƺȸƺƏ�ɀɎɖƳƺȇɒǣǼȒȸ ɀɎȸƑǣȇǣِ 
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2.2.   .   

!ƺȸƬƺɎƏȸƺ�ɈɎǣǣȇɒǣǔǣƬƑ 
 

¨ɖȇƬɎƺ�ɎƏȸǣ 

x (ǣɀƺȅǣȇƏȸƺa ȵƺȸȅƏȇƺȇɎƑ�Ə�ȸƺɿɖǼɎƏɎƺǼȒȸ�ƬƺȸƬƺɎƑȸǣǣ�ȵȸǣȇ�ƏƬɒǣɖȇǣ�ɀȵƺƬǣǔǣƬƺٕ 

x �ȸǣǕǣȇƏǼǣɎƏɎƺa ǧȇ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺً ȅƏɎƺȸǣƏǼǣɿƏɎƑ�ȵȸǣȇ�ȸƺɿɖǼɎƏɎƺ�ȇȒɎƏƫǣǼƺ�ƫȸƺɮƺɎƏɎƺ�Ɉǣ�ǧȇȸƺǕǣɀɎȸƏɎƺ�ǼƏ��³Xxٕ 

x \ȇƬɖȸƏǴƏȸƺa cadrelor ƳǣƳƏƬɎǣƬƺ�ȵƺȇɎȸɖ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ�Ɉǣ�ȵɖƫǼǣƬƏȸƺٕ 

x �ƬȒȸƳƏȸƺƏ�ɀȵȒȸɖǼɖǣ�Ƴƺۏ׎ב��Ɉǣ�Ə�ǕȸƏƳƏɒǣǣǼȒȸ�Ƴƺ�ȅƺȸǣɎً�ȵƺ�ƫƏɿƏ�ȵƺȸǔȒȸȅƏȇɒƺǼȒȸ ɈɎǣǣȇɒǣǔǣƬƺ ale cadrelor didacticeٕ 

x XȅȵǼǣƬƏȸƺƏ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ ǧȇ�ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺƏ�ƬƺȸƬƺɎƑȸǣǣ�ȵȸǣȇ�ǧȇǔǣǣȇɒƏȸƺƏ Ɉǣ�ɀɖɀɒǣȇƺȸƺƏ�!ƺȇɎȸƺǼȒȸ�Ƴƺ�0ɴƬƺǼƺȇɒƑ Ɉi Ə�nƏƫȒȸƏɎȒƏȸƺǼȒȸ�
de cercetare pentru nǣƬƺȇɒƑٕ 

x 0ɴǣɀɎƺȇɒƏ�ǕȸƏȇɎɖȸǣǼȒȸ�ǣȇɎƺȸȇƺ�ȵƺȇɎȸɖ�ɀɖɀɒǣȇƺȸƺƏ�ȵȸȒǣƺƬɎƺǼȒȸ�Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺٕ 

x AcordareƏ�ȵƺȇɎȸɖ�Ɏǣȇƺȸǣǣ�ƬƺȸƬƺɎƑɎȒȸǣ�Ə�ȵȒɀǣƫǣǼǣɎƑɒǣǣ�ƺǔƺƬɎɖƑȸǣǣ�ƳȒƬɎȒȸƏɎɖǼɖǣ�ǧȇ�ƬƏƳȸɖǼ�ƫɖȸɀƺǼȒȸ�ƳȒƬɎȒȸƏǼƺً�ȵȸǣȇ�ƬƘɈɎǣǕƏȸƺƏ�Ƴƺ�
ƬƑɎȸƺ�ɖȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺ�Ə�ɖȇȒȸ�ȵȸȒǣƺƬɎƺ�ƺɖȸȒȵƺȇƺٕ 

x zɖȅƑȸul ȸǣƳǣƬƏɎ�Ƴƺ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƑȸǣ� ƏǼƺ�ƬƺȸƬƺɎƑɎȒȸǣǼȒȸ�ÈِxِIِ� XƏɈǣ� ǼƏ�ƬȒȇǔƺȸǣȇɒƺ�ȇƏɒǣȒȇƏǼƺ / ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼƺ�Ɉǣ ǧȇ�ȵȸȒǣƺƬɎƺ�Ƴƺ�
ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ�ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼƑٕ 

x CreɈterea ƏȇɖƏǼƑ�Ə�ȇɖȅƑȸɖǼɖǣ�Ƴƺ�ƏȸɎǣƬȒǼƺ�ǧȇ�ȸƺɮǣɀɎƺ�ƬƏȸƺ�ǧȇɎȸɖȇƺɀƬ�ɖȇ�ɀɎƏȇƳƏȸƳ�Ƴƺ�ȸƺƬɖȇȒƏɈɎƺȸƺ ȸǣƳǣƬƏɎٕ 

x ¨ȸƺɿƺȇɒƏ�ȅƺȅƫȸǣǼȒȸ�ƬȒȅɖȇǣɎƑɒǣǣ�ƏƬƏƳƺȅǣƬƺ�ƬƏٹ�ǣȇɮǣɎƺƳ�ɀȵƺƏǸƺȸٺ�ǼƏ�ƬȒȇǕȸƺɀƺ�Ƴƺ�ɀȵƺƬǣƏǼǣɎƏɎƺً�prezenɒƏ�ƬƏ�ȅƺȅƫȸɖ�ǧn 
ƬȒǼƺƬɎǣɮƺǼƺ� Ƴƺ� ȸƺƳƏƬɒǣƺ� ƏǼƺ� ȸƺɮǣɀɎƺǼȒȸ� ɈtiinɒǣǔǣƬƺً� ȵȸƺȅǣǣ� ȒƫɒǣȇɖɎƺ� Ƭɖ� ȒƬƏɿǣƏ� ɖȇȒȸ� ƬȒȇǕȸƺɀƺً� ɀǣȅȵȒɿǣȒƏȇƺً� ƬȒȇǔƺȸǣȇɒe 
ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼƺٕ 

x !ȸƺɈɎƺȸƺa ƏȇɖƏǼƑ�Ə�ǔȒȇƳɖȸǣǼȒȸ�ȒƫɒǣȇɖɎƺ�ǧȇ�ƬƏǼǣɎƏɎƺ�Ƴƺ�ȵƏȸɎƺȇƺȸ�ȵƺȇɎȸɖ�ȵȸȒǕȸƏȅɖǼ�ƬƏƳȸɖ�ƏǼ�È0ٕ� 

x zɖȅƑȸul ȸǣƳǣƬƏɎ�Ƴƺ�ȵȸƺȅǣǣ�Ɉǣ�ȅƺƳƏǼǣǣ�ȒƫɒǣȇɖɎƺ�Ƴƺ�ȵƺȸɀȒȇƏǼɖǼ�Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺٕ 

x 0ɴǣɀɎƺȇɒa Ɉi dezvoltarea unor proiecteٖȵǼƏɎǔȒȸȅƺ�ȅƏǴȒȸƺ�Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ: Centrul Avansat de Cercetare-Dezvoltare ǧn 
xƺƳǣƬǣȇƏ�0ɴȵƺȸǣȅƺȇɎƏǼƑ ٢!0x0æ٣ً�!ƺȇɎȸɖǼ�Ƴƺ�IȒȸȅƏȸƺ�Ɉi Cercetare ǧn IȇǕǣȇƺȸǣƺ ÁǣɀɖǼƏȸƑً�OȸǕƏȇƺ�AȸɎǣǔǣƬǣƏǼƺ�Ɉi xƺƳǣƬǣȇƑ�
RƺǕƺȇƺȸƏɎǣɮƑً !ƺȇɎȸɖǼ�ȵƺȇɎȸɖ�!ƺȸƬƺɎƏȸƺ� ǣȒȅƺƳǣƬƏǼƑ�ٓJȸǣǕȒȸƺ�Áِ�¨ȒȵƏًٓ�(ƺȵƏȸɎƏȅƺȇɎɖǼ�Ƴƺ��ȇƬȒǕƺȇeticƑً�ȵȸƺƬɖȅ�Ɉi 
¨ǼƏɎǔȒȸȅƏ� Ƴƺ� ƬƺȸƬƺɎƑȸǣ� ǔǣɿǣȒǔƏȸȅƏƬȒǼȒǕǣƬƺ� Ɉǣ� ƬǼǣȇǣƬƺ� ƏɀɖȵȸƏ� ȅƺƬƏȇǣɀȅƺǼȒȸ� Ƴɖȸƺȸǣǣ� ȇȒȇȒȇƬȒǼȒǕǣƬƺ� Ɉi oncolȒǕǣƬƺ� Ɉi 
¨ǼƏɎǔȒȸȅƏ�ǣȇɎƺȸƳǣɀƬǣȵǼǣȇƏȸƑ Ƴƺ�ȅƺƳǣƬǣȇƑ ȅȒǼƺƬɖǼƏȸƑِ 

 



 
 
 
 

20 
 

¨ɖȇƬɎƺ�ɀǼƏƫƺ 

x nǣȵɀƏ�ɖȇƺǣ�ɀɎȸƏɎƺǕǣǣ�Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ�ȵƺ�Ɏƺȸȅƺȇ�ȅƺƳǣɖ�Ɉǣ�ǼɖȇǕً�ǼƏ�ȇǣɮƺǼ�ȇƏɒǣȒȇƏǼً�ƳƺȵƺȇƳƺȇɎƑ�Ƴƺ�ȅǣȇǣɀɎƺȸɖǼ�Ƴƺ�ȸƺɀȒȸɎٕ 

x �ƬɎǣɮǣɎƑɒǣle de cercetare ƳƺɀǔƑɈɖȸƏɎƺ ǧȇ�ƬȒǼƺƬɎǣɮƺ�Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ�ȅǣƬǣ Ɉǣ unidisciplinareٕ  

x zɖȅƑȸul ȸƺƳɖɀ�Ƴƺ�ȵɖƫǼǣƬƏɒǣǣ�Ƴƺ�ɀȵƺƬǣƏǼǣɎƏɎƺ�ȸƺƏǼǣɿƏɎƺً ȸƏȵȒȸɎƏɎ�ǼƏ�ȵƺȸɀȒȇƏǼɖǼ�ƏƬƏƳƺȅǣƬٕ 

x ³ǼƏƫƏ�ƏɎȸƏƬɎǣɮǣɎƏɎƺ�Ə�ƺƬǝǣȵƺǼȒȸ�Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ�ǣȇɎƺȸƳǣɀƬǣȵǼǣȇƏȸƑٕ 

x Capacitatea ǼǣȅǣɎƏɎƑ�Ƴƺ�ƏɎȸƏǕƺȸƺ�Ə�ȵƺȸɀȒȇƏǼɖǼɖǣ�ǧȇ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ�ƏƬƏƳƺȅǣƬƑً�ƬƏɖɿƏɎƑ de ǼǣȵɀƏ�ɖȇƺǣ�ɀɎȸƏɎƺǕǣǣ�Ƴƺ�ȵȸȒȅȒɮƏȸƺ�
Ə�ƬƺȸƬƺɎƑȸǣǣ�ǼƏ�ȇǣɮƺǼ�ȇƏɒǣȒȇƏǼٕ 

x Capacitatea ǼǣȅǣɎƏɎƑ�Ƴƺ�Ə�ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏ�ȵȸȒǣƺƬɎƺ�Ƭɖ�ǔǣȇƏȇɒƏȸƺ�ȇƏɒǣȒȇƏǼƑ�ɀƏɖ�ƬȒȅɖȇǣɎƏȸƑٕ 

x Necesitatea creɈterii activitƑɒii de cercetare Ɉi a ǣȅȵǼǣƬƑȸǣǣ�ƬƏƳȸƺǼȒȸ�ƳǣƳƏƬɎǣƬƺ�ȵȸǣȇ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȸƺƏ�ǼƏ�Ɏƺȅƺ�ƬƏȸƺ�ɀƑ�ƏƳɖƬƑ�
recunoaɈtere internaɒǣȒȇƏǼƑً ȵƺȇɎȸɖ�ȅƺȇɒǣȇƺȸƺƏ�ǼȒƬɖǼɖǣ�Ȓƫɒinut Ɉi pentru crearea condiɒiilor de susɒǣȇƺȸƺ�Ə�ƺɴƏȅƺȇɖǼɖǣ�
Ƴƺ�ƏƫǣǼǣɎƏȸƺٖȵȸȒȅȒɮƏȸƺ�ȵƺȇɎȸɖ�ȵȒɀɎɖȸǣǼƺ�Ƴƺ�ƬȒȇǔƺȸƺȇɒiar Ɉǣ�ȵȸȒǔƺɀȒȸٕ 

x zɖȅƑȸɖǼ�ɀƬƑɿɖɎ�Ƴƺ�ƬƏƳȸƺ�ƳǣƳƏƬɎǣƬƺ�Ɏǣȇƺȸƺ�ƬƏȸƺ�ɖɎǣǼǣɿƺƏɿƑ�ƫƏɿƺǼƺ�Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ�ƺɴǣɀɎƺȇɎƺ�ǼƏ�ȇǣɮƺǼɖǼ�ǧȇɎȸƺǕǣǣ�ÈniversitƑɒǣٕ 

x àǣɿǣƫǣǼǣɎƏɎƺa ɀƬƑɿɖɎƑ�Ə�ȵȸȒǣƺƬɎƺǼȒȸ�ȸƺƏǼǣɿƏɎƺٕ 

x (ȒɎƏȸƺƏ�ǣȇɀɖǔǣƬǣƺȇɎƑ Ƭɖ�ƏȵƏȸƏɎɖȸƑ�Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺِ 

 

�ȵȒȸɎɖȇǣɎƑɒǣ 

x �ɎƘɎ�ƬƺȸƬƺɎƑɎȒȸǣǣ�ƏȵƏȸɒǣȇƘȇƳ�ǔƏƬɖǼɎƑɒǣǼȒȸً�ƬƘɎ�Ɉǣ�ǔȒɈɎǣǣ�ƏƫɀȒǼɮƺȇɒǣ�ƬƏȸƺ�ǧɈǣ�ƳƺɀǔƑɈȒƏȸƑ�ƏƬɎǣɮǣɎƏɎƺƏ�ǧȇ�ɀɎȸƑǣȇƑɎƏɎƺ�ɀɖȇɎ�ɀȵȸǣǴǣȇǣɒǣ�
ǧȇ�ȵȸȒȅȒɮƏȸƺƏ de noi proiecte de cercetare ٢ɀɎȸƏɎƺǕǣƏ��Ǽɖȅȇǣ٣ٕ 

x Proiectele Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ�Ƭɖ�ǔǣȇƏȇɒƏȸƺ�ƺɖȸȒȵƺƏȇƑ�Ɉǣ�ƏɎȸƏǕƺȸƺa de investitori din sectorul privatٕ 

x Parteneriatele de cercetare post-ƳȒƬɎȒȸƏǼƑ�Ƭɖ�ɖȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣ�Ƴƺ�ȵȸȒǔǣǼ�Ƴǣȇ�ɒƏȸƑ�Ɉǣ�din ɀɎȸƑǣȇƑɎƏɎƺٕ 

x 0Ƭǝǣȵƺle Ƴƺ� ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ� ٢ƬǼǣȇǣƬ� �ڷ ȵȸƺƬǼǣȇǣƬ٣ً ǧȇ� ƬȒǼƺƬɎǣɮƺ� ȅɖǼɎǣƳǣɀƬǣȵǼǣȇƏȸƺ� Ƭɖ� ǣƳƺǣ� Ƴƺ� ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ� ƬȒȅȵǼƺɴƺً ɀȵƺƬǣǔǣƬƺ�
ƳȒȅƺȇǣɖǼɖǣ�ȅƺƳǣƬȒ-ǔƏȸȅƏƬƺɖɎǣƬٕ 

x ¨ȒɀǣƫǣǼǣɎƏɎƺƏ�ƏƬȒȸƳƑȸǣǣ�Ƴƺ�ƫȒȇɖɀɖȸǣ�ɀƏǼƏȸǣƏǼƺ�ȵƺȇɎȸɖ�ȵƺȸǔȒȸȅƏȇɒƑ�ƳǣƳƏƬɎǣƬƑ�Ɉǣ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺِ 
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�ȅƺȇǣȇɒƑȸǣ 

x ³ƬƑƳƺȸƺƏ�ȇɖȅƑȸɖǼɖǣ�Ƴƺ�ƏƫɀȒǼɮƺȇɒǣ�Ƴƺ�ȅƏɀɎƺȸ�ƬƏȸƺ�ǣȇǣɒǣƏɿƑ�ƬƺȸƬƺɎƑȸǣٕ 

x ¨ǼƺƬƏȸƺƏ�Ƴǣȇ�ɀǣɀɎƺȅ�Ə�ɖȇȒȸ�Ɏǣȇƺȸǣ�ƏɀǣɀɎƺȇɒǣً datoratƑ�ȇǣɮƺǼɖǼɖǣ�ɀƬƑɿɖɎ�Ƴƺ�ɀƏǼƏȸǣɿƏȸƺ�ƬȒȅȵƏȸƏɎǣɮ�Ƭɖ�ȵǣƏɒƏ�ƺɖȸȒȵƺƏȇƑ�Ƴƺ�
ȵȸȒǔǣǼً�ƳƏȸ�Ɉi cu salarizarea din reɒƺƏɖƏ�x³ٕ 

x xȒƫǣǼǣɎƏɎƺa ƺɴɎƺȸȇƑ�ȸƺƳɖɀƑ�Ə�ƬƏƳȸƺǼȒȸ�ƳǣƳƏƬɎǣƬƺ�Ɉi de cercetareِ 

 

2.3.   .   

«ƺǼƏɒǣǣǼƺ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ�Ƭɖ�ȅƺƳǣɖǼ�ƺɴɎƺȸȇ� 
٢ǼȒƬƏǼً�ȇƏɒǣȒȇƏǼً�ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼ٣  
 

¨ɖȇƬɎƺ�ɎƏȸǣ 

x �ɎȸƏǕƺȸƺƏ�Ƴƺ�sȵȒȇɀȒȸǣɿƑȸǣ�pentru dotƑȸǣً�ƏƬǝǣɿǣɒǣǣ�ǔȒȇƳɖȸǣ�Ƴƺ�ƬƏȸɎƺ�Ɉǣ�ȸƺɮǣɀɎƺ�Ƴƺ�ɀȵƺƬǣƏǼǣɎƏɎƺٕ 

x �ƬȒȸƳɖȸǣ�Ɉǣ�ȵƏȸɎƺȇƺȸǣƏɎƺ�Ƭɖ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɒǣǣǼƺ�ȵȸǣɮƏɎƺٕ 

x ¨ȒȵɖǼƏȸǣɿƏȸƺƏ�ɈɎǣǣȇɒƺǣ�ȵȸǣȇ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƑȸǣ�ǼƏ�ƏɎƺǼǣƺȸƺ�ƳƺȅȒȇɀɎȸƏɎǣɮƺٕ 

x Buna cȒȅɖȇǣƬƏȸƺ�Ƭɖ�ȅƺƳǣɖǼ�ɀȒƬǣȒ-ƺƬȒȇȒȅǣƬٕ 

x ¨ȸȒǕȸƏȅƺ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎƺ�Ƭɖ�ɖȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣ�ɀɎȸƑǣȇƺٕ 

x xȒƫǣǼǣɎƑɒǣle ƺƳɖƬƏɒǣȒȇƏǼƺ�pentru ɀɎɖƳƺȇɒǣً�ƬƏƳȸƺ�ƳǣƳƏƬɎǣƬƺ�Ɉǣ�Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ�ǧn continuƑ creɈɎƺȸƺٕ 

x 0ɴǣɀɎƺȇɒƏ�ȵȸȒǕȸƏȅƺlor Ƴƺ�ɀɎɖƳǣɖ�ǧȇ�Ǽǣȅƫǣ�ɀɎȸƑǣȇƺٕ 

x ³ɎƏɎɖɎɖǼ� Ƴƺ�ȅƺȅƫȸɖ� ƏɀȒƬǣƏɎ� ƏǼ� �Ǖƺȇɒǣƺǣ� ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏȸƺ� Ə� IȸƏȇƬȒǔȒȇǣƺǣ� ٢�ÈI٣ً� ƬƏȸƺ� ȵȸȒȵɖȇƺ�ȅɖǼɎǣȵǼƺ� ȵȸȒǕȸƏȅƺ� Ƴƺ�
ƬȒȒȵƺȸƏȸƺ�ɮǣɿƘȇƳ�ǧȇ�ȅȒƳ�ɀȵƺƬǣƏǼ�ɀɖɀɒǣȇƺȸƺƏ�ƬƺȸƬƺɎƑȸǣǣ�Ɉi a ǧnvƑɒƑȅƘȇɎɖǼɖǣ�ǧȇ�ǼǣȅƫƏ�ǔȸƏȇƬƺɿƑٕ 

x �ȸǕƏȇǣɿƏȸƺa de activitƑɒi Ƭɖ�ǣȅȵƏƬɎ�ǧȇ�ɀȒƬǣƺɎƏɎƺً�care vizeazƑ ȵȸȒȅȒɮƏȸƺƏ�ȅƑɀɖȸǣǼȒȸ�Ƴƺ�ȵȸƺɮƺȇǣȸƺ�Ə�ƳǣɮƺȸɀƺǼȒȸ�ƏǔƺƬɒiuni 
Ƭɖ�ǔȸƺƬɮƺȇɎƏ�ȅƏȸƺ�ǧȇ�ƬȒȅɖnitate ٢0ɴِٓ�ي�ƫȒȸƳɖǼ�ȅɖǼɎǣƳǣɀƬǣȵǼǣȇƏȸ�ǧn prevenɒia Ɉǣ�ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎɖǼ�ȒƫƺɿǣɎƑɒiiًٓ ٓñǣɖƏ�ǣȇǣȅǣǣ�
la IaɈiٓ (ȒȸǕƏȇǣɿƏɎƑ� Ƭɖ� ɀȵȸǣǴǣȇɖǼ� «ȒȅƏȇǣƏȇ� �ɎǝǼƺɎǣƬ� !ƏȸƳǣȒ� !Ǽɖƫ� «Ȓ-�!!ً� IɖȇƳƏɒǣƺǣ� «ȒȅƘȇƺ� Ə� Xȇǣȅǣǣ Ɉǣ� Ə� SocietƑɒii 
«ȒȅƘȇƺ�Ƴƺ�!ƏȸƳǣȒǼȒǕǣƺ٣ً ٓIȒȸȅƏȸƺƏ�ɀȵƺƬǣƏǼǣɈɎǣǼȒȸ ǧȇ�ƳȒȅƺȇǣɖǼ�ƬƏȸƳǣȒǼȒǕǣƺǣ�ȵƺƳǣƏɎȸǣƬƺ�ȵƺȇɎȸɖ�ɖȇ�ƏƬɎ�ȅƺƳǣƬƏǼ�Ƴƺ�ƬƏǼǣɎƏɎƺ�
Ƭɖ�ɀƬȒȵɖǼ�ǧȅƫɖȇƑɎƑɒǣȸǣǣ�ƬƏǼǣɎƑɒǣǣ�ɮǣƺɒǣǣٓ٣ٕ 

x XȅȵǼǣƬƏȸƺƏ�ǧȇ�IƺɀɎǣɮƏǼɖǼ�XȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼ al 0ƳɖƬƏɒǣƺǣ ٢IX0٣ٕ 
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x �ȸǕƏȇǣɿƏȸƺƏ� Ƴƺ� ȅƏȇǣǔƺɀɎƑri ɈtiinɒǣǔǣƬƺ� Ɉi socio-ƬɖǼɎɖȸƏǼƺ� ɀɖƫ� ƺǕǣƳƏ� ÈِxِIِ IaɈi sau participarea ǧȇ� ƬƏǼǣɎƏɎƺ� Ƴƺ� co-
ȒȸǕƏȇǣɿƏɎȒȸٕ  

x Participarea la ɎƘȸǕɖȸǣ� internaɒǣȒȇƏǼƺ�Ƴƺ�ȵȸȒȅȒɮƏȸƺ�Ə�ÈniversitƑɒii Ɉǣ�Ə�ȒǔƺȸɎƺǣ�sale educaɒǣȒȇƏǼƺ� ٢z�I³�ً EAES ƺɎƬ٣�
ȒȸǕƏȇǣɿƏɎƺ�Ƴƺ�!z«ِ 

 

¨ɖȇƬɎƺ�ɀǼƏƫƺ 

x XȇɀɖǔǣƬǣƺȇɎƏ�ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺ�Ə�ƬȒȅɖȇǣɎƑɒǣǣ��Ǽɖȅȇǣ�Ə�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ�Ƴƺ�xƺƳǣƬǣȇƑ�Ɉǣ�IƏȸȅƏƬǣƺ�ٓJȸǣǕȒȸƺ�Áِ�¨ȒȵƏٓ�XƏɈǣِ 

 

�ȵȒȸɎɖȇǣɎƑɒǣ 

x XȇɎƺǕȸƏȸƺƏ�ǧȇ�ƬȒȅɖȇǣɎƏɎƺƏ�ƺɖȸȒȵƺƏȇƑ�Ə�ǔƏƬɖǼɎƑɒǣǼȒȸ�Ƴǣȇ�ƬƏƳȸɖǼ�ÈِxِIِ IaɈǣٕ 

x ¨ȸƺɿƺȇɒƏ�ɖȇȒȸ�ȵȸȒǕȸƏȅƺ�Ƴƺ�ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺ�ƬȒȇɎǣȇɖƑً ƏɎƘɎ�ǼƏ�ȇǣɮƺǼ�ȇƏɒionalً ƬƘɎ�Ɉi internaɒǣȒȇƏǼٕ 

x Dezvoltarea de parteneriate naɒionale Ɉi internaɒionale cu universitƑɒǣً�ǣȇɀɎǣɎɖɒii de cercetareً ƬȒȅȵƏȇǣǣٕ 

x ³Ƭǝǣȅƫɖȸǣle ƏƬƏƳƺȅǣƬƺ�ƫǣǼƏɎƺȸƏǼƺ�٢ȵȸȒǔƺɀȒȸǣً�ƬƺȸƬƺɎƑɎȒȸǣً�ɀɎɖƳƺȇɒi٣ٕ 

x ¨ȸȒǕȸƏȅƺle Ƴƺ�ǔȒȸȅƏȸƺ�ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼƑِ 

 

�ȅƺȇǣȇɒƑȸǣ 

x nǣȵɀƏ�ɖȇƺǣ�ɀɎȸƏɎƺǕǣǣ�ȸƺƏǼƺ�Ƴƺ�ɀɖɀɒǣȇƺȸƺ�Ə�ɿȒȇƺǣ�ǕƺȒǕȸƏǔǣƬƺ�zȒȸƳ-0ɀɎٕ 

x XȇǔǼɖƺȇɒƏ�Ƭȸǣɿƺǣ�ƺƬȒȇȒȅǣƬƺ�ƏɀɖȵȸƏ�ȵȸƏƬɎǣƬǣǣ�ɀȒƬǣƏǼƺ�ǼƏ�ȇǣɮƺǼ�ǼȒƬƏǼً�ȇƏɒǣȒȇƏǼ�Ɉǣ�ȸƺǕǣȒȇƏǼٕ 

x ³ǼƏƫƏ�ǔǣȇƏȇɒƏȸƺ�Ə�ÈِxِIِ�XƏɈǣ�ȵȸǣȇ�ȵȸȒǣƺƬɎƺǼƺ�ƳƺȸɖǼƏɎƺ�Ƴƺ�Jɖɮƺȸȇِ 
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2.4.   . 

!ƏȵƏƬǣɎƏɎƺ�ǣȇɀɎǣɎɖɒǣȒȇƏǼƑ 
 

¨ɖȇƬɎƺ�ɎƏȸǣ 

x «ƺƬƘɈɎǣǕƏȸƺƏ�Ƴƺ�ƬƑɎȸƺ�ÈِxِIِ� ٓJȸǣǕȒȸƺ�Áِ�¨ȒȵƏٓ� XƏɈǣ� � Ə� ƬƏǼǣǔǣƬƏɎǣɮɖǼɖǣ� ٓǕȸƏƳ� ȸǣƳǣƬƏɎ�Ƴƺ� ǧȇƬȸƺƳƺȸƺٓ�Ƴǣȇ�ȵƏȸɎƺƏ�  ARACIS 
(cƏǼǣǔǣƬƏɎǣɮ�ȵǣƺȸƳɖɎ�ƳɖȵƑ ȸƺƏƬȸƺƳǣɎƏȸƺƏ��«�!X³�Ƴǣȇ٣ٕד׏׎א� 

x XȇɎȸȒƳɖƬƺȸƺƏ� Ƴƺ� ȇȒǣ� ɀɎȸƏɎƺǕǣǣ� Ƴƺ� ȸƺǔȒȸȅƑ� ƬɖȸȸǣƬɖǼƏȸƑ� ƬƏȸƺ� ɀƺ� ȸƺǔǼƺƬɎƑ� ǧȇ�ȅȒƳƏǼǣɎƏɎƺƏ� Ƴƺ� ƺɮƏǼɖƏȸƺ� Ə� ƬɖȇoɈtinɒelor 
studenɒǣǼȒȸ�ȵȸǣȇ�ǣȇɎȸȒƳɖƬƺȸƺƏ�ɖȇɖǣ�ȇȒɖ�ɀǣɀɎƺȅ�Ƴƺ�ƏȵȸƺƬǣƺȸƺ�Ɉiً ǣȅȵǼǣƬǣɎً Ƴƺ�ǣƺȸƏȸǝǣɿƏȸƺ�Ə�ɀɎɖƳƺȇɒǣǼȒȸ�ȵƺ�ƫƏɿƏ�ȇȒɎƺǼȒȸ�Ƴǣȇ�
ɎǣȅȵɖǼ�ƏȇɖǼɖǣٕ 

x «ƺȒȸǕƏȇǣɿƏȸƺƏ� ɀɎȸƏɎƺǕǣƺǣ� Ƴƺ� ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺ� Ə� ǧȇɮƑɒƑȅƘȇɎɖǼɖǣ ǼƏ� Ƴǣɮƺȸɀƺ� ɀȵƺƬǣƏǼǣɿƑȸǣ� ȵȸǣȇ� ȸƺȇɖȇɒƏȸƺƏ la specializƑȸǣǼƺ�
ȇƺƺǔǣƬǣƺȇɎƺ�ǧȇ�ȵǼƏȇ�ȅƏȇƏǕƺȸǣƏǼٕ 

x �ǔƺȸǣȸƺƏ�ȵȒɀǣƫǣǼǣɎƑɒǣǼȒȸ Ƴƺ� ǔȒȸȅƏȸƺ�Ə�ƬƏƳȸƺǼȒȸ�ƳǣƳƏƬɎǣƬƺ�ȵƺȇɎȸɖ�ƬɖȇȒƏɈɎƺȸƺƏ ǼƏ�ȇǣɮƺǼ� א�Ə� ǼǣȅƫǣǼȒȸ�ɀɎȸƑǣȇƺً ȵȸƺƬɖȅ�Ɉi 
ȒȸǕƏȇǣɿƏȸƺƏ� Ƴƺ� Ƭɖȸɀɖȸǣ� ǧȇ� ƳȒȅƺȇǣɖǼ� ɀɎȸƏɎƺǕǣǣǼȒȸ� Ƴƺ�ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎ� ƏƬƏƳƺȅǣƬ� ȵƺȇɎȸɖ� Ə� ǧȅƫɖȇƑɎƑɒǣ ƬȒȅȵƺɎƺȇɒƺǼƺ Ɉi 
ƏƫǣǼǣɎƑɒǣǼƺ ȅƏȇƏǕƺȸǣƏǼƺٕ 

x CreɈɎƺȸƺƏ�ȸƺɀɖȸɀƺǼȒȸ�ƺɴɎȸƏƫɖǕƺɎƏȸƺ�Ƴǣȇ�ȵȸȒǣƺƬɎƺً ǕȸƏȇɎɖȸǣً�ɀƺȸɮǣƬǣǣٕ 

x CreɈɎƺȸƺƏ�ȵȒȇƳƺȸǣǣ�ǣȇƳǣƬƏɎȒȸǣǼȒȸ�Ƴƺ�ƬƏǼǣɎƏɎƺ�ǼƏ�ǔǣȇƏȇɒƏȸƺٕ 

x Dotarea  ǣƫǼǣȒɎƺƬii ÈِxِIِ�XƏɈǣ�la un nivel ƬȒȸƺɀȵɖȇɿƑɎȒȸ�unui ƏƬɎ�ƏƬƏƳƺȅǣƬ�Ƴƺ�ƬƏǼǣɎƏɎƺٕ 

x Accesul ǼƏ�ƫƏɿƺ�Ƴƺ�ƳƏɎƺ�ȒȇǼǣȇƺ�ȵȸǣȇ�BǣƫǼǣȒɎƺƬƏ�ÈِxِIِ�XƏɈǣٕ 

x �ɖɎȒȇȒȅǣa ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƑ�Ə�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣٕ 

x Procesul Ƴƺ�ƺɮƏǼɖƏȸƺ�Ə�ƏȇǕƏǴƏɒǣǼȒȸ�este ƫǣȇƺ�ɀɎȸɖƬɎɖȸƏɎ Ɉǣ�ǧȇ�ƬƏȸƺ ƺȸȒȸǣǼƺ�Ƴƺ�ƺɮƏǼɖƏȸƺ�ȇɖ�Əɖ�Ȓ�ǣȇǔǼɖƺȇɒƑ�ƳƺɎƺȸȅǣȇƏȇɎƑٕ 

x 0ǔǣƬƏƬǣɎƏɎƺa ȸǣƳǣƬƏɎƑ�Ə�ƺƬǝǣȵƺǼȒȸ�Ƴƺ�ȅɖȇƬƑٕ 

x ¨ȒɀɎɖȸǣǼƺ�ȒǔƺȸƑ�ɖȇ�ɀɎƏɎɖɎ�ɀȒƬǣƏǼ�ȵȸǣɮǣǼƺǕǣƏɎ�ȸƺƬɖȇȒɀƬɖɎ�Ƴƺ�ƬȒȅɖȇǣɎƏɎƺٕ 

x ³ɎǣǼɖǼ�Ƴƺ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�ƳȒȅǣȇƏȇɎ�ƺɀɎƺ�ƬƺǼ�ƬȒǼƏƫȒȸƏɎǣɮٕ 

x !ɖǼɎɖȸƏ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɒǣȒȇƏǼƑ�ƳȒȅǣȇƏȇɎƑ�ƺɀɎƺ�ƬƺƏ�Ə�ȸƺǕɖǼƏȅƺȇɎɖǼɖǣٕ 

x ³ɎȸɖƬɎɖȸƑ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎȒȸǣƬƑ�ǔɖȇƬɒǣȒȇƏǼƑٕ 

x (ƺɀƬǝǣƳƺȸƺ�ƬƑɎȸƺ�ǧȅƫɖȇƑɎƑɒǣȸƺ�ƬȒȇɎǣȇɖƑٕ 

x XȅȵǼǣƬƏȸƺ�ǧȇ�ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺƏ�ƬȒȅɖȇǣɎƑɒǣǣ�ǼȒƬƏǼƺٕ 

x 0ƬǝǣȵƑ�ȅƏȇƏǕƺȸǣƏǼƑ�Ƭɖ�ɮǣɿǣɖȇƺً�ȵƺ�ɎȒƏɎƺ�ȵǼƏȇɖȸǣǼƺ: ƳǣƳƏƬɎǣƬً�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺً�ǣȅƏǕǣȇƺً�ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼǣɿƏȸƺِ 
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¨ɖȇƬɎƺ�ɀǼƏƫƺ 

x nǣȵɀƏ�ɖȇƺǣ�ɀɎȸƏɎƺǕǣǣ�ƬȒƺȸƺȇɎƺ�Ɉǣ�ƬȒȇɎǣȇɖƺ�Ƴƺ�ǧȅƫɖȇƑɎƑɒǣȸƺ a curriculei (curricular aƳƺƬɮƏɎ�ɀȵƺƬǣƏǼǣɿƑȸǣǣً�ȇɖȅƑȸɖǼɖǣ�Ƴƺ�Ȓȸƺ�
alocat nivelului actual al ƬɖȇȒƏɈɎƺȸǣǣ٣�Ƴƺ�ɀɎɖƳǣɖ�ǼƏ�ǔǣƺƬƏȸƺ�ƳǣɀƬǣȵǼǣȇƑٕ 

x �ȵǼǣƬƏȸƺƏ�ǣȇɀɖǔǣƬǣƺȇɎƑ�Ə�ȅƺɎȒƳƺǼȒȸ�ȅȒƳƺȸȇƺ�Ƴƺ�ɎȸƏȇɀȅǣɎƺȸƺ�Ə�ǣȇǔȒȸȅƏɒǣǣǼȒȸٕ 

x �ɀɖȅƏȸƺƏ�ǼǣȅǣɎƏɎƑ�Ə�ɖȇȒȸ�ȸƺɀȵȒȇɀƏƫǣǼǣɎƑɒǣ Ƴƺ�ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎ�٢ɀɎȸƏɎƺǕǣƺ�ƺƳɖƬƏɒǣȒȇƏǼƑ�Ɉǣ�Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺً�ƏƳȅǣȇǣɀɎȸƏɎǣɮƺ�ƺɎƬِ٣�
din partea Directorilor Ɉǣ�ƏǼƺ�ȅƺȅƫȸǣǼȒȸ�!ȒȇɀǣǼǣǣǼȒȸ�Ƴƺ�(ƺȵƏȸɎƏȅƺȇɎٕ 

x «ƺƳɖƬƺȸƺƏ�ȇɖȅƑȸɖǼɖǣ�Ƴƺ�ƬƏƳȸƺ�ƳǣƳƏƬɎǣƬƺ�ƬȒȇƳɖƬƑɎȒare Ƴƺ�ƳȒƬɎȒȸƏɎٕ 

x ³ǼƏƫƏ�ƏɎȸƏƬɎǣɮǣɎƏɎƺ�Ə�ȵƺȸɀȒȇƏǼɖǼɖǣ�ɎƘȇƑȸ�ǧȇ�ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣ�Ƴƺ�ȵȸƺƳƏȸƺ�Ɉǣ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ�Ƴǣȇ�cauza ȸƺɎȸǣƫɖɒǣƺǣ�ǣȇǔƺȸǣȒƏȸƺ�ǔƏɒƑ�Ƴƺ�ƏǼɎƺ�
ɀɎƏɎƺ�È0-ِוא 

 

�ȵȒȸɎɖȇǣɎƑɒǣ 

x xƺƳǣɖ intern orientat  spre cooperare Ɉi ǧȇƳƺȵǼǣȇǣȸƺƏ ȒƫǣƺƬɎǣɮƺǼȒȸ ³ǣɀɎƺȅɖǼɖǣ�xƏȇƏǕƺȅƺȇɎɖǼɖǣ�Ƴƺ�!ƏǼǣɎƏɎƺٕ 

x zɖȅƑȸɖǼ�Ƴƺ�ƳƺȵƏȸɎƏȅƺȇɎƺ�ȅȒƳǣǔǣƬƏɎ�ǧȇ�ƳƺȵǼǣȇ�ƏƬȒȸƳ�Ƭɖ�ɎƺȇƳǣȇɒƺǼƺ ƺɴǣɀɎƺȇɎƺ�ǼƏ�ȇǣɮƺǼ�ȇƏɒǣȒȇƏǼ Ɉi ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼٕ 

x ¨ȒɀǣƫǣǼǣɎƏɎƺƏ�Ƴƺ�ƳȒɎƏȸƺ�ƬȒȇɎǣȇɖƑ�Ə�BǣƫǼǣȒɎƺƬǣǣ�ÈniversitƑɒii prin ƏƬǝǣɿǣɒǣȒȇƏȸƺƏ de noi cƑrɒi Ɉǣ�ƏƫȒȇƏȅƺȇɎƺ�ǼƏ�ȸƺɮǣɀɎƺ�Ƴƺ�
specialitate de interes ƏɎƘɎ�ȵƺȇɎȸɖ�ɀɎɖƳƺȇɒiً ƬƘɎ�Ɉǣ�ȵƺȇɎȸɖ�ȵȸȒǔƺɀȒȸǣٕ 

x XȅȵǼƺȅƺȇɎƏȸƺƏ�³ǣɀɎƺȅɖǼɖǣ�Ƴƺ�xƏȇƏǕƺȅƺȇɎ�ƏǼ�CalitƑɒǣǣٕ 

x (ƺɿɮȒǼɎƏȸƺƏ�Ƴƺ�ȇȒǣ�ɎƺǝȇȒǼȒǕǣǣ�ǣȇǔȒȸȅƏɒionaleً�ƬƏȸƺ ƳƏɖ�ȵȒɀǣƫǣǼǣɎƏɎƺƏ�ÈِxِIِ�XƏɈǣ ɀƑ�ȸƺƳɖƬƑ�ƳƺƬƏǼƏǴɖǼ�ɎƺǝȇȒǼȒǕǣƬ�ǧȇ�ȸƏȵȒȸɎ�
cu universitƑɒile de ƏƬƺǼƏɈǣ�ȵȸȒǔǣǼ�Ƴǣȇ�ɒƑȸǣǼƺ�È0ٕ 

x XȅȵǼǣƬƏȸƺƏ�ɖȇȒȸ�ȵƺȸɀȒȇƏǼǣɎƑɒǣ din cadrul ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ ǧȇ�ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǼƺ decizionale Ɉǣ�ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼƺ�ƏǼƺ�³ǣɀɎƺȅɖǼɖǣ�Ƴƺ�³ƑȇƑɎƏɎƺ�
Ƴǣȇ�«ȒȅƘȇǣƏ�ɀƏɖ�Ƴǣȇ�0ɖȸȒȵƏٕ� 

x ¨ȒɀǣƫǣǼǣɎƏɎƺƏ�ȵȸȒȅȒɮƑȸǣǣ�ƬƏƳȸƺǼȒȸ�ƳǣƳƏƬɎǣƬƺ�ȵƺȇɎȸɖ�ȵƺȸǔȒȸȅƏȇɒƺǼƺ atinse la nivel ȇƏɒǣȒȇƏǼ Ɉi ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼٕ 

x !ȒǼƏƫȒȸƏȸƺ�Ƭɖ�ƏɀȒƬǣƏɒǣǣǼƺ ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼƺ�ȵƺ�ɎȒƏɎƺ�ƬƺǼƺג��ǔƏƬɖǼɎƑɒǣٕ 

x Actualizarea ȸƺƬɖȸƺȇɎƑ�Ə�ƫƏɿƺǣ�Ƴƺ�ƳƏɎƺ�Ƭɖ�ȵȒɀǣƫǣǼǣ�ƏȇǕƏǴƏɎȒȸǣ�Ɉǣ�ǼȒƬɖȸǣ�Ƴƺ�ȅɖȇƬƑٕ 

x Crearea ȵȸƺȅǣɀƺǼȒȸ ȵƺȇɎȸɖ�ƏɖɎȒȇȒȅǣƏ�ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƑ�ȵȸƺɮƑɿɖɎƑ�Ƴƺ�nƺǕƺƏٕ׏׏׎אٖ׏� 

x StratƺǕǣƺ�ɖȇǣɎƏȸƑ�Ɉǣ�ƬȒȅɖȇǣƬƏȸƺƏ�ƳǣȸƺƬɎƑ�ƬƑɎȸƺ�ɎȒƏɎƺ�ɀɎȸɖƬɎɖȸǣǼƺ�Ƴƺ�ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏȸƺٕ 

x !ȸǣɎƺȸǣǣ�Ƴƺ�ȵƺȸǔȒȸȅƏȇɒƑ��ȸƺƏǼǣɀɎƺٕ 

x XȇǔȒȸȅƏȸƺي�ǕȸƏȇɎɖȸǣ�Ɉǣ�ƬȒǼƏƫȒȸƏɎȒȸǣِ 
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�ȅƺȇǣȇɒƑȸǣ� 

x ³ǣɎɖƏɒǣƏ�ƺƬȒȇȒȅǣƬȒ-ɀȒƬǣƏǼƑ�ȇƏɒǣȒȇƏǼƑ�Ɉǣ�ƬȒȅɖȇǣɎƏȸƑٕ 

x Prevederile ǼƺǕƏǼƺ�Ƭare ȸƺƳɖƬ�ƬƏȵƏƬǣɎƏɎƺƏ�ǣȇɀɎǣɎɖɒǣȒȇƏǼƑ�Ə�ÈِxِIِ�XƏɈǣٕ 

x «ǣɀƬɖǼ�ɀƬƑƳƺȸǣǣ�ƏɎȸƏƬɎǣɮǣɎƑɒii pentru cadrele didactice ɈǣٖɀƏɖ�Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ�ƳƏɎȒȸƏɎ�ǼǣȅǣɎƑȸǣǣ�ȵȒɀɎɖȸǣǼȒȸٕ 

x  ǼȒƬƏȸƺƏ�ȵȸȒƬƺɀƺǼȒȸ�Ƴƺ�ǣȇɮƺɀɎǣɒǣƺ�Ɉǣ�ȅȒƳƺȸȇǣɿƏȸƺ ƳƏɎȒȸƏɎƑ�ɖȇȒȸ�ȵȸƺɮƺƳƺȸǣ�ǼƺǕƏǼƺ�ƬƏȸƺ�ǼǣȅǣɎƺƏɿƑ�ǼǣƫƺȸɎƏɎƺƏ�ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƑ�Ə�
ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣٕ 

x �ȵȒȸɎɖȇǣɎƑɒǣ�ȸƺƳɖɀƺ�ȵƺȇɎȸɖ�Ɏǣȇƺȸǣǣ�ƏƫɀȒǼɮƺȇɒǣٕ 

x àƺȇǣɎɖȸǣ�ɀƏǼƏȸǣƏǼƺ�ȸƺƳɖɀƺ�ȵƺȇɎȸɖ�Ɏǣȇƺȸǣǣ�ƏƫɀȒǼɮƺȇɒǣٕ 

x !ƏȵƏƬǣɎƏɎƺ� ǼǣȅǣɎƏɎƑ� Ƴƺ� ƏɎȸƏǕƺȸƺ� Ə� ȵƺȸɀȒȇƏǼɖǼɖǣ� ǧȇ� ƬƺȸƬƺɎƏȸƺa ƏƬƏƳƺȅǣƬƑً Ƴǣȇ� ǼǣȵɀƏ� ɖȇƺǣ� ɀɎȸƏɎƺǕǣǣ� Ƴƺ� ȵȸȒȅȒɮƏȸƺ� Ə�
ƬƺȸƬƺɎƑȸǣǣ�ǼƏ�ȇǣɮƺǼ�ȇƏɒǣȒȇƏǼٕ 

x «ƺƳɖƬƺȸƺƏ�ƬƏȵƏƬǣɎƑɒǣǣ�ǣȇɀɎǣɎɖɒǣȒȇƏǼƺ�Ƴƺ�Ə�ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏ�ȵȸȒǣƺƬɎƺ�Ƴƺ�ȅȒƳƺȸȇǣɿƏȸƺٕ 

x ÈɿɖȸƏ�ȅȒȸƏǼƑ�Ə�ƺƬǝǣȵƏȅƺȇɎƺǼȒȸ�Ƴƺ�ɀɎɖƳǣɖ�Ɉǣ�ǧȇɮƑɒƏȸƺ�ȵȸƏƬɎǣƬƑٕ 

x ³ǼƏƫƏ�ǣȇɎƺǕȸƏȸƺ�Ə�ɎƺǝȇȒǼȒǕǣǣǼȒȸ�ƺɴǣɀɎƺȇɎƺِ 
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3.1.   . 

àǣɿǣɖȇƺً�ȅǣɀǣɖȇƺ�Ɉǣ�ɮƏǼȒȸǣ 
 

àǣɿǣɖȇƺ 

�ɀȵǣȸƑȅ� ɀƑ� ǔǣȅ� ȸƺƬɖȇȒɀƬɖɒǣ� ȵƺ� ȵǼƏȇ� ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼ� ƬƏ� Ȓ� ɖȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺ� Ƴƺ� ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ� ƏɮƏȇɀƏɎƑ� Ɉǣ ƬƏ� ȵȸȒȅȒɎȒȸǣ� Əǣ ƺɴƬƺǼƺȇɒei ǧȇ�
ǧȇɮƑɒƑȅƘȇɎɖǼ� ɀɖȵƺȸǣȒȸ�ȅƺƳǣƬƏǼٕ�ȇƺ�ƳȒȸǣȅ�ɀƑ� ǔǣȅ�ȵƺȸƬƺȵɖɒǣ ƬƏ�Ȓ� ǣȇɀɎǣɎɖɒǣƺ�ȒȸǣƺȇɎƏɎƑ� ɀȵȸƺ� ǣȇɎƺȸƺɀɖǼ�ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼ� Ɉǣ�ƫɖȇƑɀɎƏȸƺƏ 
ɀɎɖƳƺȇɒǣǼȒȸً�ƏƫɀȒǼɮƺȇɒǣǼȒȸ�Ɉǣ�ȵƺȸɀȒȇƏǼɖǼɖǣ�ɀƑɖ Ɉǣً�ǧȇ�ƺǕƏǼƑ�ȅƑɀɖȸƑً�ƬƏ�Ȓ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺ�ƳƺƳǣƬƏɎƑ�Ɉǣ�ǣȅȵǼǣƬƏɎƑ�ǧȇ�ƬȒȅɖȇǣɎƑɒǣǼƺ�Ƴƺ�ǼƏ�ȇǣɮƺǼ�
ǼȒƬƏǼً�ȇƏɒǣȒȇƏǼ�Ɉǣ�ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼِ 
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xǣɀǣɖȇƺ 

xǣɀǣɖȇƺƏ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ pe care o propun ȵƺȇɎȸɖ�ȵƺȸǣȒƏƳƏגא׎א -�׎א׎א��ƺɀɎƺٹ�ƺɴcelenɒƑ ȵȸǣȇ�ȵȸȒɀȵƺȸǣɎƏɎƺً�ȵȸȒǕȸƺɀ�ȵȸǣȇ�ǣȇȒɮƏȸƺِٺ�
�ƫǣƺƬɎǣɮɖǼ� ǔɖȇƳƏȅƺȇɎƏǼ� ƺɀɎƺ� ƬƏ ɎȒɒǣ�ȅƺȅƫȸǣǣ� ƬȒȅɖȇǣɎƑɒǣǣ� ƏƬƏƳƺȅǣƬƺ� ɀƑ� ƬȒȇɎǣȇɖƺً� ǧȅȵȸƺɖȇƑً ƺǔȒȸɎɖǼ� ƳǣȸƺƬɒǣȒȇƑȸǣǣ ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǣ 
ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ ƬƑɎȸƺ�0æ!0n0zÄ��- ɖȇ�Ƴƺȅƺȸɀ�ɀɎȸƏɎƺǕǣƬ�ƏɴƏɎ�ȵƺ�ȵȸȒȅȒɮƏȸƺƏ�ɖȇɖǣ�ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎ�ƏƬƏƳƺȅǣƬ�ȅȒƳƺȸȇً�ǧȇɎȸ-ɖȇ�ƬǼǣȅƏɎ�
ǣȇɎƺȸȇ�ȵǼƑƬɖɎ�Ɉǣ�ɀɎǣȅɖǼƏɎǣɮ�ǣȇɎƺǼƺƬɎɖƏǼً�ƏɎƘɎ�ȵƺȇɎȸɖ�ɀɎɖƳƺȇɒǣً�ƬƘɎ�Ɉǣ�ȵƺȇɎȸɖ�ƬȒȸȵɖǼ�ȵȸȒǔƺɀȒȸƏǼِ xƏȇƏǕƺȅƺȇɎɖǼ�ƏƬƏƳƺȅǣƬ�ȅȒƳƺȸȇ�
Ɏȸƺƫɖǣƺ�ɀƑ�ǔǣƺ ȒȸǣƺȇɎƏɎ�ƬƑɎȸƺ�ǼǣƫƺȸɎƏɎƺƏ�Ƴƺ�ǕƘȇƳǣȸƺ�Ɉi de ƺɴȵȸǣȅƏȸƺً�Ƭɖ�ƏɀɖȅƏȸƺƏ�ȸƺɀȵȒȇɀƏƫǣǼǣɎƑɒii ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼƺً�ȅȒȸƏǼƺ�Ɉǣ�ɀȒƬǣƏǼƺً�
cɖ�ɀƬȒȵɖǼ�Ƴƺ�Ə�ƬȸƺƏ�ƬȒȇƳǣɒǣǣǼƺ�ȒȵɎǣȅƺ�Ɉǣ�Ƴƺ�Ə�ǧȇƬɖȸƏǴƏ Ǖƺȇƺȸarea de creativitateً�ǣȇȒɮƏȸƺ�Ɉǣ�ȵȸȒǕȸƺɀِ 

Prosperitateaً� ƬƏ� ȵȸƺȅǣɀƑ� Ə� ƺɴƬƺǼƺȇɒƺǣً ɀƺ� ȸƺǔƺȸƑ� ƏɎƘɎ� ǼƏ� ȵȸȒɀȵƺȸǣɎƏɎƺƏ� ǣȇɀɎǣɎɖɒieiً ƬƘɎ� Ɉi la prosperitatea ȅƺȅƫȸǣǼȒȸ� ƬȒȸȵɖǼɖǣ�
ƏƬƏƳƺȅǣƬِ 

Din punct de vedere al ǣȇɀɎǣɎɖɒǣƺǣً�ƺɴƬƺǼƺȇɒƏ ȵȸǣȇ�ȵȸȒɀȵƺȸǣɎƏɎƺ� ǧȇɀƺƏȅȇƑ�ƬȒȇɎǣȇɖƏȸƺƏ�Ɉǣ� ǔǣȇƏȇɒarea proiectelor de dezvoltare 
instituɒǣȒȇƏǼƑً�Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ�Ɉǣ�ǣȇǔȸƏɀɎȸɖƬɎɖȸƑِ�Èȇ�ȵǼƏȇ�Ƴƺ�ǣȇɮƺɀɎǣɒǣǣ�ȵƺ�Ɏƺȸȅƺȇ�ȅƺƳǣɖً�ɀɎȸɖƬɎɖȸƏɎ�ȵƺ�ƫaza nevoilor Ɉǣ�ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏɎ�
ǼƏ�Ɏǣȅȵً ɮƏ�ƏɀǣǕɖȸƏ�ȵǼɖɀ�ɮƏǼȒƏȸƺ�Ɉǣ�ɮƏ�ȵɖɎƺƏ�ǕƺȇƺȸƏ�ȇȒǣ�ɮƺȇǣɎɖȸǣِ 

¨ƺȇɎȸɖ�ƬȒȸȵɖǼ�ƏƬƏƳƺȅǣƬً�ƺɴƬƺǼƺȇɒƏ�ȵȸǣȇ�ȵȸȒɀȵƺȸǣɎƏɎƺ�ɀƺ�ɎȸƏƳɖƬƺ�ȵȸǣȇ�ƬȸƺƏȸƺƏ�ȵȸƺȅǣɀƺǼȒȸ�ɖȇɖǣ�ƏƬɎ�ƺƳɖƬƏɒǣȒȇƏǼ�Ƴƺ�ƬƺƏ�ȅƏǣ�ǧȇƏǼɎƑ�
ƬƏǼǣɎƏɎƺِ� àƺȇǣɎɖȸǣ� ȅƏǣ� ȅƏȸǣ� ȵȸǣȇ� ȅƺȇɒǣȇƺȸƺƏ� ƫȒȇɖɀɖȸǣǼȒȸ� ȵƺȇɎȸɖ� ȵƺȸǔȒȸȅƏȇɒƑ Ɉǣ� ȸƺɀɖȸɀƺ� ȅƏǣ� ɮƏɀɎƺ� ȵƺȇɎȸɖ� ƬȒȸȵɖǼ� ƳǣƳƏƬɎǣƬ�
ǧȇɀƺƏȅȇƑ�ȅƏǣ�ȅɖǼɎ� Ɏǣȅȵ� ȵƺȇɎȸɖ� Ə� ȇƺ� ȵƺȸǔƺƬɒǣȒȇƏً ǧȇɀƺƏȅȇƑ prioritizarea calitƑɒii Ɉi nu a cantitƑɒǣǣ� ǧȇ� ƏƬɎɖǼ� ƺƳɖƬƏɒional Ɉǣً�
ɖǼɎǣȅƏɎǣɮً�ǧȇɀƺƏȅȇƑ�ȵƺȸǔȒȸȅƏȇɒƑ�Ɉǣ�ȵȸȒǕȸƺɀِ 

 

àƏǼȒȸǣ 

àƏǼȒȸǣǼƺ�ȵƺ�ƬƏȸƺ�ɀƺ�ǔɖȇƳƏȅƺȇɎƺƏɿƑ�Planul xƏȇƏǕƺȸǣƏǼ�ȵƺȇɎȸɖ�ȵƺȸǣȒƏƳƏגא׎א -�׎א׎א��ɀɖȇɎي 

x 0ɴƬƺǼƺȇɒa ǧn educaɒǣƺٕ 

x nǣƫƺȸɎƏɎƺƏ�Ƴƺ�ǕƘȇƳǣȸƺ�Ɉi de ƺɴȵȸǣȅƏȸƺٕ 

x xediul de lucru prietenos Ɉǣ� ƬȒǼƏƫȒȸƏɎǣɮً� ƬȒȇƬȸƺɎǣɿƏɎ� ȵȸǣȇ� ǧntƘlniri periodice ale conducerii ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒii cu toɒi 
reprezentanɒǣǣ�ƬȒȅɖȇǣɎƑɒǣǣ�ƏƬƏƳƺȅǣƬƺٕ 

x «ƺɀȵȒȇɀƏƫǣǼǣɎƏɎƺ�ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼƑً�ȅȒȸƏǼƑ�Ɉǣ�ɀȒƬǣƏǼƑٕ 

x XȇȒɮƏȸƺً�ƬȸƺƏɎǣɮǣɎƏɎƺً�ɮǣɿǣȒȇƏȸǣɀȅِ 
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3.2.   . 

!ɖǼɎɖȸƑ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɑǣȒȇƏǼƑ 
 

!ɖǼɎɖȸƏ�ȵƺȸǔȒȸȅƏȇɒƺǣ Ɉǣ�!ɖǼɎɖȸƏ�ɀȵȸǣǴǣȇɖǼɖǣ sunt tipurile Ƴƺ�ƬɖǼɎɖȸƑ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɒǣȒȇƏǼƑ�ȵƺ�ƬƏȸƺ�ȅǣ-Əȅ�ȵȸȒȵɖɀً�ǧȇƬƑ�Ƴǣȇًה׏׎א��ɀƑ�Ǽƺ�
ȵȸȒȅȒɮƺɿ�ǧȇ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺƏ�Ƴƺ�xƺƳǣƬǣȇƑ�Ɉǣ�IƏȸȅƏƬǣƺ�ٓJȸǣǕȒȸƺ�Áِ�¨ȒȵƏٓ� XƏɈǣِ�0Ǽƺ�ɀɖȇɎ�ǔɖȇƳƏȅƺȇɎƏɎƺ�ȵƺ�ɖȇ�ɀƺɎ�ƬǼƏȸ�Ƴƺ�ɮƏǼȒȸǣ�Ɉǣ�
ȵȸƺɀɖȵɖȇ�ɖȇ�ƏȇɖȅǣɎ�ƬȒȅȵȒȸɎƏȅƺȇɎ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɒǣȒȇƏǼي 

 

!ɖǼɎɖȸƏ�ȵƺȸǔȒȸȅƏȇɒƺǣ 

àƏǼȒȸǣ !ȒȅȵȒȸɎƏȅƺȇɎƺ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɒǣȒȇƏǼƺ 

0ɴƬƺǼƺȇɒƑ ¨ƺȸǔȒȸȅƏȇɒƑ�ƏƬƏƳƺȅǣƬƑ�– ƺɴƬƺǼƺȇɒƑ�ǧȇ�ǧȇɮƑɒƑȅƘȇɎٕ 
³ƬǝǣȅƫƑȸǣ�Ƴƺ�ȇƏɎɖȸƑ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎȒȸǣƬƑ�ƫƏɿƏɎƺ�ȵƺ�ƬȒȇɮƺȸǕƺȇɒƏ�ɀɎȸƏɎƺǕǣƬƑِ 

XȇȒɮƏȸƺً�ƬȸƺƏɎǣɮǣɎƏɎƺً�ɮǣɿǣȒȇƏȸǣɀȅ 
¨ƺȸǔȒȸȅƏȇɒƑ� ǧȇ� ƬȸƺƏȸƺƏ� Ƴƺ� ƬɖȇȒƏɈɎƺȸƺ� ɈɎǣǣȇɒǣǔǣƬƑ� ȇȒɖƑي� ǣȇȒɮƏȸƺ� ƬɖȸȸǣƬɖǼƏȸƑ Ɉǣ� ǧȇ�
ȅƺɎȒƳƺǼƺ�Ƴƺ�ȵȸƺƳƏȸƺٕ 
XȇȒɮƏȸƺ�Ɉǣ�ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺ�ȵȸȒƬƺɀƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ�ȇǣɮƺǼ�ƺɖȸȒȵƺƏȇِ 

�ɖɎȒȇȒȅǣƺ 

JƺɀɎǣȒȇƏȸƺƏ� ƏɖɎȒȇȒȅǣƺǣ� ɖȇǣɮƺȸɀǣɎƏȸƺ� ǧȇ� ƬȒȇǔȒȸȅǣɎƏɎƺ� Ƭɖ� ƬƏƳȸɖǼ� ǼƺǕƏǼ� Ɉǣ� ȵǼƏȇɖȸǣǼƺ�
strateǕǣƬƺٕ 
(ƺɿɮȒǼɎƏȸƺƏ�ɖȇɖǣ�ȅƺƳǣɖ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɒǣȒȇƏǼ�ȸƺɿȒȇƏȇɎ�Ɉǣ�Ə�ɖȇɖǣ 
ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏɎǣɮِ 

 

!ɖǼɎɖȸƏ�ɀȵȸǣǴǣȇɖǼɖǣ 

àƏǼȒȸǣ !ȒȅȵȒȸɎƏȅƺȇɎƺ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɒǣȒȇƏǼƺ 

«ƺɀȵȒȇɀƏƫǣǼǣɎƏɎƺ�ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼƑً�ȅȒȸƏǼƑ�
Ɇǣ�ɀȒƬǣƏǼƑ 

�ɀƬɖǼɎƏȸƺƏ�ȇƺɮȒǣǼȒȸ�ƬȒȅɖȇǣɎƑɒǣǣ�ƏƬƏƳƺȅǣƬƺٕ� 
Principii de ƏƳȅǣȇǣɀɎȸƏȸƺ�ƺǔǣƬǣƺȇɎƑٕ 
�ȇǕƏǴƏȅƺȇɎul ƬȒȅɖȇ�ǧȇ�ȵȸȒƬƺɀɖǼ�Ƴƺ�ɀƬǝǣȅƫƏȸƺ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɒǣȒȇƏǼƑٕ 
XȅȵǼǣƬƏȸƺa ǧȇ�ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣ�ɀȒƬǣƏǼƺِ 
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3.3.   . 

!ȒȅɖȇǣƬƏȸƺ�ǣȇɎƺȸȇƑ�Ɉǣ�ƺɴɎƺȸȇƑ 
 

¨ȸȒȅȒɮƏȸƺƏ�ƫrand-ului ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ�Ƴƺ�xƺƳǣƬǣȇƑ�Ɉǣ�IƏȸȅƏƬǣƺ�ٓJȸǣǕȒȸƺ�Áِ�¨ȒȵƏٓ�XƏɈǣ ƬƏ�ǣȇɀɎǣɎɖɒǣƺ�Ƴƺ�ƺɴƬƺǼƺȇɒƑ�ǧȇ�ǧȇɮƑɒƑȅƘȇɎɖǼ�
ɀɖȵƺȸǣȒȸ�ȅƺƳǣƬƏǼ�Ə�ǔȒɀɎ�ɖȇƏ�Ƴǣȇ�ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǼƺ�ȵȸǣȒȸǣɎƏȸƺ�ǣȇ�ȅƏȇƳƏɎɖǼ׎א׎א –�ה׏׎א��Ɉǣ�ǧɈǣ�ɮƏ�ȵƑɀɎȸƏ�ƏƬƺɀɎ�ɀɎƏɎɖɎ�Ɉǣ�ǧȇ�ɖȸȅƑɎȒȸɖǼ�ȅƏȇƳƏɎ  ِ
��ƬȒȅȵȒȇƺȇɎƑ�ƺɀƺȇɒǣƏǼƑ� ǧȇ�ȅƺȇɒǣȇƺȸƺƏ� Ɉǣ�ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺƏ�ƫȸƏȇƳ-ɖǼɖǣ� ǣȇɀɎǣɎɖɒǣȒȇƏǼ�ƺste Ȓ�bunƑ�Ɉǣ� ƺǔǣƬǣƺȇɎƑ ƬȒȅɖȇǣƬƏȸƺً� ƏɎƘɎ ǧȇ�
ǣȇɎƺȸǣȒȸɖǼ�ǣȇɀɎǣɎɖɒǣƺǣً�ƬƘɎ�Ɉǣ�ǧȇ�ȸƺǼƏɒǣƏ�ǣȇɀɎǣɎɖɒǣƺǣ�Ƭɖ�ȅƺƳǣɖǼ�ƺɴɎƺȸȇِ� ǣȸȒɖǼ�Ƴƺ�!ȒȅɖȇǣƬƏȸƺ�Ɉǣ�xƏȸǸƺɎǣȇǕ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏȸ�ƏǼ�ÈِxِIِ�ٓJȸǣǕȒȸƺ�
Áِ�¨ȒȵƏًٓ�ƏǔǼƏɎ�ɀɖƫ�ƳǣȸƺƬɎƏ�ƬȒȒȸƳȒȇƏȸƺ�Ə�«ƺƬɎȒȸɖǼɖǣً�Əȸƺ�ɖȇ�ȸȒǼ�ƺɀƺȇɒǣƏǼ�ǧȇ ƏƬƺɀɎ�ɀƺȇɀً�ȅƏɎƺȸǣƏǼǣɿƏɎ�ǧȇ�ɖȸȅƑɎȒƏȸƺǼƺ�ƏƬɒǣɖȇǣ�ƬȒȇƬȸƺɎƺي 

x ȵȸȒȅȒɮƏȸƺƏ� ȸƺƏǼǣɿƑȸǣǼȒȸ� ƬƏƳȸƺǼȒȸ� ƳǣƳƏƬɎǣƬƺ� Ɉǣ� ɀɎɖƳƺȇɒǣǼȒȸ� ǧȇ� ȵɖƫǼǣƬƏɒǣǣǼƺ� ȅƺƳǣƬƏǼƺً� ǧȇ� ȅƏɀɀ-ȅƺƳǣƏ� ȇƏɒǣȒȇƏǼƺ� Ɉǣ�
ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼƺٕ 

x ƬȸƺƏȸƺƏ�ȵȸȒȵȸǣǣǼȒȸ�ǣȇɀɎȸɖȅƺȇɎƺ�Ɉǣ�ƬƏȇƏǼƺ�Ƴƺ�ƬȒȅɖȇǣƬƏȸƺٕ 

x ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȸƺƏ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ�ǼƏ�ɎƘȸǕɖȸǣǼƺ�ƺƳɖƬƏɒǣȒȇƏǼƺ�ȅƏǴȒȸƺٕ 

x ƺǼƏƫȒȸƏȸƺƏً� ȵɖƫǼǣƬƏȸƺƏ� Ɉǣ� ƳǣǔɖɿƏȸƺƏ� ǧȇɎȸ-ɖȇ� ɎǣȸƏǴ� ƏƳƺƬɮƏɎ� Ə� ƫȸȒɈɖȸǣǼȒȸ� Ƴƺ� ȵȸƺɿƺȇɎƏȸƺ� Ə� ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ� Ɉǣ� Ə� ǔƏƬɖǼɎƑɒilor 
ƬȒȅȵȒȇƺȇɎƺٕ 

x ƏƬɎɖƏǼǣɿƏȸƺƏ� ȒǔƺȸɎƺǣ� ɖȇǣɮƺȸɀǣɎƏȸƺ�Ƴƺ� ǼƏ� ȇǣɮƺǼɖǼ� ǔǣƺƬƑȸƺǣ� ǔƏƬɖǼɎƑɒǣ� ȵƺ�ȵƏǕǣȇƏ�ɯƺƫ�Ə�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ� Ɉǣ�pe ¨ǼƏɎǔȒȸȅƏ�Ƴƺ� ƺ-
nƺƏȸȇǣȇǕٕ 

x ȵȸƺɿƺȇɎƏȸƺƏ�ȒǔƺȸɎƺǣ�ƏƬƏƳƺȅǣƬƺ�Ə�ǔƏƬɖǼɎƑɒǣǼȒȸ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ�ǧȇ�ƬƏƳȸɖǼ�ɖȇȒȸ�ǧȇɎƘǼȇǣȸǣ�Ƭɖ�ƺǼƺɮǣ�Ƴe liceu Ɉǣ�ȒȸǕƏȇǣɿƏȸƺƏ�ɖȇȒȸ�
ȅƏȇǣǔƺɀɎƑȸǣ�ɀȵƺƬǣǔǣƬƺ�٢ƺɴِٓ�ي»ƬȒƏǼƏ�ƏǼɎǔƺǼًٓ�ٓZilele PorɒǣǼȒȸ�ƳƺɀƬǝǣɀƺٓ ƺɎƬ٣ٕ 

x ɀȵȸǣǴǣȇǣȸƺƏ�ȒȸǕƏȇǣɿƑȸǣǣ�Ɉǣ�ȵȸȒȅȒɮƑȸǣǣ�ƏƬɒǣɖȇǣǼȒȸ�ɀɎɖƳƺȇɒǣǼȒȸ�Ƴǣȇ�ƬƏƳȸɖǼ�ɀȒƬǣƺɎƑɒǣǼȒȸ�³³xXً�³³IXً�³³x(Xً�³³ X�Ƴƺ�ɀǣȅɖǼƏȸƺ�Ə�
ƺɴƏȅƺȇƺǼȒȸ�Ƴƺ�ƏƳȅǣɎƺȸƺ�Ɉǣ�Ə�ƬƺǼȒȸ�Ƴƺ�ȸƺɿǣƳƺȇɒǣƏɎٕ 

x ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȸƺƏ�ǼƏ�ƏƬɒǣɖȇǣǼƺ�Ƴƺ�ȵȸȒȅȒɮƏȸƺ�Ə�ȒǔƺȸɎƺǣ�ƺƳɖƬƏɒǣȒȇƏǼƺ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎƺ�Ƴƺ�ɀɎȸɖƬɎɖȸǣǼƺ�ƏƳȅǣȇǣɀɎȸƏɎǣɮƺ�ǼȒƬƏǼƺ�Ɉǣ�ȇƏɒǣȒȇƏǼƺ�
٢ɀɎȸɖƬɎɖȸǣ�ɀȵƺƬǣǔǣƬƺ�ƏǼƺ�PƏȸǼƏȅƺȇɎɖǼɖǣ�«ȒȅƘȇǣƺǣً�¨ȸǣȅƑȸǣei XƏɈǣً�!ȒȇɀǣǼǣɖǼui hɖƳƺɒƺƏȇ�XƏɈǣ�ƺɎƬ٣ٕ 

x ǣȅȵǼǣƬƏȸƺƏ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ�ǧȇ�ɀȵȸǣǴǣȇǣȸƺƏ�Ɉǣ�ƬǝǣƏȸ�ǣȇǣɒǣƺȸƺƏ�Ƴƺ�ƏƬɒǣɖȇǣ�ƬƏȸǣɎƏƫǣǼƺ�Ɉǣ�ƬƏȅȵƏȇǣǣ�ɖȅƏȇǣɎƏȸƺٕ 

x ȵȸȒȅȒɮƏȸƺƏ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ�ȵȸǣȇ�ƺɮƺȇǣȅƺȇɎƺ�ƏȅȵǼƺً�ȒƬƏɿǣȒȇƏɎƺ�Ƴƺ�ƳƺɀƬǝǣƳƺȸƺƏ�ƏȇɖǼɖǣ�ɖȇǣɮƺȸɀǣɎƏȸ�Ɉǣ�ǔǣȇƏǼǣɿƏȸƺƏ�ɀɎɖƳǣǣǼȒȸ�
Ƴƺ�ƬƑɎȸƺ�ɀɎɖƳƺȇɒǣǣ�Ƴǣȇ�Əȇǣǣ�ɎƺȸȅǣȇƏǼǣٕ 

x ƬȸƺƏȸƺƏ�Ƴƺ�ƺɮƺȇǣȅƺȇɎƺ�ȵȸȒȵȸǣǣً�Ƭɖ�ǣȅȵƏƬɎ�ǧȇ�ȸƘȇƳɖǼ�ƬȒȅɖȇǣɎƑɒǣǣ�ǼȒƬƏǼƺِ�Èȇ�ƫɖȇ�ƺɴƺȅȵǼɖ�ǧȇ�ƏƬƺɀɎ�ɀƺȇɀ�ǧǼ�ƬȒȇɀɎǣɎɖǣƺ�ɀƺȸǣƏ�
Ƴƺ�ƺɮƺȇǣȅƺȇɎƺ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎƺً�Ƴǣȇًו׏׎א��ɀɖƫ�ȇɖȅƺǼƺ�ٓ!Ȓȇǔƺȸǣȇɒele JȸǣǕȒȸƺ�Áِ Popaًٓ�ƬƏȸƺ�Əɖ�ƏɮɖɎ�ƬƏ�ǣȇɮǣɎƏɒǣ personalitƑɒǣ�
ȅƏȸƬƏȇɎƺ Ƴǣȇ�ǼɖȅƺƏ�ƬɖǼɎɖȸƏǼƑ Ɉi artisticƑٕ 

x susɒinereaً�ȵȸǣȇ�ȵȸȒȅȒɮƏȸƺً�Ə cenaclului literar ٓàِ Voiculescuٓ 
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\ȇ�ȵƏȸƏǼƺǼ�Ƭɖ�ƏƬɎǣɮǣɎƏɎƺƏ�ɀȵƺƬǣǔǣƬƑ�Ə� ǣȸȒɖǼɖǣ�Ƴƺ�!ȒȅɖȇǣƬƏȸƺ�Ɉǣ�xƏȸǸƺɎǣȇǕ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏȸً�ɖȸȅƑɎȒƏȸƺǼƺ�ƏƬɒǣɖȇǣ�Ɉǣ�ƳǣȸƺƬɒǣǣ�Ƴƺ�ƏƬɒǣɖȇƺ�vor 
ǔǣ�ȵȸȒȅȒɮƏɎƺ�Ɉǣ�ǧȇƬɖȸƏǴƏɎƺ�ǼƏ�ȇǣɮƺǼɖǼ�ǧȇɎȸƺǕǣǣ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣي 

x ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺƏ�ȸƺǼƏɒǣǣǼȒȸ�Ƴƺ�ƬȒǼƏƫȒȸƏȸƺ�Ƭɖ�ɀȒƬǣƺɎƑɒǣ�ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼƺ�٢ƺɴي�!ȒǼƺǕǣɖǼ�xƺƳǣƬǣǼȒȸً !ȒǼƺǕǣɖǼ�xƺƳǣƬǣǼȒȸ�(ƺȇɎǣɈɎǣً�!ȒǼƺǕǣɖǼ�
IƏȸȅƏƬǣɈɎǣǼȒȸ٣ٕ 

x ƬȸƺɈɎƺȸƺƏ�ȸƺȵȸƺɿƺȇɎƏɎǣɮǣɎƑɒǣǣ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ�ȵȸǣȇ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȸƺƏ�ɖȇɖǣ�ȇɖȅƑȸ�ƬƘɎ�ȅƏǣ�ȅƏȸƺ�Ƴƺ�ƬƏƳȸƺ�ƳǣƳƏƬɎǣƬƺ�ǼƏ�ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǼƺ�
ƬȒȅǣɀǣǣǼȒȸ�Ƴƺ�ɀȵƺƬǣƏǼǣɎƏɎƺ�ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼƺٕ 

x ɀȵȸǣǴǣȇǣȸƺƏ�ƬƏƳȸƺǼȒȸ�ƳǣƳƏƬɎǣƬƺ�Ƴǣȇ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺ�ȵƺȇɎȸɖ�Ə�ǔǣ�ɀƺǼƺƬɎƏɎƺ�ǧȇ�ɀɎȸɖƬɎɖȸǣǼƺ�Ƴƺ�ƬȒȇƳɖƬƺȸƺ�ƏǼƺ��«�!X³ً�!z�Á(!È�
٢!ȒȇɀǣǼǣɖǼ�zƏɎǣȒȇƏǼ�Ƴƺ��ɎƺɀɎƏȸƺ�Ə�ÁǣɎǼɖȸǣǼȒȸً�(ǣȵǼȒȅƺǼȒȸ�Ɉǣ�!ƺȸɎǣǔǣƬƏɎƺǼȒȸ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏȸƺ٣ً��z!³�٢�ɖɎȒȸǣɎƏɎƺƏ�zƏɒǣȒȇƏǼƑ�ȵƺȇɎȸɖ�
!ƺȸƬƺɎƏȸƺ�»ɎǣǣȇɒǣǔǣƬƑ�Ɉǣ�XȇȒɮƏȸƺ٣ً�xǣȇǣɀɎƺȸɖǼ�³ƑȇƑɎƑɒǣǣً�xǣȇǣɀɎƺȸɖǼ�0ƳɖƬƏɒǣƺǣ�zƏɒǣȒȇƏǼƺً��ƬƏƳƺȅǣƏ�Ƴƺ�»Ɏǣǣȇɒƺ�xƺƳǣƬƏǼƺ�Ƴǣȇ�
«ȒȅƘȇǣƏً�ȵȸƺƬɖȅ�Ɉǣ�ǧȇ�ȒȸǣƬƺ�ƏǼɎƺ�ɀɎȸɖƬɎɖȸǣ�ȸƺȵȸƺɿƺȇɎƏɎǣɮƺ�ǼƏ�ȇǣɮƺǼ�ȇƏɒǣȒȇƏǼ�Ɉǣ�ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼٕ 

x ǧȇƬɖȸƏǴƏȸƺƏ� ٢ǣȇƬǼɖɀǣɮ� ȵȸǣȇ� ǔɖȸȇǣɿƏȸƺƏ� Ƴƺ� ɀɖȵȒȸɎ� ǼȒǕǣɀɎǣƬ� ȅƏɎƺȸǣƏǼ� ɀƏɖ� ƺǼƺƬɎȸȒȇǣƬ٣� ƬȒȇɀɎǣɎɖǣȸǣǣ� ɖȇƺǣ� ƬȒȅɖȇǣɎƑɒǣ�
ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼƺ�Ə�ƏƫɀȒǼɮƺȇɒǣǼȒȸ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ�ȇȒƏɀɎȸƺ�٢AǼɖȅȇǣ٣ً�ɖȇ�ǣȇɀɎȸɖȅƺȇɎ�ƺɴɎȸƺȅ�Ƴƺ�ƺǔǣƬǣƺȇɎ�ǧȇ�ȵȸȒȅȒɮƏȸƺƏ�ǣȅƏǕǣȇǣǣ�
ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣً ƏɎƘɎ�ǧȇ�«ȒȅƘȇǣƏً�ƬƘɎ�Ɉǣ�ȵƺɀɎƺ�ǝȒɎƏȸƺً ƏɀǣǕɖȸƘȇƳ�ƬȒȅɖȇǣƬƏȸƺƏ�ƳƺɀƬǝǣɀƑ�Ƭɖ�ƏƫɀȒǼɮƺȇɒǣǣ�ȇȒɈɎȸǣ�ƬƏȸƺ�ɀƺ�ȵȒɎ�
ȒȸǣƬƘȇƳ�ȸƺǧȇɎȒƏȸƬƺ�ǧȇ��ǼȅƏ�xƏɎƺȸ�ȵƺȇɎȸɖ�Ə�ƬȒȇɎȸǣƫɖǣ�ǼƏ�ȵƺȸǔȒȸȅƏȇɒƏ�Ɉǣ�ȵȸȒɀȵƺȸǣɎƏɎƺƏ�ɈƬȒǼǣǣ�ƬƏȸƺ�ǣ-Ə�ǔȒȸȅƏɎٕ 

x ȅƏǣ�ƫɖȇƑ�ȵȸȒȅȒɮƏȸƺ�Ə�ƺɮƺȇǣȅƺȇɎɖǼɖǣٸ�IƺɀɎǣɮǣɎƏɎƺƏ�RƏǼƏɎɖǼɖǣ��Ǽƫًٺ�Ƭƺ�ƬȒȇɀɎǣɎɖǣƺ�ȵƺȇɎȸɖ�ɀɎɖƳƺȇɒǣǣ�ƬƏȸƺ�ǔǣȇƏǼǣɿƺƏɿƑ�ƏȇɖǼ�X�
Ȓ�ǔȒȸȅƑ�Ƴƺ�ƬȒȇɈɎǣƺȇɎǣɿƏȸƺ�Ə�ɀƺȇɎǣȅƺȇɎɖǼɖǣ�Ƴƺ�ƏȵƏȸɎƺȇƺȇɒƑ�ǼƏ�Ȓ�ȵȸȒǔƺɀǣƺ�ȇȒƫǣǼƑً�ƳƏȸ�Ɉǣ�Ƭɖ�ȇɖȅƺȸȒƏɀƺ�ȸƺɀȵȒȇɀƏƫǣǼǣɎƑɒǣٕ 

x ƬȒȅɖȇǣƬƏȸƺƏ�ƺǔǣƬǣƺȇɎƑ�Ɉǣ�ȵȸȒ�ƏƬɎǣɮƑً�ƬȒȸƺƬɎƑ�Ɉǣ�ǧȇ�ƬȒȇǔȒȸȅǣɎƏɎƺ�Ƭɖ�ɖɿƏȇɒƺǼƺ�ƳǣȵǼȒȅƏɎǣƬƺ�Ƭɖ�ɎȒƏɎƺ�ƏȅƫƏɀƏƳƺǼƺ�ɒƑȸǣǼȒȸ�Ƴƺ�
ɖȇƳƺ�Əɮƺȅ�ɖȇ�ȇɖȅƑȸ�ɀƺȅȇǣǔǣƬƏɎǣɮ�Ƴƺ�ɀɎɖƳƺȇɒǣِ 
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3.4.   . 

¨ȸǣȒȸǣɎƑɒǣǼƺ�ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǣ�ȅƏȇƏǕƺȸǣƏǼƺ 
 

\ȇ�ȵƺȸǣȒƏƳƏًגא׎א -�׎א׎א��ȵȸǣȒȸǣɎƑɒǣǼƺ�ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǣ�ȅƏȇƏǕƺȸǣƏǼƺ�ɮǣɿƺƏɿƑي 

«ƺɀɖȸɀƏ�ɖȅƏȇƑ�٢ȵƺȸɀȒȇƏǼɖǼ�Ɉǣ�ɀɎɖƳƺȇɒǣǣ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣي٣ ƏɀǣǕɖȸƏȸƺƏ�ɖȇȒȸ�ƬȒȇƳǣɒǣǣ ȒȵɎǣȅƺ�Ƴƺ�ƳƺɀǔƑɈɖȸƏȸƺ a ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǼȒȸ didacticeً 
Ƴƺ�ɎȸƏȇɀǔƺȸ�ƏǼ�ƬɖȇȒɈɎǣȇɒƺǼȒȸ Ɉi de evaluareً dar Ɉǣ�Ƴƺ�ȸƺƬȒȅȵƺȇɀƏȸƺ�Ə�ȵƺȸǔȒȸȅƏȇɒƺǣٕ�(ƺɿɮȒǼɎƏȸƺƏ�ƬȒȇƬƺȵɎɖǼɖǣ�Ƴƺ�ȅȒƳƺǼ�Ƴƺ�ƬƏȸǣƺȸƑي�
elevul de azi – ɀɎɖƳƺȇɎɖǼ�Ƴƺ�ȅƘǣȇƺً�ɀɎɖƳƺȇɎɖǼ�Ƴƺ�Əɿǣ�– ƬƏƳȸɖǼ�ƳǣƳƏƬɎǣƬ�ÈِxِIِ Ƴƺ�ȅƘǣȇƺِ 

RelaɒǣƏ�Ƭɖ�ȅƺƳǣɖǼ�ƺƬȒȇȒȅǣƬ�Ɉǣ�ɀȒƬǣȒ-cuǼɎɖȸƏǼي�ƏɀǣǕɖȸƏȸƺƏ�ƬƏƳȸɖǼɖǣ�ȵƺȇɎȸɖ�ɖȇ�ȵƏȸɎƺȇƺȸǣƏɎ�ȸƺƏǼ�Ƭɖ�ȅƺƳǣɖǼ�ƺƬȒȇȒȅǣƬ�Ɉi socio-
ƬɖǼɎɖȸƏǼً� ǧȇ� ƫƺȇƺǔǣƬǣɖǼ�ÈniversitƑɒii Ɉǣ� ƏǼ� ƬȒȅɖȇǣɎƑɒǣǣٕ�(ƺɿɮȒǼɎƏȸƺƏ� ƬȒȇƬƺȵɎɖǼɖǣ� Ƴƺ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺ� ƏȇɎȸƺȵȸƺȇȒȸǣƏǼƑِ���ɖȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺ�
ƏȇɎȸƺȵȸƺȇȒȸǣƏǼƑ�ƺɀɎƺ�Ȓ�ǣȇɀɎǣɎɖɒǣƺ care este ƏȇƬȒȸƏɎƑ�ǧȇ�ȸƺƏǼǣɎƑɒǣǼƺ ǧȇƬȒȇǴɖȸƑɎȒƏȸƺً�ƬƏȸƺ ǧɈǣ�ƬȒȇɀƺȸɮƑ�ƏɖɎȒȇȒȅǣƏ�ȵƺȇɎȸɖ�ƳƺƬǣɿǣǣǼƺ�ɀƏǼƺ�
ɀɎȸƏɎƺǕǣƬƺ�Ɉǣ�ȵƺȇɎȸɖ�ɖɎǣǼǣɿƏȸƺƏ�ȸƺɀɖȸɀƺǼȒȸً�Ƭɖ�Ȓ�ƬȒȇƺɴǣɖȇƺ�ƳǣȸƺƬɎƑ�Ƭɖ�ƬƺȸǣȇɒƺǼƺ�ȵǣƺɒƺǣ ȅɖȇƬǣǣ�Ɉǣ�ƏǼƺ�ɀȒƬǣƺɎƑɒǣǣً�care se poate adapta 
ȸƏȵǣƳ�ǼƏ�ȵȸȒɮȒƬƑȸǣ�ȇȒǣً ǔǣǣȇƳ�ǔǼƺɴǣƫǣǼƑ Ɉi ƬƏȵƏƫǣǼƑ�ɀƑ producƑ venituri Ƭƺ�ɮȒȸ�ǔǣ�ǔȒǼȒɀǣɎƺ�ȵƺȇɎȸɖ�ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺƏ�ɀƏِ 

XȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼǣɿƏȸƺƏ� ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣي� ȵȸȒȅȒɮƏȸƺƏ� ɖȇƺǣ� ɀɎȸƏɎƺǕǣǣ� Ɉǣ� Ə� ɖȇȒȸ� ȅƑɀɖȸǣ� ƬȒƺȸƺȇɎƺ� Ƴƺ� ٓǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼǣɿƏȸƺ ƏƬƏɀƑٓ Ɉi 
ٓǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼǣɿƏȸƺ ǧȇ�ɀɎȸƑǣȇƑɎƏɎƺِٓ 

 

!Ə�Ɉǣ�ǧȇ�ȵƺȸǣȒƏƳƏ�ɖǼɎǣȅǣǼȒȸ�ȵƏɎȸɖ�Əȇǣ٦�ƬȒȇɀǣƳƺȸƑȅ�ƬƑ�ȸƺƏǼǣɿƏȸƺƏ�ȒƫǣƺƬɎǣɮƺǼȒȸ�ȵȸȒȵɖɀƺ�ƺɀɎƺ�ȵȒɀǣƫǣǼƑ�ƳȒƏȸ�ȵȸǣȇ�ƬȒȇɎȸǣƫɖɒǣƏ ǔǣƺƬƑȸɖǣ�
ƬȒǼƺǕ�Ƴǣȇ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺ٦�ȵȸǣȇ�ƺǔȒȸɎɖǼ�ɀɖɀɒǣȇɖɎ ƏǼ�ɎɖɎɖȸȒȸ�ȅƺȅƫȸǣǼȒȸ�!ȒȇɀǣǼǣɖǼɖǣ�Ƴƺ��ƳȅǣȇǣɀɎȸƏɒǣƺ Ɉǣ�ȵȸǣȇɎȸ-Ȓ�ƬȒǼƏƫȒȸƏȸƺ�ȵƺȸȅƏȇƺȇɎƑ�
Ƭɖ�³ƺȇƏɎɖǼ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ٫ 
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4.1.   . 

�ƫǣƺƬɎǣɮ�ɀɎȸƏɎƺǕǣƬي׏�� 
 
¨ȸȒȅȒɮƏȸƺƏ�ɖȇɖǣ�ȵȸȒƬƺɀ�Ƴƺ�ǧȇɮƑɒƑȅƘȇɎ�Ƴƺ�ƬƏǼǣɎƏɎƺ٦�ƬƺȇɎȸƏɎ�ȵƺ�ȇƺɮȒǣǼƺ�ɀɎɖƳƺȇɒǣǼȒȸ�Ɉǣ�ƬȒȸƺǼƏɎ�Ƭɖ�
ƬƺȸǣȇɒƺǼƺ�Ƴƺ�ȵƺ�ȵǣƏɒƑ�ȅɖȇƬǣǣ ȵȸǣȇ٥ 

x 0ǼƏƫȒȸƏȸƺƏ� Ɉǣ� ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏȸƺƏ� ɖȇɖǣ� ȵȸȒǕȸƏȅ� Ƴƺ� ƏɀǣǕɖȸƏȸƺ� Ə� ɖȇȒȸ� ɀɎƏȇƳƏȸƳƺ� Ƴƺ� ƬƏǼǣɎƏɎƺ� ȸǣƳǣƬƏɎƑ� ǧȇ� ȒȸǕƏȇǣɿƏȸƺƏ� Ɉi 
ƳƺɀǔƑɈurarea activitƑɒilor didactice: coerenɒƑ ǧȇ� ƺǼƏƫȒȸƏȸƺƏٖƏƬɎɖƏǼǣɿƏȸƺƏ� ȵǼƏȇɖȸǣǼȒȸ� Ƴƺ� ǧȇɮƑɒƑȅƘȇɎ Ɉǣ� Ə� ǔǣɈelor 
ƳǣɀƬǣȵǼǣȇƺǼȒȸً�ȸƺɀȵƺƬɎƏȸƺƏ�ȒȸƏȸɖǼɖǣ�Ɉi a calitƑɒǣǣ�ȵȸƺƳƑȸǣǣً�ƺɮƏǼɖƏȸƺƏ�ǣȇɎƺȸȇƑ�Ə�ƏƬɎǣɮǣɎƑɒii cadrelor didactice Ɉi corectarea 
ƳƺǔǣƬǣƺȇɒƺǼȒȸ�ǣƳƺȇɎǣǔǣƬƏɎƺٕ 

x Conceperea Ɉǣ�ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏȸƺƏ�Ƴƺ�ƬƑɎȸƺ�ǔǣƺƬƏȸƺ�ƳƺȵƏȸɎƏȅƺȇɎ�ƳǣƳƏƬɎǣƬ�Ə�ɖȇɖǣ�ȵȸȒǕȸƏȅ�Ƴƺ�ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺ�Ə�ȸƺɀɖȸɀƺǼȒȸ�ɖȅƏȇƺ�
proprii (rƺƬȸɖɎƏȸƺً� ȵȸȒȅȒɮƏȸƺً� ɀȵƺcializare sau conversie a personalului didactic Ɉǣ� Ƴƺ� ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ٣� Ɉi Ə� ɖȇɖǣ� ɀǣɀɎƺȅ�
ǔɖȇƬɒional de evaluare a calitƑɒii activitƑɒǣǣ�ƳǣƳƏƬɎǣƬƺٕ 

x 0ɴɎǣȇƳƺȸƺƏ�ȵȸȒǕȸƏȅɖǼɖǣ�Ƴƺ�ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼǣɿƏȸƺ�Ə�ƬƏȸǣƺȸƺǣ�ɖȇǣɮƺȸɀǣɎƏȸƺ�ȵȸǣȇ�ǔȒȸȅƏȸƺƏ�Ɉǣ�ȵƺȸǔƺƬɒionarea cadrelor didactice Ɉi 
Ə�ƳȒƬɎȒȸƏȇɿǣǼȒȸ�Ƭɖ�ǔȸƺƬɮƺȇɒƑ ٢ƬƏȸƺ�Əɖ�ȒƫǼǣǕƏɒǣǣ�Ƴƺ�ȵȸƺƳƏȸƺ٣�ǧȇ�ƳǣƳƏƬɎǣƬƏ�ƳǣɀƬǣȵǼǣȇƺǼȒȸ�ɖȇǣɮƺȸɀǣɎƏȸƺٕ 

x (ƺɿɮȒǼɎƏȸƺƏ�ɖȇɖǣ�ȅƺƬƏȇǣɀȅ�ǣȇɀɎǣɎɖɒǣȒȇƏǼǣɿƏɎ prin care ȸƺȵȸƺɿƺȇɎƏȇɒǣǣ ȅƺƳǣɖǼɖǣ�ƺƬȒȇȒȅǣƬ�Ɉi socio-ƬɖǼɎɖȸƏǼ�ɀƑ�ƬȒǼƏƫȒȸƺɿƺ�
cu ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺƏ�ǧȇ�ɮƺƳƺȸƺƏ�ƏƳƏȵɎƑȸǣǣ�ȒǔƺȸɎƺǣ�ƺƳɖƬƏɒǣȒȇƏǼƺ Ɉi a procesului de ǧȇɮƑɒƑȅƘȇɎ la ƬƺȸǣȇɒƺǼƺ ȵǣƺɒƺǣ ȅɖȇƬǣǣٕ 

x 0ǼƏƫȒȸƏȸƺƏ�Ɉǣ�ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏȸƺƏ�ɖȇɖǣ�ȅƺƬƏȇǣɀȅ�Ƴƺ�ȸƺƬȒȅȵƺȇɀƑ�٢ǣȇƬǼɖɀǣɮ�ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƑ٣�ȵƺȇɎȸɖ�ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǼƺ�ƬƏȸƺ�ɀȵȸǣǴǣȇƑ�ɖȇ�
proces didactic de calitate ٢ǧȇƳȸɖȅƏȸƺ� ȵȸƏƬɎǣƬƑً� ǧȇƳȸɖȅƏȸƺ� Ƴƺ� ǼɖƬȸƑȸǣ� Ƴƺ� ǔǣȇƏǼǣɿƏȸƺ� Ə� ɀɎɖƳǣǣǼȒȸً� ɎɖɎȒȸƏɎً� ƺǼƏƫȒȸƏȸƺ� Ə�
ȒȸƏȸɖǼɖǣً�ƏɎȸƏǕƺȸƺ�Ƴƺ�ƬƏȇƳǣƳƏɒǣ�ƺɎƬِ٣�Ɉǣ�ȵȸƺȅǣƺȸƺƏ�ȵƺȸǣȒƳǣƬƑ�Ə�ƬȒǼƺǕǣǼȒȸ�Ƭɖ�ƬƺǼƺ�ȅƏǣ�ƫɖȇƺ�ȸƺɿɖǼɎƏɎƺ�ǧȇ�ƏƬɎǣɮǣɎƏɎƺƏ�ƳǣƳƏƬɎǣƬƑٕ 

x CreɈɎƺȸƺƏ�ǕȸƏƳɖǼɖǣ�Ƴƺ�ɖɎǣǼǣɿƏȸƺ�Ə�ɎƺǝȇȒǼȒǕǣǣǼȒȸ�ȅȒƳƺrne Ɉǣ�Ə�ȵǼƏɎǔȒȸȅƺǣ�ƺ-nƺƏȸȇǣȇǕ�ǧȇ�ȵȸȒƬƺɀɖǼ�ƳǣƳƏƬɎǣƬٕ 

x xȒƳƺȸȇǣɿƏȸƺƏ�ǣȇǔȸƏɀɎȸɖƬɎɖȸǣǣ�ƳǣƳƏƬɎǣƬƺ�ȵȸǣȇ�ȸƺȇȒɮƏȸƺƏ�Ɉǣ�ƳȒɎƏȸƺƏ�ƬȒȸƺɀȵɖȇɿƑɎȒƏȸƺ�Ə�ɀƑǼǣǼȒȸ�Ƴƺ�Ƭɖȸɀً�ɀƺȅǣȇƏȸ�Ɉǣ�ǼƏƫȒȸƏɎȒȸٕ 

x !ȒȇɎǣȇɖƏȸƺƏ�ȅȒƳƺȸȇǣɿƑȸǣǣ�ƫƏɿƺǼȒȸ�ƳǣƳƏƬɎǣƬƺ�Ɉǣ�ƬȒȇɀɎȸɖǣȸƺƏ�ɖȇƺǣ�ƫƏɿƺ�ɀȵȒȸɎǣɮƺً�ȵȸƺƬɖȅ�Ɉǣ�ǣƳƺȇɎǣǔǣƬƏȸƺƏ�Ɉǣ�ƏȅƺȇƏǴƏȸƺƏ�
unor noi spaɒǣǣ�Ƴƺ�ɀɎɖƳǣɖٖǼƺƬɎɖȸƑ�ȵƺȇɎȸɖ�ɀɎɖƳƺȇɒii ÈniversitƑɒǣǣٕ 

x ¨ȸȒȅȒɮƏȸƺƏ�ǔȒȸȅƑȸǣǣ�ƬȒȇɎǣȇɖƺ�Ɉǣ�ƏƳƏȵɎƏȸƺƏ�ȒǔƺȸɎƺǣ�Ƴƺ�ȵȸȒǕȸƏȅƺ�ƏƬȸƺƳǣɎƏɎƺ�ǼƏ�ƬƺȸǣȇɒƺǼƺ�ȅƺƳǣɖǼɖǣ�ƺƬȒȇȒȅǣƬ�Ɉi socio-
ƬɖǼɎɖȸƏǼِ 
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4.2.   . 

�ƫǣƺƬɎǣɮ�ɀɎȸƏɎƺǕǣƬيא�� 
 
(ƺɿɮȒǼɎƏȸƺƏ�ƏƬɎǣɮǣɎƑɑǣǣ�Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ-ǣȇȒɮƏȸƺ�Ɇǣ�ɎȸƏȇɀǔƺȸ�ɎƺǝȇȒǼȒǕǣƬ٦�ȵȸǣȇ٥ 

x 0ǼƏƫȒȸƏȸƺƏ�ɖȇɖǣ� ɀƺɎ�Ƴƺ� ǣȇƳǣƬƏɎȒȸǣ� ȸƺǼƺɮƏȇɒǣ� ƬƏȸƺ� ɀƑ�ƬȒȇƳɖƬƑ� ǼƏ� ƬȸƺɈɎƺȸƺƏ�ɮǣɿǣƫǣǼǣɎƑɒǣǣ�ƫƏɿƏɎƺ�ȵƺ� ȸƺɿɖǼɎƏɎƺle ƬƺȸƬƺɎƑȸǣǣ�
ƺǔƺƬɎɖƏɎƺ�Ƴƺ�ƬƏƳȸƺǼƺ�ƳǣƳƏƬɎǣƬƺ�Ɉi cerƬƺɎƑɎȒȸǣǣ�Ƴǣȇ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺ�٢ƏȸɎǣƬȒǼƺ�ǣȇƳƺɴƏɎƺ�X³Xً�ƫȸƺɮƺɎƺً�ƏɎȸƏǕƺȸƺ�Ƴƺ�ǔȒȇƳɖȸǣ�ȵƺȇɎȸɖ�
ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ�ƺɎƬِ٣ٕ 

x 0ǼƏƫȒȸƏȸƺƏ�Ɉǣ�ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏȸƺƏ�ǧȇ�ǔǣƺƬƏȸƺ�ƳƺȵƏȸɎƏȅƺȇɎ�Ə�ɖȇƺǣ�ɀɎȸƏɎƺǕǣǣ�Ɉǣ�Ə�ɖȇɖǣ�ȵǼƏȇ�Ƴƺ�ȅƑɀɖȸǣ�ȵƺ�Ɏƺȸȅƺȇ�ɀƬɖȸɎ�Ɉǣ�ȅƺƳǣɖ�
privind dezvoltarea activitƑɒii de ƬƺȸƬƺɎƏȸƺً�ǧȇ�ƬȒȇƬȒȸƳƏȇɒƑ cu indicatorii ɀɎƏƫǣǼǣɒǣ la nivelul conducerii ÈniversitƑɒǣǣٕ 

x 0ɴɎǣȇƳƺȸƺƏ� ȅƑɀɖȸǣǼȒȸ� ƏƬɎɖƏǼƺ� Ƴƺ� ɀɎǣȅɖǼƏȸƺٖȸƺƬȒȅȵƺȇɀƏȸƺ� ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƑ� Ə� ȵƺȸǔȒȸȅƏȇɒƺǣ ǧȇ� ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ� ٢ȵȸƺȅǣƺȸƺƏ�
ȸƺɿɖǼɎƏɎƺǼȒȸ�ƬƺȸƬƺɎƑȸǣǣ�Ɉǣ�Ə�ȵȸȒȵɖȇƺȸǣǼȒȸ�Ƴƺ�ȵȸȒǣƺƬɎƺً�ȸƺƬȒȅȵƺȇɀƏȸƺƏ�ƬȒȇƳɖƬƑɎȒȸǣǼȒȸ�Ƴƺ�ƳȒƬɎȒȸƏɎً�ƫɖȸɀƺ�ǧȇ�ɀɎȸƑǣȇƑɎƏɎƺ�
ȵƺȇɎȸɖ�ƬȒǼƺǕǣǣ�Ɏǣȇƺȸǣ�Ƭɖ�ȵȒɎƺȇɒǣƏǼ�ɀƏɖ�Ƭɖ�ȵƺȸǔȒȸȅƏȇɒƺ�ǧȇ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ�ƺɎƬِ٣ٕ 

x ³ȵȸǣǴǣȇǣȸƺƏ�ƬƏƳȸƺǼȒȸ�ƳǣƳƏƬɎǣƬƺ�ɎǣɎɖǼƏȸƺ�ǧȇ�ȒƫɒǣȇƺȸƺƏ�ƏɎƺɀɎƏɎɖǼɖǣ�Ƴƺ�ƏƫǣǼǣɎƏȸƺٕ 

x 0ǼƏƫȒȸƏȸƺƏ�Ɉǣ�ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏȸƺƏ�ɖȇɖǣ�ɀƺɎ�Ƴƺ�ȅƑɀɖȸǣ�ȵȸǣȇ�ƬƏȸƺ�ɀƑ�ǔǣƺ�ƳƺɿɮȒǼɎƏɎƑ�ƏƬɎǣɮǣɎƏɎƺƏ�ƬƺȇɎȸƺǼȒȸ�Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺً�ǧȇ�ɮƺƳƺȸƺƏ�
ƏɎǣȇǕƺȸǣǣ Ɉi a depƑɈǣȸǣǣ� ɎɖɎɖȸȒȸ� ǣȇƳǣƬƏɎȒȸǣǼȒȸ� Ƴƺ� ɀɖɀɎƺȇƏƫǣǼǣɎƏɎƺ� Əǣ� ȵȸȒǣƺƬɎƺǼȒȸ� Ƴƺ� ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ� Ɉǣ� Ə� ǔɖȇƬɒǣȒȇƑȸǣǣ� X�³È(� ǼƏ�
ȵƏȸƏȅƺɎȸǣ�ƬȒȸƺɀȵɖȇɿƑɎȒȸǣٕ 

x ³ȵȸǣǴǣȇǣȸƺƏ�»ƬȒǼǣǣ�(ȒƬɎȒȸƏǼƺ�ǧȇ�deɀǔƑɈɖȸƏȸƺƏ ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǼȒȸ ɀȵƺƬǣǔǣƬƺً�Ə�ƬȒǼƏƫȒȸƑȸǣǼȒȸ�ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼƺ (inclusiv prin invitarea 
unor ɀȵƺƬǣƏǼǣɈɎǣ Ƴǣȇ�ɀɎȸƑǣȇƑɎƏɎƺ٣�Ɉǣ�Ə�ƳȒƬɎȒȸƏɎɖǼɖǣ�ǧȇ�ƬȒɎɖɎƺǼƑٕ 

x ³ȵȸǣǴǣȇǣȸƺƏ� ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǣ de cercetare ɈɎǣǣȇɒǣǔǣƬƑ a ɀɎɖƳƺȇɒǣǼȒȸ Ɉǣ� Ə� ȵƏȸɎǣƬǣȵƑȸǣǣ� ǼƏ� ƺɮƺȇǣȅƺȇɎƺ� ɈɎǣǣȇɒǣǔǣƬƺ ȇƏɒǣȒȇƏǼƺ Ɉi 
ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼƺٕ 

x !ȒȇɎǣȇɖƏȸƺƏ�ɀȵȸǣǴǣȇǣȸǣǣ�ȵɖƫǼǣƬƏɒǣǣǼȒȸ ɈɎǣǣȇɒǣǔǣƬƺ ale ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ ǧȇ�ɮƺƳƺȸƺƏ�ƬȸƺɈɎƺȸǣǣ ǣȅȵƏƬɎɖǼɖǣ�Ɉi a ɮǣɿǣƫǣǼǣɎƑɒǣǣ ȇƏɒǣȒȇƏǼƺ Ɉi 
ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼƺ Ə�ƏƬƺɀɎȒȸƏ�٢ǣȇƬǼɖɀǣɮ�ȵȸǣȇ�ǣȇƳƺɴƏȸƺƏ�ǧȇ�ƫƏɿƺǼƺ�Ƴƺ�ƳƏɎƺ�ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼƺ ȸƺǼƺɮƏȇɎƺ٣ِ 
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4.3.   . 

�ƫǣƺƬɎǣɮ�ɀɎȸƏɎƺǕǣƬيב�� 
 
¨ȸȒȅȒɮƏȸƺƏ�ɖȇɖǣ�ȅƺƳǣɖ�ƬȒǼƏƫȒȸƏɎǣɮ�Ƴƺ�ƏƬɎǣɮǣɎƏɎƺ�ƳǣƳƏƬɎǣƬƏ�Ɉǣ Ə�ɖȇȒȸ�ɀƺȸɮǣƬǣǣ�Ƴƺ�ƬƏǼǣɎƏɎƺ�ȵƺȇɎȸɖ�
ȅƺȅƫȸǣǣ�ƬȒȅɖȇǣɎƑɒǣǣ�ɖȇǣɮƺȸɀǣɎƏȸƺ�ȵȸǣȇ٥ 

x ¨ȸȒȅȒɮƏȸƺƏ�ɖȇȒȸ�ȸƺǼƏɒǣǣ�Ƴƺ�ǼɖƬȸɖ�ƫƏɿƏɎƺ�ȵƺ�ɎȸƏȇɀȵƏȸƺȇɒƑً�ƬȒǼƏƫȒȸƏȸƺ�Ɉi oȇƺɀɎǣɎƏɎƺ�ǧȇɎȸƺ�ɎȒƏɎƺ�ɀɎȸɖƬɎɖȸǣǼƺ�Ƴǣȇ�Èniversitate 
Ɉǣ� ǧȇɎȸƺ� ȅƺȅƫȸǣǣ� ƏƬƺɀɎƺǣƏً� ǣȇƬǼɖɀǣɮ� ȵȸǣȇ� ȒȸǕƏȇǣɿƏȸƺƏ� ȵƺȸǣȒƳǣƬƑ� Ə� ɈedinɒƺǼȒȸ� !ȒȇɀǣǼǣɖǼɖǣ� Ƴƺ� �ƳȅǣȇǣɀɎȸƏɒǣƺ� ǧȇ� ǔǣƺƬƏȸƺ�
ǔƏƬɖǼɎƏɎƺً� Ə� ǧȇɎƘǼȇǣȸǣǣ� ȸƺƬɎȒȸɖǼɖǣ� Ƭɖ� ƬƏƳȸƺǼƺ� ƳǣƳƏƬɎǣƬƺ� ƬƏȸƺ� ȒƬɖȵƑ� ȵȒɀɎɖȸǣ� Ƴƺ� ƏɀǣɀɎƺȇɎ� Ɉi Ɉƺǔ� ǼɖƬȸƑȸǣً� ȵȸƺƬɖȅ� Ɉi cu 
ȸƺȵȸƺɿƺȇɎƏȇɒǣǣ ɀɎɖƳƺȇɒǣǼȒȸ�Ɉǣ�ƏɀȒƬǣƏɒǣǣǼȒȸ ɀɎɖƳƺȇɒƺɈɎǣٕ 

x �ȵɎǣȅǣɿƏȸƺƏ� ȒȸǕƏȇǣǕȸƏȅƺǣ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ Ɉǣ� ƏƳƏȵɎƏȸƺƏ� ƬȒȇɎǣȇɖƑ� Ə� ɀɎȸɖƬɎɖȸǣǼȒȸ�de suport Ɉǣ� ƏƳȅǣȇǣɀɎȸƏɎǣɮƺ� ǼƏ� ȇƺɮȒǣǼƺ�
ƬȒȅɖȇǣɎƑɒǣǣ ƏƬƏƳƺȅǣƬƺٕ 

x ¨ȸȒȅȒɮƏȸƺƏ�ɖȇȒȸ�ȅƑɀɖȸǣ�ƬƏȸƺ�ɀƑ�ƬȸƺƏɀƬƑ�ƺǔǣƬǣƺȇɒƏ�ƬȒȅɖȇǣƬƑȸǣǣ�ƳǣȇɎȸƺ�ȵƺȸɀȒƏȇƺǼƺ�ƬƏȸƺ�ȒƬɖȵƑ�ǔɖȇƬɒii de conducere Ɉi 
ƬȒǼƺƬɎǣɮƺǼƺٖɀɎȸɖƬɎɖȸǣǼƺ�ȵƺ�ƬƏȸƺ�Ǽƺ�ƬȒȒȸƳȒȇƺƏɿƑٕ 

x ¨ȸȒȅȒɮƏȸƺƏ� ɖȇȒȸ� ƏƬɒiuni Ɉǣ� ƺɮƺȇǣȅƺȇɎƺ� ȵȸǣȇ� ƬƏȸƺ� ɀƑ� ƬȒȇɀȒǼǣƳƑȅ� ɀƺȇɎǣȅƺȇɎɖǼ� Ƴƺ� ƏȵƏȸɎƺȇƺȇɒƑ ǼƏ� ƬȒȅɖȇǣɎƏɎƺƏ�
ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ�Ƴƺ�xƺƳǣƬǣȇƑ�Ɉǣ�IƏȸȅƏƬǣƺ�ٓJȸǣǕȒȸƺ�Áِ�¨ȒȵƏٓ�XƏɈǣٕ 

x IniɒǣƺȸƺƏ�ɖȇȒȸ�ȅƑɀɖȸǣ�Ƴƺ�ɀȵȸǣǴǣȇǣȸƺ�Ə�ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼǣɿƑȸǣǣ�ɀƏɖ�Ə�ƬȒȇɮƺȸɀǣƺǣ�ȵƺȸɀȒȇƏǼɖǼɖǣ�ƳǣƳƏƬɎǣƬ�ƏɖɴǣǼǣƏȸ�Ɉǣ�ȇƺƳǣƳƏƬɎǣƬً�ȵƺȇɎȸɖ�
Ə�ƏɀǣǕɖȸƏ�ǔɖȇƬɒǣȒȇƏȸƺƏ�ȅƏǣ�ƺǔǣƬǣƺȇɎƑ�Ə�ɀƺȸɮǣƬǣǣǼȒȸ�Ƴǣȇ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺٕ 

x !ȒȇɎǣȇɖƏȸƺƏ�ȵȸȒǕȸƏȅɖǼɖǣ Ƴƺ�ȅȒƳƺȸȇǣɿƏȸƺ�Ə�ƬƑȅǣȇƺǼȒȸً a spaɒǣǣǼȒȸ�Ƴƺ�ƏǕȸƺȅƺȇɎ�ȵƺȇɎȸɖ�ɀɎɖƳƺȇɒǣً�ȵȸƺƬɖȅ�Ɉi iniɒierea 
ƳƺȅƺȸɀɖȸǣǼȒȸ�ȵƺȇɎȸɖ�ƬȒȇɀɎȸɖǣȸƺƏ�ɖȇɖǣ�ƬƏȅȵɖɀ�ɖȇǣɮƺȸɀǣɎƏȸ�ǧn vecinƑɎƏɎƺƏ�³«Èِ 
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4.4.   . 

�ƫǣƺƬɎǣɮ�ɀɎȸƏɎƺǕǣƬيג�� 
 
0ɴɎǣȇƳƺȸƺƏ�ȸƺǼƏɑǣǣǼȒȸ�Ƭɖ�ȅƺƳǣɖǼ�ƺƬȒȇȒȅǣƬ�Ɉǣ ɀȒƬǣȒ-ƬɖǼɎɖȸƏǼ�Ɇǣ�ȵȸȒȅȒɮƏȸƺƏ�ɖȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ٦�ȵȸǣȇ٥ 

x (ƺɿɮȒǼɎƏȸƺƏ�ƬȒǼƏƫȒȸƑȸǣǼȒȸ� Ƭɖ�ƏǕƺȇɒǣǣ� ƺƬȒȇȒȅǣƬǣ� Ɉǣ�ȅƺƳǣɖǼ� ɀȒƬǣȒ-ƬɖǼɎɖȸƏǼ� ǼƏ�ȇǣɮƺǼ� ǼȒƬƏǼً� ȸƺǕǣȒȇƏǼ� Ɉi ȇƏɒǣȒȇƏǼ ǧȇ� ɀƬȒȵɖǼ�
ƳƺȸɖǼƑȸǣǣ�Ƴƺ�ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣ Ƴƺ�ǔȒȸȅƏȸƺ�Ə�ȸƺɀɖȸɀƺǣ�ɖȅƏȇƺً�ȵȸƏƬɎǣƬƑٖǣȇɎƺȸȇɀǝǣȵً�Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ-dezvoltare Ɉi ɎȸƏȇɀǔƺȸ�ɎƺǝȇȒǼȒǕǣƬً�
culturale Ɉi ɀȵȒȸɎǣɮƺٕ 

x 0ɴɎǣȇƳƺȸƺƏ�ȵƏȸɎƺȇƺȸǣƏɎƺǼȒȸ�Ƭɖ�ƏɖɎȒȸǣɎƑɒǣǼƺ locale Ɉi ȸƺǕǣȒȇƏǼƺً�ȵȸƺƬɖȅ�Ɉi cu alte ǣȇɀɎǣɎɖɒǣǣً�ȒȸǕƏȇǣɿƏɒǣǣ Ɉi ƏǕƺȇɒǣǣ ȸƺǕǣȒȇƏǼƺ�
Ɉi ȇƏɒǣȒȇƏǼƺً�ǧȇ�ɮƺƳƺȸƺƏ�ȸƺƏǼǣɿƑȸǣǣ�ɖȇȒȸ�ȵȸȒǣƺƬɎƺ�Ƴƺ�ǣȇɎƺȸƺɀ�ƬȒȅɖȇ�٢ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺƏ�ƬȒǼƏƫȒȸƑrilor pe care le-Əȅ�ǣȇǣɒiat ǧn anul 
�ה׏׎א Ƭɖ� XȇɀɎǣɎɖɎɖǼ� Ƴƺ� !ǝǣȅǣƺ� xƏƬȸȒȅȒǼƺƬɖǼƏȸƑ� ٓ¨ƺɎȸɖ� ¨Ȓȇǣٓ� XƏɈǣً cu �ȇɎǣƫǣȒɎǣƬƺ� ³ِ�ِ� IaɈǣً� ÈِAِIِCًِ  ÈِÁِIًِ ÈِSِAِxِVًِ�
ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺƏ�Ƴƺ��ȸɎƺ�ٓJƺȒȸǕƺ�0ȇƺɀƬɖٓ�Ƴǣȇ�XƏɈǣ٣ٕ 

x !ȒȇɎǣȇɖƏȸƺƏ� ƬȒǼƏƫȒȸƑȸǣǣ� Ƭɖ� ȵƏȸɎƺȇƺȸǣǣ� ƺƬȒȇȒȅǣƬǣ� Ɉi socio-ƬɖǼɎɖȸƏǼǣ� ǧȇ� ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺƏ� ɖȇȒȸ� ȵȸȒǕȸƏȅƺ� Ƴƺ� ȅƏɀɎƺȸƏɎ� Ɉi 
ȵȸȒǕȸƏȅƺ�ȵȒɀɎ-ɖȇǣɮƺȸɀǣɎƏȸƺ�ƬƏȸƺ�ɀƑ�ȸƺǔǼƺƬɎƺ�ȇƺƬƺɀǣɎƑɒǣǼƺ acestora Ɉi ƬƏȸƺ�ɀƑ�ƏɀǣǕɖȸƺ ƏɀɎǔƺǼ ƏƫɀȒǼɮƺȇɒǣǼȒȸ Ȓ�ȅƏǣ�ƫɖȇƑ�
ǣȇɀƺȸɒǣƺ ǧȇ�ȵǣƏɒƏ ȅɖȇƬǣǣٕ 

x Susɒinerea cadrelor didactice cu ƬȒȅȵƺɎƺȇɒƺ ɀȵƺƬǣǔǣƬƺ� ȵƺȇɎȸɖ� Ə� ȸƺȵȸƺɿƺȇɎƏ� ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺƏ� ǧȇ� Ƴǣɮƺȸɀƺ� ȒȸǕƏȇǣɿƏɒǣǣً�
ɀɎȸɖƬɎɖȸǣً�ƬȒȇɀǣǼǣǣ�ɀƏɖ�ƏǕƺȇɒǣǣ�ǼƏ�ȇǣɮƺǼ�ȸƺǕǣȒȇƏǼً�ȇƏɒional sau internaɒǣȒȇƏǼٕ 

x 0ɴɎǣȇƳƺȸƺƏ�ȵƏȸɎƺȇƺȸǣƏɎɖǼɖǣ�Ƭɖ�ǼǣƬƺƺǼƺ�Ƴǣȇ�ǴɖƳƺɒul IaɈi Ɉi din alte ǴɖƳƺɒƺ�ƏǼƺ�xȒǼƳȒɮƺǣ�ǧȇ�ɮƺƳƺȸƺƏ�ȸƺƬȸɖɎƑȸǣǣ�Ƴƺ�ȇȒǣ�ɀɎɖƳƺȇɒǣً�
dar Ɉǣ�ȵƺȇɎȸɖ�ǣȅȵǼǣƬƏȸƺƏ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ ǧȇ�ȵƺȸǔƺƬɒǣȒȇƏȸƺƏ personalului didactic din ǧȇɮƑɒƑȅƘȇɎɖǼ ȵȸƺɖȇǣɮƺȸɀǣɎƏȸٕ 

x Dezvoltarea ɀɎȸƏɎƺǕǣei ȵȸǣɮǣȇƳ�ƬȒȅɖȇǣɎƏɎƺƏ��nÈxzXً�Ƭɖ�ɀƬȒȵɖǼ ǣȅȵǼǣƬƑrii ƏƫɀȒǼɮƺȇɒilor ǧȇ�ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺƏ�Ɉǣ�ȵȸȒȅȒɮƏȸƺƏ�
ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣٕ 

x CreɈɎƺȸƺƏ�ǣȅȵǼǣƬƑȸǣǣ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ ǧȇ�ɮǣƏɒƏ ƬɖǼɎɖȸƏǼƑ�Ə�ȒȸƏɈɖǼɖǣ IaɈi Ɉi constituirea unei structuri tip ٓXȇɀɎǣɎɖɎɖǼ�!ȒȇǔɖƬǣɖɀٕٓ 

x !ȒȇɀȒǼǣƳƏȸƺƏ� ƫȸƏȇƳɖǼɖǣ� ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ� Ƴƺ�xƺƳǣƬǣȇƑ� Ɉǣ� IƏȸȅƏƬǣƺ ٓJȸǣǕȒȸƺ� Áِ Popaٓ Iasi Ɉǣ� ƬȒȇɎǣȇɖƏȸƺƏ� ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƑrii 
ɀǣɀɎƺȅɖǼɖǣ�ǣȇɎƺǕȸƏɎ�Ɉǣ�ƬȒƺȸƺȇɎ�Ƴƺ�ǣƳƺȇɎǣɎƏɎƺ�ɮǣɿɖƏǼƑ�ƬƏȸƺ�ɀƑ�ȵȸȒȅȒɮƺɿƺ�ȅƏȸƬƏ�ÈniversitƑɒǣǣ�ȵȸǣȇ�ɎȒƏɎƑ�ǕƏȅƏ�Ƴƺ�ƺǼƺȅƺȇɎƺ�
vizuale Ɉǣ�ȒƫǣƺƬɎƺ�ȵƺȸɀȒȇƏǼǣɿƏɎƺٕ 

x 0ǼƏƫȒȸƏȸƺƏ� Ɉǣ� ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏȸƺƏ�ɖȇƺǣ� ɀɎȸƏɎƺǕǣǣ� Ƴƺ� ȵȸȒȅȒɮƏȸƺ� Ə� ǣȅƏǕǣȇǣǣ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ ǧȇ� ƬȒȅɖȇǣɎƏɎƺً� ǼƏ� ȇǣɮƺǼ� ȸƺǕǣȒȇƏǼً�
naɒional Ɉi ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼً� ȵȸƺƬɖȅ� Ɉi ƏƬɎɖƏǼǣɿƏȸƺƏ� Ɉǣ� adaptarea ca proces ƬȒȇɎǣȇɖɖ� Ə� ɯƺƫɀǣɎƺٰɖǼɖǣ� ɖȅǔǣƏɀǣِȸȒً� ƬƏ 
ǣȇɀɎȸɖȅƺȇɎ�ǔǣƏƫǣǼً�ƳǣȇƏȅǣƬ�Ɉǣ�ȵȸǣƺɎƺȇȒɀ�Ƴƺ�ƬȒȅɖȇǣƬƏȸƺ�Ƭɖ�ȅƺƳǣɖǼ�ƺɴɎƺȸǣȒȸ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣِ 
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4.5.   . 

�ƫǣƺƬɎǣɮ�ɀɎȸƏɎƺǕǣƬيד�� 
 
XȇɎƺȇɀǣǔǣƬƏȸƺƏ�ȵȸȒƬƺɀɖǼɖǣ�Ƴƺ�ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼǣɿƏȸƺ Ə�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ٦�ȵȸǣȇ٥ 

x 0ǼƏƫȒȸƏȸƺƏ�Ɉǣ� ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏȸƺƏ�ɖȇƺǣ�ɀɎȸƏɎƺǕǣǣ�ȵƺ�Ɏƺȸȅƺȇ�ɀƬɖȸɎ�Ɉǣ�ȅƺƳǣɖ�Ɉǣ�Ə�ɖȇɖǣ�ȵȸȒǕȸƏȅ�ƬȒƺȸƺȇɎ�Ɉi consecvent de 
ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼǣɿƏȸƺ a ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣٕ 

x CreɈterea ȇɖȅƑȸɖǼɖǣ�ȵȸȒǕȸƏȅƺǼȒȸ�Ƭɖ�ȵȸƺƳƏȸƺ�ǧȇ�Ǽǣȅƫǣ�ɀɎȸƑǣȇƺ�٢ǣȇƬǼɖɀǣɮ�ǧȇ�ȵƏȸɎƺȇƺȸǣƏɎ�Ƭɖ�ƏǼɎƺ�ɖȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣ٣ً�ǧȇ�ɀȵƺƬǣƏǼ�Ə�
ƬƺǼȒȸ�Ƴƺ�ȅƏɀɎƺȸƏɎ�Ɉǣ�ƳȒƬɎȒȸƏɎٕ 

x 0ɴɎǣȇƳƺȸƺƏ�ƬȒȒȵƺȸƑȸǣǣ�Ƭɖ�ƬȒȅȵƏȇǣǣ�ɀɎȸƑǣȇƺ�Ƴǣȇ�ɿȒȇƏ�XƏɈului Ɉǣ�Ƴǣȇ�ɀɎȸƑǣȇƑɎƏɎƺً ȵƺȇɎȸɖ�ɀɎƏǕǣǣ�Ƴƺ�ȵȸƏƬɎǣƬƑ�Ɉi interȇɀǝǣȵٕ 

x ³ɖɀɒǣȇƺȸƺƏ Ɉi ɀɎǣȅɖǼƏȸƺƏ�ƬƏƳȸƺǼȒȸ�ƳǣƳƏƬɎǣƬƺ�ƬƏȸƺ�ȵȸƺƳƏɖ�ǧȇ�ƬƏƳȸɖǼ�ȵȸȒǕȸƏȅƺǼȒȸ�de studiu ǧȇ�Ǽǣȅƫǣ�ɀɎȸƑǣȇƺٕ 

x XȇɎƺȇɀǣǔǣƬƏȸƺƏ�ƺǔȒȸɎɖȸǣǼȒȸ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ ȵƺȇɎȸɖ�ɀɎǣȅɖǼƏȸƺƏ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƑȸǣǣ�ƬƏƳȸƺǼȒȸ�ƳǣƳƏƬɎǣƬƺ�Ɉi Ə�ɀɎɖƳƺȇɒǣǼȒȸ la ȅȒƫǣǼǣɎƑɒi Ɉi 
ƬȒȒȵƺȸƑȸǣ�ǣȇɎƺȸȇƏɒionaleٕ 

x SusɒǣȇƺȸƺƏ� ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƑ� Ə� ɖȇɖǣ� ȵȸȒǕȸƏȅ� Ƴƺ� ɀɎƏǕǣǣ� ǧȇ� ɀɎȸƑǣȇƑɎƏɎƺ� ȵƺȇɎȸɖ� ƬƏƳȸƺǼƺ� ƳǣƳƏƬɎǣƬƺ� Ɉǣ� ƬƺȸƬƺɎƑɎȒȸǣǣ� Ɏǣȇƺȸǣ� Ƴǣȇ�
Èniversitateٕ 

x XƳƺȇɎǣǔǣƬƏȸƺƏ�Ɉǣ�ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏȸƺƏ�ȅƑɀɖȸǣǼȒȸ�ȇƺƬƺɀƏȸƺ�ȵƺȇɎȸɖ�ƺɴɎǣȇƳƺȸƺƏ�ƬȒȅȵƺɎƺȇɒƺǼȒȸ�ǼǣȇǕɮǣɀɎǣƬƺ�ƏǼƺ�ƬȒȸȵɖǼɖǣ�ƏƬƏƳƺȅǣƬً�
ȵƺȸɀȒȇƏǼɖǼɖǣ�ƏƳȅǣȇǣɀɎȸƏɎǣɮ�Ɉi studenɒilorٕ� 

x \ȅƫɖȇƑɎƑɒǣȸƺƏ ȵȸȒƬƺɀɖǼɖǣ� Ƴƺ� ƏƬȒȅȒƳƏȸƺ� Ə� ɀɎɖƳƺȇɒǣǼȒȸ ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼǣ ȵȸǣȇ� ǣȅȵǼǣƬƏȸƺƏ� ȵƺȸɀȒȇƏǼɖǼɖǣ� Ɉi a ɀɎɖƳƺȇɒǣǼȒȸ 
ȸȒȅƘȇǣ�ǧȇ�ȵȸȒƬƺɀɖǼ�ǼȒȸ�Ƴƺ�ƏƳƏȵɎƏȸƺ�ǼƏ�ɮǣƏɒƏ ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ Ɉi a ȒȸƏɈɖǼɖǣ si continuarea ƺɮƺȇǣȅƺȇɎului ٓOrientation DƏɵɀٕٓ 

x �ȸǕƏȇǣɿƏȸƺƏ�ȵƺȸǣȒƳǣƬƑ�Ə�ɖȇȒȸ�ƺɮƺȇǣȅƺȇɎƺ�ƳƺƳǣƬƏɎƺ�ɀɎɖƳƺȇɒilor ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼǣ�ǧȇ Centrul de nǣȅƫǣ�xodernƺ�Ɉǣ�XȇɎƺǕȸƏȸƺ�
!ɖǼɎɖȸƏǼƑ�ٓJȸǣǕȒȸƺ�Áِ�¨ȒȵƏًٓ ƏɮƘȇƳ�ƬƏ�ɀƬȒȵ ǧȇƬɖȸƏǴƏȸƺƏ�ȅɖǼɎǣƬɖǼɎɖȸƏǼǣɀȅɖǼɖǣٕ 

x Participarea ȸƺȵȸƺɿƺȇɎƏȇɒǣǼȒȸ ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ/ǔƏƬɖǼɎƑɒǣǼȒȸ ǼƏ� ƺɮƺȇǣȅƺȇɎƺ� ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼƺ ƳƺƳǣƬƏɎƺ� ȵȸȒȅȒɮƑȸǣǣ� � ȒǔƺȸɎƺǣ�
ƺƳɖƬƏɒǣȒȇƏǼƺ Ɉi de cercetare Ɉǣ�ȸƺƬȸɖɎƑȸǣǣ�Ƴƺ�ɀɎɖƳƺȇɒǣ�Ƴǣȇ�ɀɎȸƑǣȇƑɎƏɎƺِ  
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5.1.   . 

(ƺɿɮȒǼɎƏȸƺƏ�ǣȇǔȸƏɀɎȸɖƬɎɖȸǣǣ�ƺƳɖƬƏɒǣȒȇƏǼƺ2024 –�ה׏׎א� 
 

\ȇ� ȵƺȸǣȒƏƳƏ� �ה׏׎א �ً׎א׎א - ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺƏ� Ƴƺ�xƺƳǣƬǣȇƑ� Ɉǣ� IƏȸȅƏƬǣƺ� ٓJȸǣǕȒȸƺ� Áِ� ¨ȒȵƏٓ� XƏɈǣ� Ə� ȵƏȸƬɖȸɀ� Ȓ� ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺ� ȵƏɎȸǣȅȒȇǣƏǼƑ�
ȸƺȅƏȸƬƏƫǣǼƑِ Dǣȇ�ȵɖȇƬɎɖǼ�Ƴƺ�ɮƺƳƺȸƺ�ƏǼ�ǣȇǔȸƏɀɎȸɖƬɎɖȸǣǣً�Əɖ�ǔȒɀɎ�Ƭƺǣ�ȅƏǣ�ƫƺȇƺǔǣƬǣ�Əȇǣ�Əǣ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ�Ƴƺ�ƳɖȵƑًחזח׏��ƺǔȒȸɎɖǼ�ǧȇ�inɮƺɀɎǣɒǣǣ�
ƬɖǼȅǣȇƘȇƳ�Ƭɖ�ǣȇƏɖǕɖȸƏȸƺƏً�ǧȇ�ǼɖȇƏ�ƳƺƬƺȅƫȸǣƺ�Ə�ƏƬƺɀɎɖǣ�Əȇً�Ə�ƬȒȸȵɖǼɖǣ�ٓzǣƬȒǼƏƺ�nƺȒȇٓ�- ǣȇƬȒȇɎƺɀɎƏƫǣǼ�ƬƺǼ�ȅƏǣ�ȅȒƳƺȸȇ�ƺƳǣǔǣƬǣɖ�Ƴƺ�
ǧȇɮƑɒƑȅƘȇɎ�Ƴǣȇ�XƏɈǣِ 

àȒȸƫǣȅ�Ƴƺ�ȵȸȒǣƺƬɎƺ�ȅƏǴȒȸƺ�Ƴƺ�ǣȇɮƺɀɎǣɒǣǣ٦�Ƴƺ�ƏƬƺƺƏ�ɮƑ�ȵȸȒȵɖȇ�ǣȇɮƺȇɎƏȸǣƺȸƺƏ�ǼȒȸ�ȵƺ�ȒȸǣɿȒȇɎɖǼ�Ƴƺ�Ɏǣȅȵ٥׭׫ש׫ –�ׯתש׫� 

x xƏǣה׏׎א��- ǔǣȇƏǼǣɿƏȸƺƏ�Centrului Avansat de Cercetare-(ƺɿɮȒǼɎƏȸƺ�ǧȇ�xƺƳǣƬǣȇƏ�0ɴȵƺȸǣȅƺȇɎƏǼƑ�!0x0æٕ 

x Iɖȇǣƺו׏׎א��- ǣȇƏɖǕɖȸƏrƺƏ�!ƺȇɎȸɖǼɖǣ�Ƴƺ�nǣȅƫǣ�xȒƳƺȸȇƺ�Ɉǣ�XȇɎƺǕȸƏȸƺ�!ɖǼɎɖȸƏǼƑ (ٓ!ƏɀƏ�xǣǼƺɀƬɖًٓ Ƴƺ�ȵƺ�ɀɎȸƏƳƏ�³ƑɖǼƺɀƬɖ�ȇȸِ�
 ٣ٕג

x IƏȇɖƏȸǣƺيז׏׎א��ȸƺƬȒȅȵƏȸɎǣȅƺȇɎƏȸƺƏ�ȵƺȇɎȸɖ�ƏƬɎǣɮǣɎƑɒi didactice Ɉi renovarea corpului ٓNicolae nƺȒȇِٓ�nɖƬȸƑȸǣǼƺ�Əɖ�ǔȒɀɎ�
realizate iniɒǣƏǼ�Ƴǣȇ�ǔȒȇƳɖȸǣ�ȵȸȒȵȸǣǣً�ȸƺȵȸƺɿƺȇɎƘnd o investiɒǣƺ�Ƴƺד��ȅǣǼِ�eɖȸȒِ� Əȇǣǣ�Əɖ�ǔȒɀɎ�ȸƺƬɖȵƺȸƏɒi ǧn proporɒǣƺ�Ƴƺۏ׎׎׏��
prin aplicarea Ɉǣ�ǣȅȵǼƺȅƺȇtarea unui proiect POR - ƏɴƏً׎׏� Ƴǣȇ�ǔȒȇƳɖȸǣ�ƺɖȸȒȵƺȇƺ�ȇƺȸƏȅƫɖȸɀƏƫǣǼƺٕ 

x IƏȇɖƏȸǣƺيז׏׎א��ɀƬȒƏɎƺȸƺƏ�Ƴǣȇ�ƬȒȇɀƺȸɮƏȸƺ�Ɉi reluarea lucrƑrilor de construcɒie a !ƺȇɎȸɖǼɖǣ�Ƴƺ�³ǣȅɖǼƏȸƺ�٢ɀɎȸِ�kȒǕƑǼȇǣƬƺƏȇɖ٣�
Ƴǣȇ�ǔȒȇƳɖȸǣ�ȵȸȒȵȸǣǣً�ȵȸȒǣƺƬɎ�ǧȇ�ɮƏǼȒƏȸƺ דِ׏�ȅǣǼِ�eɖȸȒِ� 

x �ƬɎȒȅƫȸǣƺيח׏׎א��ǔǣȇƏǼǣɿƏȸƺƏ�ǼɖƬȸƑȸǣǼȒȸ�ǼƏ�ƬȒȇɀɎȸɖƬɒǣƺ�ǼƏ�!ƺȇɎȸɖǼɖǣ�Ƴƺ�³ǣȅɖǼƏȸƺِ�(ȒɎƏȸƺƏ�Ƭɖ�ƺƬǝǣȵƏȅƺȇɎƺ�a Centrului este 
ǧn ȵȸƺɿƺȇɎ�ǧȇ�ȵȸȒƬƺƳɖȸƑ�Ƴƺ�ƏƬǝǣɿǣɒieِ׏��ȒƬɎȒȅƫȸǣƺ׎א׎א��ƺɀɎƺ�ƳƏɎƏ�ǼƏ�ƬƏȸƺ�ƺɀɎǣȅƑȅ�ƬƑ�ɮƏ�ǔǣ�ƳƺɀƬǝǣɀ�ȵȸȒƬƺɀɖǼɖǣ�ƳǣƳƏƬɎǣƬٕ 

x DƺƬƺȅƫȸǣƺيח׏׎א��ǣȇƏɖǕɖȸƏȸƺƏ�ƬȒȸȵɖǼɖǣ�ٓzǣƬȒǼƏƺ�nƺȒȇًٓ�ƏƬɎɖƏǼȅƺȇɎƺ�ƬƺǼ�ȅƏǣ�ȅȒƳƺȸȇ�ƺƳǣǔǣƬǣɖ�Ƴƺ�ǧȇɮƑɒƑȅƘȇɎ�Ƴǣȇ�XƏɈǣٕ 

x DƺƬƺȅƫȸǣƺيח׏׎א��ƏƬǝǣɿǣɒǣȒȇƏȸƺƏ�Ƴǣȇ�ǔȒȇƳɖȸǣ�ȵȸȒȵȸǣǣ�Ə�ƬȒȸȵɖǼɖǣ�Ƴƺ�ƬǼƑƳǣȸƺ�Ƴǣȇ�ɀɎȸِ�Doctor XƏƬȒƫ�!ǣǝƏƬً�ɖȇƳƺ�ɮƏ�ǔɖȇƬɒiona 
Centrul de CercetƑȸǣ�IɖȇƳƏȅƺȇɎƏǼƺِ�Anul ƺɀɎǣȅƏɎ pentru dare ǧȇ�ǔȒǼȒɀǣȇɒƑِבא׎א�ي 

x يאא׎א –�׏א׎א�construirea unɖǣ�ȇȒɖ�ǣȅȒƫǣǼ�ǧȇ�ǼȒƬƏɒǣƏ�Ƴǣȇ�ɀɎȸِ�³ƑȸƑȸǣƺǣ�٢ǔȒɀɎ�ɀƏǼƑ�Ƴƺ�ɀȵȒȸɎ٣�ƬƏȸƺ�ɮƏ�ǕƑɿƳɖǣً�ǼƏ�ȇǣɮƺǼɖǼ�ǣȇǔƺȸǣȒȸً o 
cantinƑ ȅȒƳƺȸȇƑً� ƏȅȵǼƏɀƏɎƑ� ǼƏ� ƳǣɀɎƏȇɒƺ� ƺǕƏǼƺ�Ƴƺ�!ȒȸȵɖǼ�¨ȸǣȇƬǣȵƏǼ� ƏǼ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ� Ɉǣ� ƬȒȸȵɖǼ� ٓzǣƬȒǼƏƺ� nƺȒȇِٓ�zǣɮƺǼɖǼ�
ɀɖȵƺȸǣȒȸ�ƏǼ�ƬǼƑƳǣȸǣǣ�ɮƏ�ǔǣ�ǔȒǼȒɀǣɎ�ȵƺȇɎȸɖ�ƺɴɎǣȇƳƺȸƺƏ� ǣƫǼǣȒɎƺƬǣǣ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏȸƺً�ȵȸǣȇ�ƏȅƺȇƏǴƏȸƺƏ�Ƴƺ�spaɒii de lecturƑِ ׏א׎א�este 
ƏȇɖǼ�ǧȇ�ƬƏȸƺ�ƺɀɎǣȅƑȅ�ǔǣȇƏǼǣɿƏȸƺƏ�ƬǼƑdiriiً�ɖȸȅƘȇƳ�ƬƏ�ǧȇאא׎א��ɀƑ�ǔǣȇƏǼǣɿƑȅ�ƳȒɎƏȸƺƏ�ƺǣٕ 

x אא׎א: renovarea clƑƳǣȸǣǣ�IƏƬɖǼɎƑɒii de IƏȸȅƏƬǣƺٕ 

x يאא׎א�ȸƺǔƏƬƺȸƺƏ�!ǼǣȇǣƬǣǣ�Ƴƺ�³ɎȒȅƏɎȒǼȒǕǣƺ�XȇǔƏȇɎǣǼƑ�٢ɀɎȸِ�nƑȵɖɈȇƺƏȇɖ٣ِ�0ɴǣɀɎƑ�ƳƺǴƏ�ɎȒƏɎƺ�ƏɮǣɿƺǼƺ�ȇƺƬƺɀƏȸƺً�ǧȇ�ɀƬɖȸɎ�Ɏǣȅȵ�ɮȒȸ�
ǔǣ�ɀƬȒƏɀƺ�ǼƏ�ǼǣƬǣɎƏɒǣƺ�ǼɖƬȸƑȸǣǼƺ�Ƴƺ�ƺɴƺƬɖɒǣƺ�ƬƏȸƺ�ƺɀɎǣȅƑȅ�ƬƑ�ɮȒȸ�ƳɖȸƏ�ƏȵȸȒɴǣȅƏɎǣɮא��Əȇǣٕ 
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x בא׎א�- IǣȇƏǼǣɿƏȸƺƏ�ȸƺƬȒȇɀɎȸɖƬɒiei Ɉǣ�ȸƺƏȅƺȇƏǴƑrii Bazei Sportive Ɉǣ�Ə�!ƺȇɎȸɖǼɖǣ�Ƴƺ�«ƺƬɖȵƺȸƏȸƺ�xƺƳǣƬƏǼƑ ٓ׎ב�ƳƺƬƺȅƫȸǣƺِٓ�
\ȇ�ƏƬƺɀɎ�ȅȒȅƺȇɎ�proiectul este ǔǣȇƏǼǣɿƏɎً�ɖȸȅƺƏɿƑ ƺɎƏȵƏ�ƏɎȸƏǕƺȸǣǣ�Ƴƺ�ǔȒȇƳɖȸǣِ 

ÁȒƏɎƺ� ȵȸȒǣƺƬɎƺǼƺ� Ƴƺ� ǣȇɮƺɀɎǣɒǣǣ� ƺȇɖȇɒƏɎƺ�ȅƏǣ� ɀɖɀ� ɀɖȇɎ� Ƭɖ� ƏƳƺɮƑȸƏɎ� reaǼǣɿƑȸǣ� ȸƺȅƏȸƬƏƫǣǼƺ� ȵƺȇɎȸɖ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺƏ� Ƴƺ�xƺƳǣƬǣȇƑ� Ɉǣ�
IƏȸȅƏƬǣƺ� ٓJȸǣǕȒȸƺ� Áِ� ¨ȒȵƏٓ� XƏɈǣً Ƴƺ� ƬƏȸƺ� ɀƺ� ɮȒȸ� ƫɖƬɖȸƏ� ǕƺȇƺȸƏɒǣǣ� Ɉǣ� ǕƺȇƺȸƏɒǣǣ� ɖȸȅƑɎȒƏȸƺ� Ƴƺ� ɀɎɖƳƺȇɒǣ� Ɉǣ� ƬƏƳȸƺ� ƳǣƳƏƬɎǣƬƺ� ƏǼƺ�
ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ�ȇȒƏɀɎȸƺِ�SɖȇɎ�ǣȇɮƺɀɎǣɒǣǣ�ɀɖɀɎƺȇƏƫǣǼƺ�ƬƏȸƺ�ƬȒȇɎȸǣƫɖǣƺ�ǼƏ�ƏɎǣȇǕerea dezideratului pe care ni l-Əȅ�ƏɀɖȅƏɎ�ǧȅȵȸƺɖȇƑً�ǧȇƬƑ�
Ƴǣȇيה׏׎א��ƺɴƬƺǼƺȇɒƏ�ǧȇ�ƺƳɖƬƏɒǣƺِ 
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5.2.   . 

0ɴƬƺǼƺȇɒƏ�ǧȇ�ƏƬɎɖǼ�ƺƳɖƬƏɒǣȒȇƏǼ 
 

0ɴƬƺǼƺȇɒƏ�ǧȇ�ƏƬɎɖǼ�ƺƳɖƬƏɒǣȒȇƏǼ�ȇɖ�ƺɀɎƺ�Ȓ�ƳƺɀɎǣȇƏɒǣƺ ǧȇ�ɀǣȇƺ ɀƏɖ ɖȇ�ȵɖȇƬɎ�Ɏƺȸȅǣȇɖɀ٦�Ƭǣ�ɖȇ�Ƴȸɖȅ�Ɉǣ�ɖȇ�ȅȒƳ�Ƴƺ�Ə�
ǧȇɒƺǼƺǕƺ�Ɉǣ Ƴƺ�Ə ƬƑɖɎƏ�ȵƺȸǔȒȸȅƏȇɒƏ٫�IǣƺƬƏȸƺ�ȵƏɀ�ǧȇƏǣȇɎƺ�ǔƑƬɖɎ�ȵƺ�ƳȸɖȅɖǼ�ƬƑɎȸƺ�ƺɴƬƺǼƺȇɒƑ ƺɀɎƺ�ɖȇ�ƺǼƺȅƺȇɎ�Ƴƺ�
ȵȸȒǕȸƺɀ�Ɉǣ�ǧȇ�ƺǕƏǼƑ�ȅƑɀɖȸƑ�Ȓ�ȵǣƏɎȸƑ�Ƴƺ�ɎƺȅƺǼǣƺ�ȵƺ�ƬƏȸƺ�ȵɖɎƺȅ�ƬǼƑƳǣ�ȅƏǣ�ƳƺȵƏȸɎƺ٫�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺƏ�Ƴƺ�xƺƳǣƬǣȇƑ�Ɉǣ�
IƏȸȅƏƬǣƺ� �JȸǣǕȒȸƺٮ Á٫�¨ȒȵƏٮ� XƏɈǣ�ȇɖ�Ə� ǧȇƬƺȵɖɎ� Ɉǣ�ȇɖ� ɀƺ� ɮƏ ɎƺȸȅǣȇƏ�Ƭɖ�ȇȒǣ٦� Ƭƺǣ� ƬƏȸƺ�ƏǼƬƑɎɖǣȅ�ƏɀɎƑɿǣ� ƬȒȸȵɖǼ� ƺǣ�
ƏƬƏƳƺȅǣƬ – ש׭ת�Ƴƺ�Əȇǣ�Ƴƺ�ǣɀɎȒȸǣƺ�ɀɖȇɎ�ƳȒɮƏƳƏ�ɮǣƺ�Ə�ƏƬƺɀɎɖǣ�ƏƳƺɮƑȸ٫�(Əȸ٦�ǧȇ�ƬǣɖƳƏ�ɮȸƺȅƺǼȇǣƬǣƺǣ�ȇȒƏɀɎȸƺ٦�ƬȒȇɀǣƳƺȸ�
ƬƑ�Əɮƺȅ�ȒƫǼǣǕƏɒǣƏ Ƴƺ�Ə� ǔƏƬƺ٦�ɖȅƑȸ� ǼƏ�ɖȅƑȸ٦� ɎȒɒǣ�ȵƏɈǣǣ�ȵƺ�ƬƏȸƺ�ɀɖȇɎƺȅ�ƬƏȵƏƫǣǼǣ� ɀƑ-ǣ� ǔƏƬƺȅ�ȵƺ�ƳȸɖȅɖǼ�ƬƑɎȸƺ�
ƺɴƬƺǼƺȇɒƑ٫ �ƬƺɀɎ�ƺǔȒȸɎ�ƬȒȅɖȇ�ƺɀɎƺ٦�ȵƘȇƑ�ǼƏ�ɖȸȅƑ٦�ȵƏȸɎƺ�Ƴǣȇ�ƬƺƺƏ�Ƭƺ�ǧȇɀƺƏȅȇƑ ɀȵǣȸǣɎɖǼ�ƏƬƏƳƺȅǣƬ٦�ǣȇƳǣǔƺȸƺȇɎ�Ƴƺ�
ɀƺƬȒǼɖǼ�ǧȇ�ƬƏȸƺ�ȇƺ-Əȅ�ƏǔǼƏ٫� 

(ƺɀƬȸǣɖ�ȅƏǣ�ǴȒɀ�ƬƘɒǣɮƏ�Ƴǣȇ�ȵƏɈǣǣ ȵƺ�ƬƏȸƺ�ɮƑ�ȵȸȒȵɖȇ�ɀƑ-ǣ�ǔƏƬƺȅ�ǧȅȵȸƺɖȇƑ�pe ƳȸɖȅɖǼ�ƬƑɎȸƺ�ƺɴƬƺǼƺȇɒƑ٫ Eǣ�ȇɖ�ȇƺ�ɮȒȸ�
ƳɖƬƺ�ǼƏ�ƳƺɀɎǣȇƏɒǣƺ٦�Ƭǣ�ƳȒƏȸ�ȅƏǣ�ƏȵȸȒƏȵƺ�Ƴƺ�ƺƏ٦�ȵƺ�ȅƑɀɖȸƏ�ȵɖɎƺȸǣǼȒȸ٦�ǝƑȸȇǣƬǣƺǣ�Ɉǣ�ɮǣɿǣɖȇǣǣ�ȇȒƏɀɎȸƺ٫  
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x IȒȸȅƏȸƺƏ�Ɉǣ�ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺƏ�ɖȇɖǣ�ƬȒȸȵ�ƏƬƏƳƺȅǣƬ�Ƴƺ�ƺǼǣɎƑً�ƬȒȇƺƬɎƏɎ�ǼƏ�ɮǣƏɒƏ ƏƬƏƳƺȅǣƬƑ�Ɉi ɈɎǣǣȇɒǣǔǣƬƑ internaɒionalƑً�ƬƏȵƏƫǣǼ�
de adaptare la provocƑrile actuale ale ǧnvƑɒƑȅƘȇɎɖǼɖǣ�ȅƺƳǣƬȒ-ǔƏȸȅƏƬƺɖɎǣƬٕ� 

x �ƳƏȵɎƏȸƺƏ�ȅȒƳƏǼǣɎƑɒilor de predare Ɉi de evaluare a cunoɈtinɒelor la standardele inovative actuale ale ǧnvƑɒƑȅƘȇtului 
ȅƺƳǣƬȒ-ǔƏȸȅƏƬƺɖɎǣƬً�ƏƳȒȵɎƏɎƺ�Ƴƺ�ɈƬȒǼǣǼƺ�ȅƺƳǣƬƏǼƺ�ȵƺȸǔȒȸȅƏȇɎƺٕ� 

x Centrarea predƑȸǣǣ�ȵƺ�ȒƫɒǣȇƺȸƺƏ�Ƴƺ�ƬȒȅȵƺɎƺȇɒe Ɉǣ�ƏƫǣǼǣɎƑɒǣٕ� 

x «ƺƳǣȅƺȇɀǣȒȇƏȸƺƏ�ȸȒǼɖǼɖǣ�Ɉǣ�ǼȒƬɖǼɖǣ�ǣȇǔȒȸȅƏɒǣƺǣ�ɎƺȒȸƺɎǣƬƺٕ�ȵȸȒȅȒɮƏȸƺƏ�ǧnvƑɒƑȅƘȇɎɖǼɖǣ�ȵȸƏƬɎǣƬً�Ə�ƬƺǼɖǣ�Ƭɖ�ƏȵǼǣƬƏƫǣǼǣɎƏɎƺ�
ƬǼǣȇǣƬƑٕ� 

x Crearea unei relaɒǣǣ�ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼƺ�ȵƺȸɀȒȇƏǼǣɿƏɎƺ�ǧntre cadrul didactic Ɉi studentٕ 

x !ȒȇɎǣȇɖƏȸƺƏ�ƬȒȅȵƏɎǣƫǣǼǣɿƑȸǣǣ�ɀǣɀɎƺȅɖǼɖǣ�Ƴƺ�ǧȇɮƑɒƑȅƘȇɎ�ȅƺƳǣƬƏǼ�Ɉǣ�ǔƏȸȅƏƬƺɖɎǣƬ�Ƭɖ�ɀɎƏȇƳƏȸƳƺǼƺ�ƺɖȸȒȵƺȇƺٕ 

x �ƳƏȵɎƏȸƺƏ�ƬɖȸȸǣƬɖǼƺǼȒȸ�ƳɖȵƑ�ɖȇ�ɀǣɀɎƺȅ�Ƴƺ�ǧȇɮƑɒƑȅƘȇɎ�ǣȇɎƺǕȸƏɎǣɮ�ǼǣȇǣƏȸٕ «ƺǔȒȸȅƏ�ƬɖȸǣƬɖlarƑً�Ƭɖ�ɀȵȸǣǴǣȇɖǼ�ɖȇƺǣ�ɖȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒi 
internaɒǣȒȇƏǼƺ�Ƴƺ�ȵȸƺɀɎǣǕǣɖ ٢ƺɴِ Èȇǣɮersitatea nƺƺƳɀ Ƴǣȇ�xƏȸƺƏ� ȸǣɎƏȇǣƺً�Èȇǣɮersitatea ³ƺȅȅƺǼɯƺǣɀ din ÈȇǕƏȸǣƏ٣ٕ 
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x �ȵɎǣȅǣɿƏȸƺƏ�ȒȸǕƏȇǣɿƑȸǣǣ�ǧȇɮƑɒƑȅƘȇɎɖǼɖǣ�ǼƏ�ƳǣɀƬǣȵǼǣȇƺǼƺ�ǔɖȇƳƏȅƺȇɎƏǼƺ�Ɉǣ�Ƴƺ�ɀȵƺƬǣƏǼǣɎƏɎƺٕ 

x 0ɮƏǼɖƏȸƺƏ�ȵȸȒǕȸƏȅƺǼȒȸ�ƏȇƏǼǣɎǣƬƺً�ȵȒȸȇǣȇƳ�Ƴƺ�ǼƏ�ƳƺǔǣȇǣȸƺƏ�ȒƫǣƺƬɎǣɮƺǼȒȸ�ƳǣƳƏƬɎǣƬƺ�ɀȵƺƬǣǔǣƬƺ�ǔǣƺƬƑȸƺǣ�ƳǣɀƬǣȵǼǣȇƺ�Ɉǣ�ƬȒȇɎǣȇɖƘȇƳ�
Ƭɖ�ȸƺɮǣɿɖǣȸƺƏ�ȵȸȒǕȸƏȅƺǼȒȸ�ƏȇƏǼǣɎǣƬƺً�ƳƺǔǣȇǣȸƺƏ�ƬȒȅȵƺɎƺȇɒƺǼȒȸ�Ɉǣ�ƏƫǣǼǣɎƑɒǣǼȒȸٕ 

x �ƳƏȵɎƏȸƺƏ�ȵȸȒǕȸƏȅƺǼȒȸ�ƏȇƏǼǣɎǣƬƺ�Ƭɖ�ƬƺǼƺ�ƏǼƺ� ǔƏƬɖǼɎƑɒǣǼȒȸ�Ƭɖ�ƬƏȸƺ�ƺɴǣɀɎƑ�ȸƺǼƏɒǣǣ�ɀƏɖ�ȵƺȸɀȵƺƬɎǣɮƺ�Ƴƺ�ƬȒǼƏƫȒȸƏȸƺ�ȵƺȇɎȸɖ�
ǔƏƬǣǼǣɎƏȸƺƏ�ȅȒƫǣǼǣɎƑɒǣǼȒȸٕ 

x 0ɴɎǣȇƳƺȸƺƏ�ȵȸȒȵɖȇƺȸǣǼȒȸ� Ƴƺ� Ɏƺȅƺ� ǣȇȒɮƏɎȒƏȸƺ� Ɉǣ� Ə� ǔȒȸȅƺǼȒȸ�Ƴƺ� ȸƺƏǼǣɿƏȸƺ� Ə� ƬɖȸɀɖȸǣǼȒȸ� Ƴƺ� ǔȒȸȅƏȸƺ�ȅƺƳǣƬƏǼƑ�cȒȇɎǣȇɖƑ�
ȒȸǕƏȇǣɿƏɎƺ�Ƴƺ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺً�ƏƬȒȸƳƘȇƳ�ȵȸǣȒȸǣɎƏɎƺ�ƳƺɿɮȒǼɎƑȸǣǣ�ƬȒȅȵȒȇƺȇɎƺǼȒȸ�ȵȸƏƬɎǣƬƺ�Ƴǣȇ�ƬɖȸȸǣƬɖǼƑٕ 

x XȅȵǼƺȅƺȇɎƏȸƺƏ�ǧȇ�ȵȸȒƬƺɀɖǼ�Ƴƺ�ǧȇɮƑɒƑȅƘȇɎ�Ə�ƳƏɎƺǼȒȸ�Ɉǣ�ǣȇǔȒȸȅƏɒǣǣǼȒȸً�ƏɮƘȇƳ�ƳȸƺȵɎ�ƬȸǣɎƺȸǣɖ�ȵȸǣȇƬǣȵǣɖǼ�ȅedicinei ƫazate 
pe dȒɮƺɿǣ�Ɉǣ�ȒȵɎǣȅǣɿƏȸƺƏ�ǧȇɮƑɒƑȅƘȇɎɖǼɖǣ�ƬȒȇǔȒȸȅ xƺɎȒƳȒǼȒǕǣei ƬƺȸƬƺɎƑȸǣǣ�Ɉǣ�ƳȒƬɖȅƺȇɎƑȸǣǣ�ɈɎǣǣȇɒǣǔǣƬƺ�ȅƺƳǣƬƏǼƺٕ 

x XȇɎƺȇɀǣǔǣƬƏȸƺƏ�ɀƬǝǣȅƫɖǼɖǣ�Ƴƺ�ɀɎɖƳƺȇɒǣ�Ƭɖ�ǔƏƬɖǼɎƑɒǣǼƺ�Ƴǣȇ�ɒƏȸƑ�prin ȸƺǼɖƏȸƺƏ�ȵȸȒǕȸƏȅɖǼ�Ƴƺ�ȅȒƫǣǼǣɎƑɒǣ�ǣȇɎƺȸȇƺ�Ɏǣȵ�0ȸƏɀȅɖɀٕ 

x 0ƳǣɎƏȸƺƏ�Ƭɖ�ȵȸǣȒȸǣɎƏɎƺ�Ə�ƬɖȸɀɖȸǣǼȒȸ�Ɉǣ�ȅƏȇɖƏǼƺǼȒȸ�ȵƺȇɎȸɖ� ǼɖƬȸƑȸǣ�ȵȸƏƬɎǣƬƺ� ǼƏ�ȒƫǣƺƬɎƺǼƺ� ǼƏ�ƬƏȸƺ�ƳȒɎƏȸƺƏ�ƫǣƫǼǣȒɎƺƬǣǣ�ƺɀɎƺ�
ƳƺǔǣƬǣɎƏȸƑ�٢ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺƏ�ƬȒǼƺƬɒǣƺǣٸ�zȒɎƺ�Ƴƺ�Ƭɖȸɀٖ�zȒɎƺ�Ƴƺ�ɀɎƏǕǣɖٺ�ȵȸǣȇ�0ƳǣɎɖȸƏٸ�Jȸِ�Áِ�¨ȒȵƏٺ�ǧȇ�ǼǣȅƫǣǼƺ�ȸȒȅƘȇƑً�ǔȸƏȇƬƺɿƑ�Ɉǣ�
ƺȇǕǼƺɿƑ٣ٕ 

x AƬǝǣɿǣɒǣȒȇƏȸƺ�Ƴƺ�ƬƑɎȸƺ� ǣƫǼǣȒɎƺƬƏ�!ƺȇɎȸƏǼƑ�Ə�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ�Ə�ɖȇȒȸ�ȅƏȇɖƏǼƺ�Ɉǣ�ɎȸƏɎƏɎƺ�Ƴƺ�ƬǣȸƬɖǼƏɒǣƺ ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼƑٕ 

x ¨ƺȸǔƺƬɒǣȒȇƏȸƺƏ�ɀǣɀɎƺȅɖǼɖǣ�Ƴƺ�ƬȸƺƳǣɎƺ�ɎȸƏȇɀǔƺȸƏƫǣǼƺ�Ɉǣ�ƫɖȇƑ�ǔɖȇƬɒǣȒȇƏȸƺ�Ə�ɀɎȸɖƬɎɖȸǣǣ�!«X(�Ə�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣٕ 

x «ƺƳƺǔǣȇǣȸƺƏ�ȒǔƺȸɎƺǣ�Ƴƺ�Ƭɖȸɀɖȸǣ�ȒȵɒǣȒȇƏǼƺ�Ɉǣ�ǔƏƬɖǼɎƏɎǣɮƺٕ 

x �ƳƏȵɎƏȸƺƏ�ȵƺȸȅƏȇƺȇɎƑ�Ə�ȇǣɮƺǼɖǼɖǣ�Ƴƺ�ƳȒɎƏȸƺ�Ƭɖ�ƏȵƏȸƏɎɖȸƑ�ƳǣƳƏƬɎǣƬƑٕ 

x Adaptarea ƺɴƏȅƺȇɖǼɖǣ�Ƴƺ�ǼǣƬƺȇɒƑ�ǼƏ�ɀɎƏȇƳƏȸƳƺǼƺ�ȇƏɒǣȒȇƏǼƺ�Ɉǣ�ƺɖȸȒȵƺȇƺٕ 

x CȒȇɎǣȇɖƏȸƺƏ�ɀƬǝǣȅƫɖȸǣǼȒȸ�Ƴƺ�ɀɎɖƳƺȇɒǣ�ǧȇ�ƬƏƳȸɖǼ�ȵȸȒǕȸƏȅƺǼȒȸ�0«�³xÈ³�– ³�!«�Á0³�Ɉǣ�ȵȸǣȇ�ƏǼɎƺ�ǔȒȸȅƺً�ȵȸǣȇ�ƬȒȇɮƺȇɒǣǣ�
Ƴƺ�ȸƺƬǣȵȸȒƬǣɎƏɎƺٕ 

x \ȇƬǝƺǣƺȸƺƏ�ƏƬɒǣɖȇǣǣ�Ƴƺ�ƬȒȅȵƏɎǣƫǣǼǣɿƏȸƺ�Ə�ǧȇɮƑɒƑȅƘȇɎɖǼɖǣ�Ƭɖ�ȇǣɮƺǼɖǼ�ƺɖȸȒȵƺƏȇ�ȵƺȇɎȸɖ�ɀȵƺƬǣƏǼǣɿƑȸǣǼƺ�ǼƏ�ƬƏȸƺ�ƏƬƺɀɎ�ȵȸȒƬƺɀ�
nu s-Ə�ǔǣȇƏǼǣɿƏɎ�٢�ɀǣɀɎƺȇɒƑ�xƺƳǣƬƏǼƑ�JƺȇƺȸƏǼƑً�zɖɎȸǣɒǣƺ�Ɉǣ�ƳǣƺɎƺɎǣƬƑً�kǣȇƺɎȒɎƺȸƏȵǣƺ�Ɉǣ�«ƺƬɖȵƺȸƏȸƺ�ȅƺƳǣƬƏǼƑ٣ٕ 

x SɎǣȅɖǼƏȸƺƏ�ƬƏƳȸƺǼȒȸ�ƳǣƳƏƬɎǣƬƺ�ȵƺȇɎȸɖ�Ə�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏ�ƏƬɎǣɮ�ǼƏ�ƏƬɒǣɖȇǣǼƺ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɒǣǣǼȒȸ�ɀɎɖƳƺȇɒƺɈɎǣ�٢ƺɴي�!ȒȇǕȸƺɀɀǣɀ٣ً�ȵȸƺƬɖȅ Ɉǣ�
ǼƏ�ƏƬɒǣɖȇǣǼƺ�Ƴƺ�ɮȒǼɖȇɎƏȸǣƏɎ�ƬƏȸƺ�ɀɖȇɎ�ǣȇǣɒǣƏɎƺ�Ƴƺ�ɀɎɖƳƺȇɒǣٕ 

x (ƺɿɮȒǼɎƏȸƺƏ�ɖȇɖǣ�!ƺȇɎȸɖ�ȅɖǼɎǣƬɖǼɎɖȸƏǼً�ǧȇ�ƬƏƳȸɖǼ�!ƺȇɎȸɖǼɖǣ�Ƴƺ�nǣȅƫǣ�ȅȒƳƺȸȇƺ�Ɉǣ�XȇɎƺǕȸƏȸƺ�!ɖǼɎɖȸƏǼƑ ٓJȸǣǕȒȸƺ�Áِ Popaٓ al 
ÈِxِIِ XƏɀǣً�ƬƏȸƺ�va avea ƬƏ�ɀƬȒȵ�ƏɀǣǕɖȸƏȸƺƏ�ɖȇƺǣ�ɿȒȇƺ�ƳƺɀƬǝǣɀƺ�ɖȇƳƺ�ǔǣƺƬƏȸƺ�ƬɖǼɎɖȸƑً�ȸƺǼǣǕǣƺً�ɎȸƏƳǣɒǣƺ�ɀƑ�ɀƺ�ǔƏƬƑ�ƬɖȇȒɀƬɖɎƺ�
ȵȸǣȇ�ɀɎɖƳƺȇɒǣǣ� ɀƑǣً� ɀƑ�Ǖƺȇƺȸƺɿƺ�ƬɖȇȒƏɈɎƺȸƺً� ȸƺɀȵƺƬɎ�Ɉǣ� ɎȒǼƺȸƏȇɒƑ� - ɮƏǼȒȸǣ� ǣȇƳǣɀȵƺȇɀƏƫǣǼƺ�ɖȇƺǣ� ǣȇɀɎǣɎɖɒǣǣ�Ƴƺ� ǧȇɮƑɒƑȅƘȇɎ�
ɀɖȵƺȸǣȒȸ�ƬƏȸƺ�ǕƑɿƳɖǣƺɈɎƺ�ɖȇ�ȇɖȅƑȸ�ƏɎƘɎ�Ƴƺ�ȅƏȸƺ�Ƴƺ�ȇƏɒǣȒȇƏǼǣɎƑɒǣٕ 

x (ƺɿɮȒǼɎƏȸƺƏ�ȅƺɎȒƳƺǼȒȸ�Ƴƺ�ǧȇɮƑɒƑȅƘȇɎ�ǔȒȸȅƏɎǣɮ�Ɉǣ�Ə�ɀǣɀɎƺȅɖǼɖǣ�Ƴƺ�ƺɴƏȅǣȇƏȸƺ�Ƭɖ�ƬƏȸƏƬɎƺȸ�ǔȒȸȅƏɎǣɮً�ƬƏȸƺ�ɀƑ�ȵȸƺƳȒȅǣȇƺ�
ǧȇ�ȸƏȵȒȸɎ�Ƭɖ�ǧȇɮƑɒƑȅƘȇɎɖǼ�ǣȇǔȒȸȅƏɎǣɮِ 
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x �ƫɀȒȸƫɒǣƏ�ǼȒƬɖȸǣǼȒȸ�Ƴƺ�ǼƏ�ɀȵƺƬǣƏǼǣɿƑȸǣǼƺ�ǼƏ�ƬƏȸƺ�ɀ-Ə�ɀǣɀɎƏɎ�ƏƬɎǣɮǣɎƏɎƺƏ�ɀȵȸƺ�ƬƺǼƺ�ƺǔǣƬǣƺȇɎƺ�٢xƺƳǣƬǣȇƏ�ȵƺȇɎȸɖ�ɀƺȸǣǣǼƺ�ǧȇ�ǼǣȅƫƏ�
ƺȇǕǼƺɿƑ�Ɉǣ�ǔȸƏȇƬƺɿƑً��ɀǣɀɎƺȇɒƑ�xƺƳǣƬƏǼƑ�JƺȇƺȸƏǼƑً�xƺƳǣƬǣȇƏ�ƳƺȇɎƏȸƑ�ǧȇ�ǼǣȅƫƏ�ƺȇǕǼƺɿƑ�Ɉǣ�ǔȸƏȇƬƺɿƑ٣  ٕ

x \ȅƫɖȇƑtƑɒǣȸƺƏ�ȒǔƺȸɎƺǣ�ȵɖƫǼǣƬǣɎƏȸƺ�Ƴƺ�ƏɎȸƏǕƺȸƺ�Ə�ƬƏȇƳǣƳƏɒilor Ɉǣ�ƏƬƬƺɀɖǼ�ȇƺǧȇǕȸƑƳǣɎ�ƏǼ�ƏƬƺɀɎȒȸƏ�ǼƏ�ǣȇǔȒȸȅƏɒǣƺٕ 

x \ȅƫɖȇƑɎƑɒǣȸƺƏ�ȸƏȵȒȸɎɖǼɖǣ�ƳǣȇɎȸƺ�ȇɖȅƑȸɖǼ�Ƴƺ�ɀɎɖƳƺȇɒǣ�ƫɖȸɀǣƺȸǣ�Ɉǣ�ȇƺƫɖȸɀǣƺȸǣً ȵȸƺƬɖȅ�Ɉi Ə�ȵȸȒȵȒȸɒǣƺǣ�ƳǣȇɎȸƺ�ȇɖȅƑȸɖǼ�Ƴƺ�
studenɒǣ�ƫɖȸɀǣƺȸǣ�Ɉǣ�ȇɖȅƑȸɖǼ�ɎȒɎƏǼ�Ƴƺ�ɀɎɖƳƺȇɒǣٕ 

x xenɒǣȇƺȸƺƏ�ɀǣɀɎƺȅɖǼɖǣ�Ƴƺ�ȸƺƏǼȒƬƏȸƺ�ƏȇɖƏǼƑ�Ə� ǼȒƬɖȸǣǼȒȸ�ƫɖǕƺɎƏɎƺً� ǧȇ� ǔɖȇƬɒǣƺ�Ƴƺ�ȸƺɿɖǼɎƏɎƺǼƺ�ȅƺƳǣǣǼȒȸ�ȒƫɒǣȇɖɎƺ� ǧȇ�ƏȇɖǼ�
ɖȇǣɮƺȸɀǣɎƏȸ�ƏȇɎƺȸǣȒȸ�٢ǣƺȸƏȸǝǣɿƏȸƺƏ�ƏȇɖƏǼƑ٣ٕ 

x IƳƺȇɎǣǔǣƬƏȸƺƏ�ɖȇȒȸ�ȅȒƳƏǼǣɎƑɒǣ Ƴƺ�ɀɎǣȅɖǼƏȸƺ�Ɉǣ�ƏɎȸƏǕƺȸƺ�Ə�ɀɎɖƳƺȇɒǣǼȒȸ�ǧȇ�ƏƬɎǣɮǣɎƏɎƺƏ�Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ�ɈtiinɒǣǔǣƬƑ�٢ǣȇƬǼɖƳƺȸƺƏ�ǧȇ�
ƬƺȸƬƺɎƑȸǣ�ƬȒȅɖȇƺ�ɀɎɖƳƺȇɒi ٖ�ƬƏƳȸƺ�ƳǣƳƏƬɎǣƬƺً�ƬƺȸƬɖȸǣ�ɈɎǣǣȇɒǣǔǣƬƺ٣ٕ 

x Acɒiuni de creɈɎƺȸƺ�Ə�ɮǣɿǣƫǣǼǣɎƑɒii internaɒionale prin ƏɎȸƏǕƺȸƺƏ�ɖȇɖǣ�ȇɖȅƑr cƘɎ�ȅƏǣ�ȅƏȸƺ�Ƴƺ�ƏȵǼǣƬƏȇɒǣ�ȵƺȇɎȸɖ�ȵȸȒǕȸƏȅƺǼƺ�
de studiu ǧȇ� ǼǣȅƫƏ� ǔȸƏȇƬƺɿƑ Ɉǣ� ƺȇǕǼƺɿƑ Ɉi introducerea unui proces de selecɒǣƺ�ƏǼ�ƏƬƺɀɎȒȸƏ�ɀǣȅǣǼƏȸ�Ƭɖ�ƬȒȇƬɖȸɀɖǼ�Ƴƺ�
ƏƳȅǣɎƺȸƺ�ȵȸacticat pentru aplicanɒǣǣ�ȸȒȅƘniٕ 

x IȇǔȒȸȅƏȸƺƏ�ȵȒɎƺȇɒǣƏǼǣǼȒȸ�ƬƏȇƳǣƳƏɒǣ Ƴǣȇ�ɀɎȸƑǣȇƑɎƏɎƺً�ȵȸƺƬɖȅ Ɉǣ�Ə��ȅƫƏɀƏƳƺǼȒȸ�ɀƏɖ�!ȒȇɀɖǼƏɎƺǼȒȸ� ȸƺɀȵƺƬɎǣɮƺǼȒȸ� ɒƑȸǣً cu 
ȵȸǣɮǣȸƺ� ǼƏ�ȅƺɎȒƳȒǼȒǕǣƏ� Ɉǣ� ȵȸȒƬƺƳɖȸǣǼƺ� Ƴƺ� ƏƳȅǣɎƺȸƺً� ȵȸǣȇ� Əȇɖȇɒɖȸǣ� ȵƺ� ȵƏǕǣȇƏ�ɯƺƫ� Ə� ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣً ƳƏȸ� Ɉǣ� ƳǣȸƺƬɎ� ȵȸǣȇ�
ƬȒȇɎƏƬɎƺǼƺ�ǔȸƺƬɮƺȇɎƺ�ƏǼƺ�ɀɎȸɖƬɎɖȸǣǼȒȸ�Ƴƺ�ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎ�ɖȇǣɮƺȸɀǣɎƏȸ�Ƭɖ�ƏƬƺɀɎƺ�ɀɎȸɖƬɎɖȸǣ�Ƴƺ�ȸƺȵȸƺɿƺȇɎƏȸƺ�Ə�ɒƑȸǣǼȒȸ�Ƴǣȇ�ƬƏȸƺ�
provin candidaɒǣǣٕ 

x IȇɎȸȒƳɖƬƺȸƺƏ�ƺɴƏȅƺȇɖǼɖǣ�ɀƬȸǣɀ�ǼƏ�ƏƳȅǣɎƺȸƺ�ȵƺȇɎrɖ�ȵȸȒǕȸƏȅƺǼƺ�Ƴƺ�ɀɎɖƳǣɖ�ǧȇ�Ǽǣȅƫile ƺȇǕǼƺɿƑ Ɉǣ�ǔȸƏȇƬƺɿƑٕ 

x SƺȅȇƏǼƏȸƺƏ�Ƴƺ�ƬƑɎȸƺ�ɀɎȸɖƬɎɖȸǣǼƺ�Ƴƺ�ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎ�ƏǼƺ�ǔƏƬɖǼɎƑɒǣǼȒȸ�Ə�ƬƏɿɖȸǣǼȒȸ�Ƴƺ�ǣȇƏƳƏȵɎƏȸƺ�ǼƏ�Ƭƺȸǣȇɒele ǧnvƑɒƑȅƘntului 
superiorِ 
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5.2.3. (ǣȇ�ȵƺȸɀȵƺƬɎǣɮƏ�ɀɎɖƳƺȇɒǣǼȒȸي� 

x �ƳƏȵɎƏȸƺƏ�ƳǣȸƺƬɒǣǣǼȒȸ�Ƴƺ�ǔȒȸȅƏȸƺ�ǧȇ�ƬƏƳȸɖǼ�ǧȇɮƑɒƑȅƘȇɎɖǼɖǣ�Ƴƺ�ǼǣƬƺȇɒƑ�ǧȇ�ǔɖȇƬɒǣƺ�Ƴƺ�ȒȵɒǣɖȇǣǼƺ�Ɉǣ�ƳƺɿǣƳƺȸƏɎƺǼƺ�ȵȒɎƺȇɒǣƏǼǣǼȒȸ�
ƬƏȇƳǣƳƏɒǣً�ƳƏȸ�Ɉǣ�ǧȇ�ɀɎȸƘȇɀƑ�ƬȒȸƺǼƏɒǣƺ�Ƭɖ�ƬƺȸǣȇɒƺǼƺ�Ƴƺ�ȵƺ�ȵǣƏɒƏ�ȅɖȇƬǣǣٕ 

x IȒȸȅƏȸƺƏ�ɀɖȵƺȸǣȒƏȸƑ�ƬƏǼǣɎƏɎǣɮƑ�ǧȇ�ɮƏȸǣƏɎƺ�ɀȵƺƬǣƏǼǣɎƑɒǣ�Ƴƺ�ǼǣƬƺȇɒƑ�Ƴǣȇ�ƳȒȅƺȇǣǣǼƺ�ȅƺƳǣƬƏǼً�ǔƏȸȅƏƬƺɖɎǣƬ�Ɉǣ�ƫǣȒȅƺƳǣƬƏǼٕ 

x ³ƺǼƺƬɒǣƏ�ƬȒȸƺƬɎƑ�Ɉǣ�ȸǣǕɖȸȒƏɀƑ�Ə�ƬƏȇƳǣƳƏɒǣǼȒȸً�ȵȸǣȇɎȸ-ɖȇ�ȵȸȒƬƺɀ�Ƴƺ�ƏƳȅǣɎƺȸƺ�ƬƏȸƺ�ɀƑ�ƬȒȇƳɖƬƑ�ǼƏ�ƏƳȅǣɎƺȸƺƏ�ƬƏȇƳǣƳƏɒǣǼȒȸ�
ȵƺȸǔȒȸȅƏȇɒǣً�ƏɎƘɎ�ǼƏ�ɀȵƺƬǣƏǼǣɿƑȸǣǼƺ�ǧȇ�ǼǣȅƫƏ�ȸȒȅƘȇƑً�ƬƘɎ�Ɉǣ�Ə�ƬƺǼȒȸ�ǧȇ�ǼǣȅƫǣǼƺ�ǔȸƏȇƬƺɿƑ�Ɉǣ�ƺȇǕǼƺɿƑٕ 

x IȒȸȅƏȸƺƏ�ɀɖȵƺȸǣȒƏȸƑ�ƬƏǼǣɎƏɎǣɮƑ�Ə�ɎǣȇƺȸǣǼȒȸ�ǧȇ�ɀȵƺƬǣƏǼǣɎƑɒǣǼƺ�Ƴƺ�ǼǣƬƺȇɒƑ�ǧȇ�ƏƬȒȸƳ�Ƭɖ�ƺɴǣǕƺȇɒƺǼƺ�ǣȅȵɖɀƺ�ǼƏ�ȇǣɮƺǼ�ȇƏɒǣȒȇƏǼ�Ɉǣ�
ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼ�ȵȸǣȇي 

o ƏƬɎɖƏǼǣɿƏȸƺƏ�ȵƺȸȅƏȇƺȇɎƑ�Ə�ƬɖȸȸǣƬɖǼƺǣٕ 

o ƬȒȇɎǣȇɖƏȸƺƏ� Ɉǣ� ȒȵɎǣȅǣɿƏȸƺƏ� ƏȵǼǣƬƑȸǣǣ� ɀǣɀɎƺȅɖǼɖǣ� Ƴƺ� ƬȸƺƳǣɎƺ� ɎȸƏȇɀǔƺȸƏƫǣǼƺ� ȵƺȇɎȸɖ� ƏɀǣǕɖȸƏȸƺƏ� ɖȇƺǣ� ɀɎȸƏɎƺǕǣǣ�
ƳǣȇƏȅǣƬƺ�Ə�ȅȒƫǣǼǣɎƑɒǣǼȒȸٕ 

o ȒȸǣƺȇɎƏȸƺƏ�ȅȒƫǣǼǣɎƑɒǣǼȒȸ�ƬƑɎȸƺ�ɒƑȸǣǼƺ�ƏȇǕǼȒǔȒȇƺً�ɿȒȇƑ�ȅƏǣ�ȵɖɒǣȇ�ƏƬȒȵƺȸǣɎƑ�ȵƘȇƑ�ǼƏ�ƏƬƺɀɎ�ȅȒȅƺȇɎ�ǧȇ�ȸƏȵȒȸɎ�Ƭɖ�
ƬƺȸƺȸǣǼƺ�ɮƺȇǣɎƺ�Ƴǣȇ�ȵƏȸɎƺƏ�ɀɎɖƳƺȇɒǣǼȒȸٕ 

o introducerea de ȇȒǣ�ƬȒȅȵƺɎƺȇɒƺ�Ɉǣ�ƏƫǣǼǣɎƑɒǣ�ǧȇ�ƺɴǣǕƺȇɒƺǼƺ�Ƴƺ�ǔȒȸȅƏȸƺٕ 

o ƬȸƺɈɎƺȸƺƏ�ƬƏȵƏƬǣɎƑɒǣǣ�Ƴƺ�ɀɎɖƳǣɖ�ȵȸǣȇ�ɎƺǝȇǣƬǣ�ȅȒƳƺȸȇƺ�Ƴƺ�ȵȸƺƳƏȸƺ-ǧȇɮƑɒƏȸƺٕ 

o ƬȸƺɈɎƺȸƺƏ� ƬƏǼǣɎƑɒǣǣ� ȵȸȒƬƺɀɖǼɖǣ� Ƴƺ� ȵȸƺƳƏȸƺ-ǧȇɮƑɒƏȸƺ� ȵȸǣȇ� ɖɎǣǼǣɿƏȸƺƏ� ǼƏ�ȅƏɴǣȅɖȅ� Ə� ƬƏȵƏƬǣɎƑɒǣǣ� ¨ǼƏɎǔȒȸȅƺǣ� ƺ-
nƺƏȸȇǣȇǕ�Ɉǣ�Ə�ƏƬƬƺɀǣƫǣǼǣɎƑɒǣǣ�ǼƏ�ƫƏɿƺǼƺ�Ƴƺ�ƳƏɎƺ�ƫǣƫǼǣȒǕȸƏǔǣƬƺٕ 

o ȸƺƳɖƬƺȸƺƏ� ɎǣȅȵɖǼɖǣ�ȵƺɎȸƺƬɖɎ� ǧȇ�ɖȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺ�Ƴƺ�ƬƑɎȸƺ� ɀɎɖƳƺȇɎ�ȵƺȇɎȸɖ�ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣ� ɎƺȒȸƺɎǣƬƺ�ȵȸǣȇ� ȒȵɎǣȅǣɿƏȸƺƏ�
ȒȸƏȸɖǼɖǣ�Ɉǣ�ƏƬȒȸƳƏȸƺƏ�ɖȇɖǣ�Ɏǣȅȵ�ȅƏǣ�ȅƏȸƺ�ɀɎɖƳǣɖǼɖǣ�ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼٕ 

o ƏƬȒȸƳƏȸƺƏ�ǣȅȵȒȸɎƏȇɒƺǣ�ȅƺȸǣɎƏɎƺ�ǔȒȸȅƑȸǣǣ�ȵȸƏƬɎǣƬƺ�ȵȸǣȇ�ȅƺɎȒƳƺǼƺ�ɎȸƏƳǣɒǣȒȇƏǼƺً�ƳƏȸ�Ɉǣ�ȵȸǣȇ�ƬƺǼƺ�ȅȒƳƺȸȇƺً�Ƭɖȅ�
ɀɖȇɎ�ȅƺɎȒƳƺǼƺ�ƫƏɿƏɎƺ�ȵƺ�ɀǣȅɖǼƏȸƺ�ǧn Centrul de SǣȅɖǼƏȸƺ�ƏǼ�ÈِxِIِ�XƏɈǣٕ 

o ȒȵɎǣȅǣɿƏȸƺƏ�ɀǣɀɎƺȅɖǼɖǣ�Ƴƺ�ƺɮƏǼɖƏȸƺ�Ə�ƬɖȇȒɈɎǣȇɒƺǼȒȸ�Ɉǣ�ƏƫǣǼǣɎƑɒǣǼȒȸ�ȵȸǣȇ�ȵɖȇƺȸƺƏ�ƏƬƬƺȇɎɖǼɖǣ�ȵƺ�ȅƺɎȒƳƺǼƺ�Ƴƺ�
ƺɮƏǼɖƏȸƺ�ǔȒȸȅƏɎǣɮƺ Ɉǣ�ǧȇɎȸ-Ȓ�ȅƑɀɖȸƑ�ȅƏǣ�ȸƺƳɖɀƑ�Ə�ƬƺǼȒȸ�ƬƏȇɎǣɎƏɎǣɮƺٕ 

x OǔƺȸɎƺ� Ƴƺ� ɎɖɎȒȸƏɎٖȅƺȇɎȒȸƏɎ� ȵƺȇɎȸɖ� ȵȸƺǕƑɎǣȸƺƏ� ɀɖȵǼǣȅƺȇɎƏȸƑ� Ə� ɀɎɖƳƺȇɒǣǼȒȸ� ɀƏɖ� ȸƺɿǣƳƺȇɒǣǼȒȸً� ǣȇƬǼɖɀǣɮ� ǧȇ� ɮƺƳƺȸƺƏ�
ȵȸȒȅȒɮƑȸǣǣ� ɖȇȒȸ� ƺɴƏȅƺȇƺ� ɀƏɖ� ƬȒȇƬɖȸɀɖȸǣ� ȇƏɒǣȒȇƏǼƺ� ɀƏɖ� ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼƺً� Ƭɖȅ� ɀɖȇɎ� ƬƺǼƺ� Ƴƺ� ȸƺɿǣƳƺȇɒǣƏt sau pentru 
ȒƫɒǣȇƺȸƺƏ�ɖȇƺǣ�ɀȵƺƬǣƏǼǣɎƑɒǣ�ȸƺƬɖȇȒɀƬɖɎƺ�ǼƏ�ȇǣɮƺǼ�ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼٕ 

x SȒǼǣƬǣɎƏȸƺƏ� ƬȒȇǼɖƬȸƑȸǣǣ� Ƭɖ� �ȅƫƏɀƏƳƺǼƺ� Ɉǣ� !ȒȇɀɖǼƏɎƺǼƺ� Ƴǣȇ� ɒƑȸǣǼƺ� Ƭɖ� ɖȇ� ȇɖȅƑȸ� ɀƺȅȇǣǔǣƬƏɎǣɮ� Ƴƺ� ɀɎɖƳƺȇɒi ǧnscriɈi la 
ǔƏƬɖǼɎƑɒǣǼƺ�Ƴǣȇ�ƬƏƳȸɖǼ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣً�ǧȇ�ɮƺƳƺȸƺƏ�ǔƏƬǣǼǣɎƑȸǣǣ�ɖȇɖǣ�studiu privind inserɒǣƏ�ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼƑ�Ə�ƏƫɀȒǼɮƺȇɒilor ǧn ɒƑrile 
Ƴƺ�ȒȸǣǕǣȇƺِ 
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5.2.4. (ǣȇ�ȵƺȸɀȵƺƬɎǣɮƏ�ȅƺƳǣƬǣǼȒȸ�ȸƺɿǣƳƺȇɒǣي 

x CȒȇƬƺȵƺȸƺƏ�ɖȇƺǣ�ƬɖȸȸǣƬɖǼƺ�ǔǼƺɴǣƫǣǼƺ�ȵƺȇɎȸɖ�ǧȇɮƑɒƑȅƘȇɎɖǼ�Ƴƺ�ȸƺɿǣƳƺȇɒǣƏɎ�Ƴǣȇ�ɖȇǣɎƑɒǣǼƺ�ȅƺƳǣƬƏǼƺٕ 

x PȸȒȅȒɮƏȸƺƏ�ȇȒɒǣɖȇǣǣ� Ƴƺ� ǣȅȵǼǣƬƏȸƺ� ɎȒɎƏǼƏ� Ə� ƬƺǼȒȸ� ɈƏɀƺ�ÈِxِIِ-uri ǧn ǧnvƑɒƑȅƘntul de rezidenɒiat: ƬȒȇƬɖȸɀً� ȵȸƺǕƑɎǣȸƺً�
ƺɴƏȅƺȇ�Ƴƺ�Ȓƫɒǣȇƺȸƺ�Ə�ɎǣɎǼɖǼɖǣ�Ƴƺ�ȅƺƳǣƬ / ȅƺƳǣƬ�ɀɎȒȅƏɎȒǼȒǕ / ǔƏȸȅƏƬǣɀɎً�ɀȵƺƬǣƏǼǣɀɎٕ 

x CȒȅȵǼƺɎƏȸƺƏ�ȵȸƺǕƑɎǣȸǣǣ�ɎƺȒȸƺɎǣƬƺ�Ƭɖ�Ȓ�ɀƺȅȇǣǔǣƬƏɎǣɮƑ�ƬȒȅȵȒȇƺȇɎƑ�ȵȸƏƬɎǣƬƑً�ȵȸǣȇ�ƳȒƫƘȇƳǣȸƺƏ�Ƴƺ�ƬȒȅȵƺɎƺȇɒƺ�Ɉǣ�ƏƫǣǼǣɎƑɒǣ�
ɀɖȵǼǣȅƺȇɎƏȸƺ�ɀȵƺƬǣǔǣƬƺ�ƏƬƺɀɎɖǣ�ƬǣƬǼɖ�Ƴƺ�ǔȒȸȅƏȸƺً� ǣȇƬǼɖɀǣɮ� ǧȇ�ƬƏƳȸɖǼ Centrului de SǣȅɖǼƏȸƺً�ƬȒȇƬƺȵɖɎ�ƬƏ�Ȓ�ȵǼƏɎǔȒȸȅƑ�
ȵƺȸǔȒȸȅƏȇɎƑ�Ƴƺ�ȵȸƺǕƑɎǣȸƺ�ƏɎƘɎ�ȵƺȇɎȸɖ�ɀɎɖƳƺȇɒǣً�ƬƘɎ�Ɉǣ�ȵƺȇɎȸɖ�ȸƺɿǣƳƺȇɒǣٕ 

x ÈɎǣǼǣɿƏȸƺƏ�Ƴƺ�ȅƺɎȒƳƺ�ȇȒǣ�Ƴƺ�ƺɮƏǼɖƏȸƺ�Ə�ƬɖȇȒɈɎǣȇɒƺǼȒȸ�ƬƏȸƺ�ɀƑ�ȵƺȸȅǣɎƑ�ƏȵȸƺƬǣƺȸƺƏ�ƬȒȸƺƬɎƑ�Ə�ǕȸƏƳɖǼɖǣ�Ƴƺ�ȵƺȸǔȒȸȅƏȇɒƑ�ǧȇ�
ƳȒƫƘȇƳǣȸƺƏ�ƬȒȅȵƺɎƺȇɒƺǼȒȸ�ɀȵƺƬǣǔǣƬِ� 
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5.2.5. (ǣȇ�ȵƺȸɀȵƺƬɎǣɮƏ�ȅƏɀɎƺȸƏȇɿǣǼȒȸي 

x RƺƏǼǣɿƏȸƺƏ� Ƴƺ� ȒǔƺȸɎƺ� ƬɖȸȸǣƬɖǼƏȸƺ�ȅȒƳƺȸȇƺ� Ɉǣ� ƫƏɿƏɎƺ� ȵƺ� ǣȇɎƺȸƳǣɀƬǣȵǼǣȇƏȸǣɎƏɎƺ� ǼƏ� ȇǣɮƺǼ� Ƴƺ�ȅƏɀɎƺȸƏɎً� ɀƏɎǣɀǔƑƬƘȇƳ� ƏɀɎǔƺǼ�
ƳȒȸǣȇɒƏ�Ƴƺ�ƬȒȅȵǼƺɎƏȸƺ�Ə�ƬȒȅȵƺɎƺȇɒƺǼȒȸ�ƳȒƫƘȇƳǣɎƺ�ǧȇ�ɎǣȅȵɖǼ�ǧȇɮƑɒƑȅƘȇɎɖǼɖǣ�Ƴƺ�ǼǣƬƺȇɒƑً�ǧȇ�ƬȒȇƬȒȸƳƏȇɒƑ�Ƭɖ�ƬƺȸǣȇɒƺǼƺ�Ƴƺ�
ȵƺ�ȵǣƏɒƏ�ȅɖȇƬǣǣ�ɀƏɖ�ǧȇ�ɮƺƳƺȸƺƏ�ƬȒȅȵǼƺɎƑȸǣǣ�ɀɎɖƳǣǣǼȒȸ�ƬȒȇǔȒȸȅ�ɀǣɀɎƺȅɖǼɖǣ�nx(ٕ 

x DƺɿɮȒǼɎƏȸƺƏ� ǧȇɮƑɒƑȅƘȇɎɖǼɖǣ� Ƴƺ� ȅastƺȸƏɎ� ȵƺȇɎȸɖ� ƬȒȇɎǣȇɖƏȸƺƏ� ȵȸƺǕƑɎǣȸǣǣ� ƏƫɀȒǼɮƺȇɒǣǼȒȸ� ƬǣƬǼɖǼɖǣ� Ƴƺ� ǼǣƬƺȇɒƑ� Ƴƺ� �ً׎גא
ȸƺɀȵƺƬɎǣɮ׎ז׏��Ƴƺ�ƬȸƺƳǣɎƺٕ 

x IƏɮȒȸǣɿƏȸƺƏ�ɀǣɀɎƺȅɖǼɖǣ�Ƴƺ�ƬȸƺƳǣɎƺ�ɎȸƏȇɀǔƺȸƏƫǣǼƺ�ƬƏ�ȅǣǴǼȒƬ�Ƴƺ�ƏɀǣǕɖȸƏȸƺ�Ə�ǔǼƺɴǣƫǣǼǣɎƑɒǣǣ�ȵȸƺǕƑɎǣȸǣǣِ 

 

 يǣȇ�ȵƺȸɀȵƺƬɎǣɮƏ�ƳȒƬɎȒȸƏȇɿǣǼȒȸ)�ِהِא5ِ

x AɎǣȇǕƺȸƺƏ�ƳƺɿǣƳƺȸƏɎɖǼɖǣ�Ƴƺ�ƺɴƬƺǼƺȇɒƑ�ȵƺȇɎȸɖ�ȇǣɮƺǼɖǼ�Ƴƺ�(ȒƬɎȒȸƏɎ�ȵȸǣȇ�ƺǔǣƬǣƺȇɎǣɿƏȸƺƏ�ȵȸƺǕƑɎǣȸǣǣ�ǧȇ�ƳȒȅƺȇǣɖǼ�ȅƺɎȒƳȒǼȒǕǣƺǣ�
ƬƺȸƬƺɎƑȸǣǣ�ƫǣȒȅƺƳǣƬƏǼƺٕ 

x CȸƺƏȸƺƏ�ɖȇȒȸ�ȸƺɒƺǼƺ�Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ�ƳȒƬɎȒȸƏǼƑ�Ɉǣ�ȵȒɀɎƳȒƬɎȒȸƏǼƑٕ 

x IƏɮȒȸǣɿƏȸƺƏ�ȅȒƫǣǼǣɎƑɒǣǼȒȸ�ȵȸǣȇ�ƏƬƬƺɀƏȸƺƏ�ƫɖȸɀƺǼȒȸ�ƳȒƬɎȒȸƏǼƺ�Ɉǣ�ȵȒɀɎƳȒƬɎȒȸƏǼƺٕ 

x CȸƺɈɎƺȸƺƏ�ȇɖȅƑȸɖǼɖǣ�Ƴƺ�ǕȸƏȇɎɖȸǣ�Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ�ȵƺȇɎȸɖ�ɀɖɀɒǣȇƺȸƺƏ�ȵȸȒǣƺƬɎƺǼȒȸ�Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ�ƳȒƬɎȒȸƏǼƑ  ٕ

x CȸƺɈɎƺȸƺƏ�ɮǣɿǣƫǣǼǣɎƑɒǣǣ�ɎǣȇƺȸǣǼȒȸ�ƬƺȸƬƺɎƑɎȒȸǣ�ȵȸǣȇ�ȇɖȅƑȸɖǼ�ƏȸɎǣƬȒǼƺǼȒȸ�ȵɖƫǼǣƬƏɎƺ�ɀƏɖ�Ə�ȵȸƺɿƺȇɎƑȸǣǣ�ȸƺɿɖǼɎƏɎƺǼȒȸ�ǧȇ�ƬƏƳȸɖǼ�ɖȇȒȸ 
ȸƺɖȇǣɖȇǣ�ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼƺ�ȸƺƬɖȇȒɀƬɖɎƺٕ 

x CȸƺɈɎƺȸƺƏ�ƬƏǼǣɎƑɒǣǣ�Ɉǣ�Ə�ȒȸǣǕǣȇƏǼǣɎƑɒǣǣ�ƬƺȸƬƺɎƑȸǣǼȒȸ�ƳȒƬɎȒȸƏǼƺٕ 

x CȸƺƏȸƺƏ�ɖȇȒȸ�ȇɖƬǼƺƺ�Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ�ƬƏȸƺ�ɀƑ�ǔǣƺ�ǣȇƬǼɖɀƺ�ǧȇ�ȸƺɒƺǼƺǼƺ�Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ�ȇƏɒǣȒȇƏǼƺ�ɀƏɖ�ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼƺً�ȵƺȸȅǣɒƘȇƳ�
ƏɀɎǔƺǼ�ǔǣȇƏȇɒƏȸƺƏ�ǼȒȸ�ƬȒȸƺɀȵɖȇɿƑɎȒƏȸƺٕ 

x PȸȒȅȒɮƏȸƺƏ�ƬƏƳȸɖǼɖǣ�ȵƺȇɎȸɖ�ƏƬɒǣɖȇǣ�Ƴƺ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�ȸƺǕǣȒȇƏǼً�ȇƏɒǣȒȇƏǼ�ɀƏɖ�ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼٕ 

x IƏƬǣǼǣɎƏȸƺƏ�ɀƬǝǣȅƫɖȸǣǼȒȸ�Ƴƺ�ǸȇȒɯ-ǝȒɯ�Ɉǣ�ƺɴȵƺȸǣƺȇɒƑ�Ƭɖ�ƬȒȇƳɖƬƑɎȒȸǣ�Ƴƺ�ƳȒƬɎȒȸƏɎ�Ƴǣȇ�ƏǼɎƺ�ɀɎȸɖƬɎɖȸǣ�ƏƬƏƳƺȅǣƬƺ�Ƴƺ�ȵȸȒǔǣǼ�
ɀƏɖ�ƬȒȅȵǼƺȅƺȇɎƏȸƺ�Ɉǣ�ƬȒȇƺɴƺِ 
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 .   .1.ה

!ȒȇɎƺɴɎɖǼ�ǣȇɀɎǣɎɖɒǣȒȇƏǼ 
 

ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺƏ�Ƴƺ�xƺƳǣƬǣȇƑ�Ɉǣ�IƏȸȅƏƬǣƺ�ٓ JȸǣǕȒȸƺ�Áِ�̈ ȒȵƏٓ din IaɈǣ�ƺɀɎƺ�ƬǼƏɀǣǔǣƬƏɎƑ�ȵƺ�ȵǼƏȇ�ȇƏɒǣȒȇƏǼ Ɉǣ�ȸƺƬɖȇȒɀƬɖɎƑ�Ƴƺ�ƬƑtre Asociaɒia 
0ɖȸȒȵƺƏȇƑ� Ə�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǼȒȸ ٢0È�٣� ca ǣȇɀɎǣɎɖɒǣƺ de cercetare ɈɎǣǣȇɒǣǔǣƬƑ ƏɮƏȇɀƏɎƑِ� !ȒȅɖȇǣɎƏɎƺƏ� ƏƬƏƳƺȅǣƬƑ� Ƴǣȇ� ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺƏ�
ȇȒƏɀɎȸƑ ɀɖɀɒǣȇƺ ƬȒȇɀƺƬɮƺȇɎ�ȵȸǣȇƬǣȵǣɖǼ�Ƴƺ�ƫƏɿƑ�ƬƑ�Ȓ�ǣȇɀɎǣɎɖɒǣƺ de ǧnvƑɒƑȅƘȇɎ�ɀɖȵƺȸǣȒȸ�Ɏȸƺƫɖǣƺ�ɀƑ�ǔǣƺ�ɖȇ�ǣȅȵȒȸɎƏȇɎ�ȵȸȒƳɖƬƑɎȒȸ de 
noutate ɈɎǣǣȇɒǣǔǣƬƑً�ƏɎƘɎ ǔɖȇƳƏȅƺȇɎƏǼƑً cƘt Ɉǣ�ƏȵǼǣƬƏɎǣɮƑً�ǧȇ�ƬȒȇɎƺɴɎɖǼ�ɀȵƺƬǣǔǣƬ�ƏǼ�ȸȒǼɖǼɖǣ�ɀƑɖ ƺƳɖƬƏɒǣȒȇƏǼ Ɉǣ�Ƴƺ�ǔȒȸȅƏɎȒȸ�Ƴƺ�ƺǼǣɎƺِ�\ȇ�
ƏƬƺɀɎƺ�ƬȒȇƳǣɒǣǣً�ƺɀɎƺ�ǔǣȸƺɀƬ�ƬƏ�Əctivitatea de cercetare ɈtiinɒǣǔǣƬƑ ɀƑ�ƬȒȇɀɎǣɎɖǣƺ�Ȓ�ƬȒȅȵȒȇƺȇɎƑ�Ƴƺ�ƫƏɿƑ�Ə�ȅǣɀǣɖȇǣǣ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ de 
xƺƳǣƬǣȇƑ�Ɉǣ�IƏȸȅƏƬǣƺ�ٓJȸǣǕȒȸƺ�Áِ�¨ȒȵƏٓ�XƏɈǣً�ȵȸƺɮƑzutƑ ǧn Planul SɎȸƏɎƺǕǣƬ�Ɉi ǧn Carta ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣِ 

\n accepɒiunea prezentului Plan xƏȇƏǕƺȸǣƏǼً�ȵȸǣȇ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ�ɈɎǣǣȇɒǣǔǣƬƑܑ se ǧȇɒƺǼƺǕƺ:  

x Cercetarea ǔɖȇƳƏȅƺȇɎƏǼƑٕ� 

x Cercetarea ƏȵǼǣƬƏɎǣɮƑٕ� 

x Cercetarea Ƴƺ� ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺ� ɎƺǝȇȒǼȒǕǣƬƑ - pȸȒǣƺƬɎƏȸƺƏ� Ƴƺ� ȵȸȒƳɖɀƺً� ɀƺȸɮǣƬǣǣً� ɎƺǝȇȒǼȒǕǣǣً� ɀǣɀɎƺȅƺ� Ƴƺ� ȵȸȒƳɖƬɒǣƺ Ɉi 
ƬȒȅƺȸƬǣƏǼǣɿƏȸƺ�ƺɎƬٕ� 

x !ȒȇɀɖǼɎƏȇɒƑً�ƏɀǣɀɎƺȇɒƑ ɎƺǝȇǣƬƑً�ɮƺȸǣǔǣƬƏȸƺ�Ƴƺ�ȵȸȒǣƺƬɎƺ�Ɉǣ�ƺɴȵƺȸɎǣɿƏȸƺ�ǧȇ�ƳȒȅƺȇǣɖǼ�ɎƺǝȇǣƬً�ɎƺǝȇȒǼȒǕǣƬً�ȅƺƳǣƬƏǼ�ƫǣȒȅƺƳǣƬƏǼً�
ȅƏȇƏǕƺȸǣƏǼً�ǔǣȇƏȇƬǣƏȸ-ƬȒȇɎƏƫǣǼً�ƬȒȅƺȸƬǣƏǼ etcٕ 

x ÁȸƏȇɀǔƺȸ� ɎƺǝȇȒǼȒǕǣƬ� ƏɀǣǕɖȸƏɎ� ȵƺ� ƳǣǔƺȸǣɎƺ� ƬƑǣي� ǔȒȸȅƏȸƺ� ƬȒȇɎǣȇɖƑ� Ɉǣ� ȵȒɀɎɖȇǣɮƺȸɀǣɎƏȸƑً vƘnzƑȸǣ� Ƴƺ� ƫȸƺɮƺɎƺ� Ƴƺ� ǣȇɮƺȇɒǣƺً�
ƬȒȇǔƺȸǣȇɒƺً�ƺɴȵȒɿǣɒǣǣً�ƳƺȅȒȇɀɎȸƏɒǣǣً�ȵɖƫǼǣƬƏɒǣǣ�ȒȸǣǕǣȇƏǼƺ�ƺɎƬِ 

Cercetarea ɈɎǣǣȇɒǣǔǣƬƑ se realizeazƑ ǧȇ�ȸƺǕǣȅ�ǔǣȇƏȇɒƏɎ ٢ǕȸƏȇɎɖȸǣ�ǣȇɎƺȸȇƺً�ǕȸƏȇɎɖȸǣ�ȇƏɒǣȒȇƏǼƺً�ǕȸƏȇɎɖȸǣ�ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼƺً�ƬȒȇɎȸƏƬɎƺ�Ƴƺ�
cercetare ǧȇƬǝƺǣƏɎƺ cu diverse ǣȇɀɎǣɎɖɒǣǣً�ƬȒȅȵƏȇǣǣ ƺɎƬِ٣�ɀƏɖ�ǧȇ ƫƏɿƏ�ȵǼƏȇɖǼɖǣ�ǣȇɎƺȸȇ�Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ�ƏǼ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣِ� 

Activitatea de cercetare-dezvoltare se realizeazƑ ǧȇ�ƬȒȇǔȒȸȅǣɎƏɎƺ�Ƭɖ�!ƏȸɎƏ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ Ƴƺ�xƺƳǣƬǣȇƑ�Ɉǣ�IƏȸȅƏƬǣƺ�ٓ JȸǣǕȒȸƺ�Áِ�̈ ȒȵƏٓ 
IaɈi Ɉǣ�ɀƺ�ƫƏɿƺƏɿƑ ȵƺ�ɀɎȸƏɎƺǕǣƏ�Ƴƺ�ȵȸȒȅȒɮƏȸƺ�Ə�ƬƺȸƬƺɎƑȸǣǣ ȅɖǼɎǣƳǣɀƬǣȵǼǣȇƏȸƺ Ɉi pe ȵȸǣȒȸǣɎƑɒǣǼƺ ȇȒǣǼȒȸ�ɎƺǝȇȒǼȒǕǣǣٕ se ȸƺƏǼǣɿƺƏɿƑ ǧȇ�ȅȒƳ�
individual sau ǧȇ� ƬȒǼƺƬɎǣɮƺ� Ƴƺ� ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ� Ƴǣȇ� ƬƏƳȸɖǼ� ǔƏƬɖǼɎƑɒǣǼȒȸً� ȵǼƏɎǔȒȸȅƺǼȒȸ� ǣȇɎƺȸƳǣɀƬǣȵǼǣȇƏȸƺ� Ƴƺ� ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ� Ɉi a centrelor de 
cercetare ɈɎǣǣȇɒǣǔǣƬƑ Ɉi de ƺɴƬƺǼƺȇɎƑِ� \ȇɎȸƺǕɖǼ�ȵȸȒƬƺɀ�Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ�ɈɎǣǣȇɒǣǔǣƬƑ este coordonat Ɉi supervizat de Prorectoratul cu 
activitatea de cercetare ɈɎǣǣȇɒǣǔǣƬƑً�ȵȸǣȇ� ǣȇɎƺȸȅƺƳǣɖǼ�!Ȓȅisiei de Cercetare »tiinɒǣǔǣƬƑ Ə�³ƺȇƏɎɖǼɖǣً�Əl !Ȓȅǣɀǣƺǣ�Ƴƺ�0ɎǣƬƑ�ȵƺȇɎȸɖ�
Cercetare Ɉǣ� ƏǼ� (ƺȵƏȸɎƏȅƺȇɎɖǼɖǣ� !ƺȸƬƺɎƏȸƺ� »ɎǣǣȇɒǣǔǣƬƑ !0x0æً� ƏɮƘȇƳ� ɀɖȵȒȸɎ� ƏƳȅǣȇǣɀɎȸƏɎǣɮ� Ƴǣȇ� ȵƏȸɎƺƏ� (ǣȸƺƬɎȒȸɖǼɖǣ� JƺȇƺȸƏǼ�
�ƳȅǣȇǣɀɎȸƏɎǣɮً�ƏǼ�(ǣȸƺƬɒǣƺǣ�¨ȸȒǕȸƏȅƺ�ȵƺȇɎȸɖ�(ƺɿɮȒǼɎƏȸƺ�XȇɀɎǣɎɖɒǣȒȇƏǼƑ�Ɉǣ�!ȒȅȵƏȸɎǣȅƺȇɎɖǼɖǣ�Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ�ɈɎǣǣȇɒǣǔǣƬƑ din structura 
ƏƬƺɀɎƺǣƏ�٢ƬȒȇǔȒȸȅ�ȒȸǕƏȇǣǕȸƏȅƺǣ٣ً�ƏǼ�(ǣȸƺƬɒǣƺǣ�IǣȇƏȇƬǣƏȸ-!ȒȇɎƏƫǣǼƺً�ƏǼ�³ƺȸɮǣƬǣɖǼɖǣ�de �Ƭǝǣɿǣɒii PɖƫǼǣƬƺً�ƏǼ�(ǣȸƺƬɒǣƺǣ�«ƺɀɖȸɀƺ�ÈȅƏȇƺً�
al Consiliului »colii Doctorale Ɉǣ�ƏǼ� ǣƫǼǣȒɎƺƬǣǣ�ÈِxِIِ�XƏɈǣِ� 
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 .���ِאِה

�ƫǣƺƬɎǣɮƺǼƺ�ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǣ�Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ�ɈɎǣǣȇɒǣǔǣƬƑ 
 

�ƫǣƺƬɎǣɮɖǼ�ǕƺȇƺȸƏǼ al ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǣ de cercetare ɈɎǣǣȇɒǣǔǣƬƑ este ƬȸƺɈɎƺȸƺƏ ȵƺȸǔȒȸȅƏȇɒƺǣ ǧn cercetarea ɈɎǣǣȇɒǣǔǣƬƑً cu scopul ǣȇɎƺǕȸƑrii 
ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ�Ƴƺ�xƺƳǣƬǣȇƑ�Ɉǣ�IƏȸȅƏƬǣƺ ٓJȸǣǕȒȸƺِ�Áِ�¨ȒȵƏٓ IaɈi ǧn spaɒiul european al cercetƑrii ɈɎǣǣȇɒǣǔǣƬƺِ 

�ƫǣƺƬɎǣɮƺǼƺ�ɀȵƺƬǣǔǣƬƺً�ȵƺ�Ɏƺȸȅƺȇ�ɀƬɖȸɎً ȅƺƳǣɖ�Ɉǣ�ǼɖȇǕً�ƬƏȸƺ�ɀɎƏɖ�ǼƏ�ƫƏɿƏ�¨ǼƏȇɖǼɖǣ�xƏȇƏǕƺȸǣƏǼ privind activitatea de cercetare 
ɈɎǣǣȇɒǣǔǣƬƑ sunt ɖȸȅƑɎȒƏȸƺǼƺ: 

x !ȸƺɈɎƺȸƺƏ ȵƺȸǔȒȸȅƏȇɒƺǣ cercetƑrii la nivel universitar Ɉǣ�Ə�ȅƑɀɖȸǣǼȒȸ�ǣȅƺƳǣƏɎƺ�ȵƺȇɎȸɖ�ƏȅƺǼǣȒȸƏȸƺƏ�ƏƬƺɀɎȒȸƏٕ 

x �ɎȸƏǕƺȸƺƏ�ȸƺɀɖȸɀƺǼȒȸ�ɖȅƏȇƺ�ǧȇ�ƳȒȅƺȇǣɖǼ�ƬƺȸƬƺɎƑriiٕ   

x �ɀǣǕɖȸƏȸƺƏ�Ɉi ǧȅƫɖȇƑtƑɒǣȸƺƏ�ƏƬƬƺɀɖǼɖǣ�ǼƏ�ȸƺɀɖȸɀƺ�ƫǣƫǼǣȒǕȸƏǔǣƬƺ�ȵɖɀƺ�ǼƏ�ƳǣɀȵȒɿǣɒia cercetƑtorilor de cƑɎȸƺ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺٕ� 

x !ȸƺƏȸƺƏ�Ƴƺ�ȵȒǼǣ�Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ�ȅɖǼɎǣƳǣɀƬǣȵǼǣȇƏȸƑ�pentru ǣƳƺȇɎǣǔǣƬƏȸƺƏً ƏɎȸƏǕƺȸƺƏ Ɉǣ ǔȒȸȅƏȸƺƏ�ƬƺȸƬƺɎƑtorilorٕ  

x �ɀǣǕɖȸƏȸƺƏ�Ɉǣ�ȵƺȸǔƺƬɒǣȒȇƏȸƺƏ�ȸƺɀɖȸɀƺǣ�ɖȅƏȇƺ�ȵƺȇɎȸɖ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺƏ�ɈɎǣǣȇɒǣǔǣƬƑܑ de ƺɴƬƺǼƺȇɒƑً pentru dezvoltare Ɉi inovareٕ  

x !ȸƺɈɎƺȸƺƏ ɮǣɿǣƫǣǼǣɎƑɒǣǣ naɒionale Ɉi ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼƺ a ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǣ Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ�Ə�ÈِxِIِ ٓJȸǣǕȒȸƺ�Áِ Popaٓ IaɈiٕ 

x XȇɎƺȇɀǣǔǣƬƏȸƺƏ�ƬȒǼƏƫȒȸƑrilor ǧn activitatea de cercetare ɈtiinɒǣǔǣƬƑً�ɎȸƏȇɀǔƺȸ�Ƴƺ�ƬɖȇȒɈtinɒƺً�ɎȸƏȇɀǔƺȸ�ɎƺǝȇȒǼȒǕǣƬ�Ɉi inovare 
Ƭɖ�ȵƏȸɎƺȇƺȸǣ�ȵɖƫǼǣƬǣ�Ɉǣ�Ƴǣȇ�ȅƺƳǣɖǼ�ȵȸǣɮƏɎً�ȇƏɒionali Ɉi din strƑinƑtateٕ  

x Activitatea susɒinutƑ de creɈtere a ɮǣɿǣƫǣǼǣɎƑɒǣǣ proiectelor de cercetare ale ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ prin ǧȇɀƬȸǣƺȸƺƏ Ɉi actualizarea 
ǣȇǔȒȸȅƏɒǣǣǼȒȸ despre aceasta ǧȇ�ȵǼƏɎǔȒȸȅƺǼƺ�Ɉi ƫƏɿƺǼƺ�Ƴƺ�ƳƏɎƺ�ȇƏɒionale Ɉi internaɒionaleٕ  

x IȒȸȅɖǼƏȸƺƏ�Ɉǣ�ȵɖƫǼǣƬƏȸƺƏ�ƏȸǣǣǼȒȸ�Ƴƺ�ǣȇɎƺȸƺɀ�ȵƺȇɎȸɖ�ƬȒǼƏƫȒȸƑȸǣǼƺ�ǣȅƺƳǣƏɎƺ�Ɉǣ�Ƴƺ�ȵƺȸɀȵƺƬɎǣɮƑٕ  

x �ɎȸƏǕƺȸƺƏ�Ƴƺ�ǔȒȇƳɖȸǣ�ȇƏɒionale Ɉi internaɒionale pentru activitatea de cercetare ɈtiinɒǣǔǣƬƑٕ  

x xȒȇǣɎȒȸǣɿƏȸƺƏ�ƬȒȇɎǣȇɖƑ�Ə�ɎɖɎɖȸȒȸ�ɀɖȸɀƺǼȒȸ�Ƴƺ�ǔǣȇƏȇɒare ȵȒɎƺȇɒǣƏǼƺٕ 

x «ƺƏǼǣɿƏȸƺƏ� ɖȇȒȸ� ƳȒƬɖȅƺȇɎƺ� Ƴƺ� ǣȇǔȒȸȅƏȸƺ� ƬɖȵȸǣȇɿƘȇƳ ɎƺȅƺǼƺ� Ƴƺ� ƬƺȸƬƺɎƏȸƺً� ƬȒȇƳǣɒǣǣǼƺ Ƴƺ� ƺǼǣǕǣƫǣǼǣɎƏɎƺً� ƫɖǕƺɎƺǼƺ�
ƏƬƬƺɀǣƫǣǼƺ Ɉǣ Ɏƺȸȅƺȇƺle pentru depunerea ƏȵǼǣƬƏɒǣǣǼȒȸ pentru toate apelurile active Ɉǣ�ǣȇǔȒȸȅƏȸƺƏ�ȅƺƳǣɖǼɖǣ�ƏƬƏƳƺȅǣƬ�
prin toate cƑile de ƬȒȅɖȇǣƬƏȸƺي�ȇƺɯɀǼƺɎɎƺȸ�ƬƑɎȸƺ�ƳƺƬƏȇƏɎƺً�ƳǣȸƺƬɎȒȸǣi de ƳƺȵƏȸɎƏȅƺȇɎƺً�ƳǣȸƺƬɎȒȸǣi centrelor Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺً�
directorii Ƴƺ�ȵȸȒǣƺƬɎƺً�ƬƺȸƬƺɎƑtorii ƺǼǣǕǣƫǣǼǣٕ prezentƑri Ɉi discuɒii ǧȇ�ƬƏƳȸɖǼ�ɖȇȒȸ�ɀƺɀǣɖȇǣ�Ƴƺ�ƬȒȅɖȇǣƬƏȸƺ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎƺ�Ƴƺ�
Prorectoratul de resortً� !ȒȅǣɀǣƏ� ɈɎǣǣȇɒǣǔǣƬƑ Ɉǣ� (ƺȵƏȸɎƏȅƺȇɎɖǼ� Ƴƺ�ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎ� ƏǼ� ȵȸȒǣƺƬɎƺǼȒȸ� ٢(x¨!٣ً� Ƭɖ� ǣȇɮǣɎƏȸƺƏ�
reprezentanɒilor ɿȒȇƺǼȒȸ�Ƴƺ�ƬȒȇɎƏƬɎ�ȵƺȇɎȸɖ�ȵȸȒǕȸƏȅƺǼƺ�Ƴƺ�ǔǣȇƏȇɒare vizateٕ  
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x �ǔƺȸǣȸƺƏ�ƬȒȇɀɖǼɎƏȇɒƺǣ ɈɎǣǣȇɒǣǔǣƬƺ Ɉǣ�ƏɀǣǕɖȸƏȸƺƏ�ȸƺɀȵƺƬɎƑrii ƬȒȇƳǣɒǣǣǼȒȸ Ƴƺ�ƺɎǣƬƑ�Ə�cercetƑȸǣǣ de ƬƑɎȸƺ !ȒȅǣɀǣƏ�ɈɎǣǣȇɒǣǔǣƬƑܑ Ɉi 
!ȒȅǣɀǣƏ�Ƴƺ�0ɎǣƬƑ�Ə�!ƺȸƬƺɎƑȸǣǣً�ƬƏȸƺ�ƏȇƏǼǣɿƺƏɿƑܑ propunerile de proiecteٕ 

x �ǔƺȸǣȸƺƏ�ɀȵȸǣǴǣȇɖǼɖǣ�ƏƳȅǣȇǣɀɎȸƏɎǣɮ�ȵƺȇɎȸɖ�ȵȸȒǣƺƬɎƏȸƺƏ�ƫɖǕƺɎƺǼȒȸً�ȸƺǼƏɒǣƏ cu punctele de contact din cadrul apelurilor Ɉi 
ɀɖȵȒȸɎ�ǧȇ�ȵƏȸƬɖȸǕƺȸƺƏ�ȵrocedurilor pentru depunerea proiectelorٕ  

x xȒȇǣɎȒȸǣɿƏȸƺƏ� ǣȇƳǣƬƏɎȒȸǣǼȒȸ�ȵȸǣɮǣȇƳ�ƏɎȸƏǕƺȸƺƏ�ǔȒȇƳɖȸǣǼȒȸ� ٢ȇɖȅƑȸ�Ƴƺ�ȵȸȒǣƺƬɎƺ�Ƴƺȵɖɀƺً� ȸƏɎƏ�Ƴƺ�ƬƘɈɎǣǕare Ə�ȵȸȒǣƺƬɎƺǼȒȸً�
ɖɎǣǼǣɿƏȸƺƏ�ǼƏ�ȅƏɴǣȅ�Ə�ǔȒȇƳɖȸǣǼȒȸ�ƏǼȒƬƏɎƺ�ȵȸȒǣƺƬɎƺǼȒȸ�ƬƘɈɎǣǕƑɎȒƏȸƺ٣�Ɉǣ�ɀɎǣȅɖǼƏȸƺƏ�ƬȸƺɈterii valorilor ɒintƑ ale acestoraٕ  

x Punerea ǧȇ�ɮƏǼȒƏȸƺ�Ə�ǣȇǔȸƏɀɎȸɖƬɎɖȸǣǣ�Ɉǣ�Ə�ƬƺȇɎȸƺǼȒȸ�Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ�ƳǣɀȵȒȇǣƫǣǼƺً�ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺƏ�ƬȒȇɎǣȇɖƑ�Ə�ƏƬƺɀɎȒȸƏً�ƬȸƺƏȸƺƏ�
ƬƺȇɎȸƺǼȒȸ�Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ�Ƴƺ�ƺɴƬƺǼƺȇɒƑٕ  

x Crearea unor colective de cercetare puternice ǧȇ� ǴɖȸɖǼ�ɖȇȒȸ�ȵȒǼǣ�Ƴƺ�ƺɴƬƺlenɒƑً cuȅɖǼƏɎǣɮ�Ƭɖ ɀɎǣȅɖǼƏȸƺƏ�ƬȒǼƏƫȒȸƑrii 
ǣȇɎƺȸƳǣɀƬǣȵǼǣȇƏȸƺً� ǣȇƬǼɖƳƺȸƺƏ� ǧȇ� ƺƬǝǣȵƺǼƺ� Ƴƺ� ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ� Ə� ɀɎɖƳƺȇɒǣǼȒȸً� ȅƏɀɎƺȸƏȇɿǣǼȒȸ� Ɉi doctoranzilor Ɉǣ� ɀɎǣȅɖǼƏȸƺƏ�
corespunzƑɎȒƏȸƺ�Ə�ƏƬƺɀɎȒȸƏ�ȵƺȇɎȸɖ�ǣȅȵǼǣƬƏȸƺ�Ɉi dezvoltarea cariereiٕ  

x ¨ɖƫǼǣƬƏȸƺƏ�Ɉǣ�ƏƬɎɖƏǼǣɿƏȸƺƏ�ƬȒȇɎǣȇɖƑ�Ə�ǣȇǔȸƏɀɎȸɖƬɎɖȸǣǼȒȸ�Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ�٢ƫƏɿƏ�ȅƏɎƺȸǣƏǼƑ�ƳǣɀȵȒȇǣƫǣǼƏً�ɀȒǔɎɯƏȸƺ�Ɉǣ�ƫƑnci de 
ƳƏɎƺ٣� 

x XƳƺȇɎǣǔǣƬƏȸƺƏ�Ɉǣ�ɀɎƏƫǣǼǣȸƺƏ�ƳǣȸƺƬɒǣǣǼȒȸ� ǣȅȵȒȸɎƏȇɎƺ�Ƴƺ�ǣȇɮƺɀɎǣɒǣǣ�ƏǼƺ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ� ǧȇ� ǣȇǔȸƏɀɎȸɖƬɎɖȸƑً�Ƭɖ�ɀƬȒȵɖǼ�ƳezvoltƑȸǣǣ Ɉi 
ȅȒƳƺȸȇǣɿƑȸǣǣ continue a ǣȇǔȸƏɀɎȸɖƬɎɖȸǣǣ�Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺِ 
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 .���ِבِה

!ƺȸƬƺɎƏȸƺƏ�ɈɎǣǣȇɒǣǔǣƬƑ�ǼƏ�ÈِxِIِ�ٓJȸǣǕȒȸƺ�Áِ�¨ȒȵƏٓ� 
ǧȇ�ȅƏȇƳƏɎɖǼ2020 –�ה׏׎א� 
 

Dezvoltarea ƬƺȸƬƺɎƑȸǣǣ� ǧȇ� ÈȇǣɮƺȸɀǣɎatea Ƴƺ�xƺƳǣƬǣȇƑ� Ɉǣ� IƏȸȅƏƬǣƺ� ٓJȸǣǕȒȸƺ� Áِ� ¨ȒȵƏٓ Ƴǣȇ� XƏɈǣ� Ə� ǔȒɀɎ� ɀɖɀɒǣȇɖɎƑ� ȵȸǣȇ� ɀƬȸǣƺȸƺƏ� Ɉǣ�
dƺȵɖȇƺȸƺƏ�ɖȇȒȸ�ȵȸȒǣƺƬɎƺ�ȇȒǣ�ƏǔǼƏɎƺ�ƏƬɖȅ�ǧȇ�ƺɮƏǼɖƏȸƺ�Ɉǣ�ȵȸǣȇ�ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏȸƺƏ / ɀɖɀɎƺȇƏƫǣǼǣɎƏɎƺƏ�ȵȸȒǣƺƬɎƺǼȒȸ�ƏǔǼƏɎƺ�ǧȇ�ƳƺȸɖǼƏȸƺ / 
ǔǣȇƏǼǣɿƏɎƺ� ǧȇ� ƬƏƳȸɖǼ� ȵȸȒǕȸƏȅƺǼȒȸي� ¨�³(«Èً�¨�!Èً�¨�³!!0ً�!zIX³�– IȒȇƳɖǼ�Ƴƺ�(ƺɿɮȒǼɎƏȸƺ� XȇɀɎǣɎɖɒǣȒȇƏǼƑً� ƏȇƬƏ�xȒȇƳǣƏǼƑ� - 
xǣȇǣɀɎƺȸɖǼ� 0ƳɖƬƏɒǣƺǣ� zƏɒǣȒȇƏǼƺ� – ȵȸȒǣƺƬɎƺ� «�³0ً� ÈȇǣɖȇƺƏ� 0ɖȸȒȵƺƏȇƏ� - ¨ȸȒǕȸƏȅɖǼ� �ȵƺȸƏɒǣȒȇƏǼ� !Ȓȅɖȇ� «ȒȅƏȇǣƏ-ÈƬȸƏǣȇƏ-
«ƺȵɖƫǼǣƬƏ�xȒǼƳȒɮƏِב׏׎א-ו׎׎א� 

³ǣɎɖƏɒǣƏ�ȵȸȒǣƺƬɎƺǼȒȸ�Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ�ƏǼƺ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ�Ƴƺ�xƺƳǣƬǣȇƑ�Ɉǣ�IƏȸȅƏƬǣƺٮ�JȸǣǕȒȸƺ�Á٫�¨ȒȵƏٮ�XƏɈǣ٦�ɀɎȸɖƬɎɖȸƏɎƑ�ȵƺ�Əȇǣ�ǧȇ�
ȵƺȸǣȒƏƳƏ٦ײתש׫ –�ׯתש׫��ƺɀɎƺ�ɖȸȅƑɎȒƏȸƺƏ٥ 
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�ȇɖǼה׏׎א��Ə�ǔȒɀɎ�ɖȇ�Əȇ�ٓɀƑȸƏƬٓ�ǧȇ�Ǽǣȇǣǣ�Ƴƺ�ǔǣȇƏȇɒƏȸƺ�ƳƺɀƬǝǣɀƺً�ɖȇ�Əȇ�ƏǔǼƏɎ�ǧȇɎȸƺ�ǧȇƬǝǣƳƺȸƺƏ�ȵƺȸǣȒƏƳƺǣ�Ƴƺ�ȵȸȒǕȸƏȅƏȸƺב׏׎א –�ו׎׎א��Ə�
ɀǣɀɎƺȅɖǼɖǣ�ƫɖǕƺɎƏȸ�ƏǼ�È0�Ɉǣ�ǧȇƬƺȵƺȸƺƏ�ƺǔƺƬɎǣɮƑ�Ə�ȵƺȸǣȒƏƳƺǣ�Ƴƺ�ȵȸȒǕȸƏȅƏȸƺِ׎א׎א –�ג׏׎א���ɖ�ǔȒɀɎ�Ƴƺȵɖɀƺ�ȵȸȒǣƺƬɎƺ�Ƭɖ�ǔǣȇƏȇɒƏȸƺ !zIX³�
– IȒȇƳɖǼ�Ƴƺ�(ƺɿɮȒǼɎƏȸƺ�XȇɀɎǣɎɖɒǣȒȇƏǼƑ�Ɉi s-au ǔǣȇƏȇɒƏɎ ב�ȵȸȒǣƺƬɎƺ�ǧȇ�ɮƏǼȒƏȸƺ�ɎȒɎƏǼƑ�Ƴƺ׎׎בِז׎ו��Ǽƺǣ: 

x 0X³�0يƬǝǣɎƏɎƺ�Ɉǣ�ǣȇƬǼɖɿǣɖȇƺ�ɀȒƬǣƏǼƑ�ǧȇ�È.x.F. ٓJȸǣǕȒȸƺ�Áِ�¨ȒȵƏٓ XƏɈǣً�ȵȸȒǣƺƬɎ�Ƭƺ�ɮǣɿƺƏɿƑ creɈɎƺȸƺƏ�ƺƬǝǣɎƑɒǣǣ�ɀȒƬǣƏǼƺ�ǧȇ�
vederea incluziunii sociale pentru studenɒii ÈniversitƑɒii Ɉǣ�ɀȵȒȸǣȸƺƏ�ƏƬƬƺɀɖǼɖǣ� ǼƏ� ǧȇɮƑɒƑȅƘȇɎɖǼ�ɀɖȵƺȸǣȒȸ�٢ǣȇƬǼɖɀǣɮ�ƬƺǼƺ�
ȵȸǣɮǣɎȒƏȸƺ�ǼƏ�ƬȒȇɀǣǼǣƺȸƺƏ�Ɉǣ�ȒȸǣƺȇɎƏȸƺƏ�ǧȇ�ƬƏȸǣƺȸƑ٣ِ�àƏǼȒƏȸƺƏ�ȵȸȒǣƺƬɎɖǼɖǣ�Ə�ǔȒɀɎ�Ƴƺ׎׎׎ِזבא��Ǽƺǣِ 

x ÈzXàƺȸɀƏǼX³ - CreɈterea ǕȸƏƳɖǼɖǣ�Ƴƺ�ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼǣɿƏȸƺ�ȵȸǣȇ�ȅƑɀɖȸǣ�ɀȵƺƬǣǔǣƬƺ�Ƴƺ�ȵȸȒȅȒɮƏȸƺ�ȒȇǼǣȇƺ�Ɉǣ�ȒǔǔǼǣȇƺ�ǧn cadrul 
ÈِxِIِ�ٓJȸǣǕȒȸƺ�Áِ�¨ȒȵƏٓ�IaɈiِ àƏǼȒƏȸƺƏ�ȵȸȒǣƺƬɎɖǼɖǣ�Ə�ǔȒɀɎ�Ƴƺ׎׎בِאגא��Ǽƺǣِ 

x J0³Á-³ÁÈ(X³ - ȵȸȒǣƺƬɎ� Ƭƺ�Ə� ɮǣɿƏɎ�ƏɀǣǕɖȸƏȸƺƏ� ɎȸƏȇɀȵƏȸƺȇɒei ǧȇ�ǕƺɀɎǣɖȇƺƏ� ɀɎɖƳƺȇɒilor ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ� Ɉǣ� ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏȸƺƏ�
«ƺǕǣɀɎȸɖǼɖǣ�xƏɎȸǣƬȒǼ�ÈȇǣƬ�ƏǼ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǼȒȸ�Ƴǣȇ�«ȒȅƘȇǣƏِ�àƏǼȒƏȸƺƏ�ȵȸȒǣƺƬɎɖǼɖǣ�Ə�ǔȒɀɎ�Ƴƺ׎׎׎ِזאא��Ǽƺǣِ� 

ÁȒɎ�ǧȇ�ƏȇɖǼה׏׎א��ɀ-Ə�ƏǔǼƏɎ�ǧȇ�ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏȸƺ�Ɉi s-Ə�ǔǣȇƏǼǣɿƏɎ�ȵȸȒǣƺƬɎɖǼي�¨�³!!0�!ȒȇɎȸƏƬɎ�Ƴƺ�ǔǣȇƏȇɒƏȸƺ�ȇȸِדבה��Ƴǣȇًג׏׎אِב׎ِא׏��CeȇɎȸɖ�
ƏɮƏȇɀƏɎ�Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ-ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺ�ǧȇ�ȅƺƳǣƬǣȇƏ�ƺɴȵƺȸǣȅƺȇɎƏǼƑ !0x0æً ǧn valoare de הדזِבזזِ׎ב�Ǽƺǣِ� 
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àƏǼȒƏȸƺƏ�ȵȸȒǣƺƬɎƺǼȒȸ�ƏǔǼƏɎƺ�ǧȇ�ǔƏɿƏ�Ƴƺ�ɀɖɀɎƺȇƏƫǣǼǣɎƏɎƺً ǧȇ�ȇɖȅƑȸ�Ƴƺًז� Ə�ǔȒɀɎ�Ƴƺב׏זِו׎וِזז��Ǽƺǣً�ȵȸȒǣƺƬɎƺ�ǔǣȇƏǼǣɿƏɎƺ�Ƭɖ�ɖȇ�Əȇ�ǧnainte: 

 ׏
ÁȸƏȇɀǔȸȒȇ-talier 
X(�xX³�0Á!׎גז׏� 

«ƺɒƺƏɖƏ Est-0ɖȸȒȵƺƏȇƑ�Ƴƺ�
0ɴƬƺǼƺȇɒƑ�ȵƺȇɎȸɖ�!ƺȸƬƺɎƏȸƺ�Ɉi 
(ƺɿɮȒǼɎƏȸƺ�ǧȇ�ƳȒȅƺȇǣɖǼ� ȒǼǣǼȒȸ�
Cronice CHRONEX-RD 

 �ƺɖȸȒ׎זًאוחِהזדِ׏
 -�ב׏׎אِא׏ِגא
 ד׏׎אِא׏ِבא

ǝɎɎȵٖٖيɯɯɯِƬǝȸȒ
ȇƺɴ-
ȸƳِɖȅǔǣƏɀǣِȸȒٖȸȒٖ 
 

 א
¨�³(«Èٖٖדِ׏ٖחד׏
 וובבב׏³ٖ

¨ȸȒǕȸƏȅ�Ƴƺ�ƺɴƬƺǼƺȇɒƑ ǧn 
cercetare doctoralƑ Ɉi 
postdoctoralƑ ȅɖǼɎǣƳǣɀƬǣȵǼǣȇƏȸƑ ǧn 
ƫȒǼǣǼƺ�ƬȸȒȇǣƬƺ 

 �Ǽƺǣבז׎ِ׎ב׎ِב׏
 -�ג׏׎אِג׎ِז׎
 ד׏׎אِא׏ِד׏

ǝɎɎȵٖٖيɯɯɯِƳȒƬ
ȵȒɀɎƳȒƬِɖȅǔǣƏɀǣِ
ro/ 
 

 ב
¨�³(«Èٖ׏ِאٖ׎ה׏
 ׏זזחב׏³ٖٖ

!ȒȇɀǣǼǣƺȸƺ�ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼƑ pentru 
studenɒii ǧȇ�ȅƺƳǣƬǣȇƑ Ɉǣ�ȵȸȒǕȸƏȅ�
ǣȇɎƺǕȸƏɎ�Ƴƺ�practicƑ ǧȇ�ƳȒȅƺȇǣɖǼ�
ȅƺƳǣƬǣȇƺǣ�ǕƺȇƺȸƏǼƺ�Ɉi dentare 

 �Ǽƺǣהזחِו׎בِה׏
 -�ג׏׎אِג׎ِ׏׎
 ד׏׎אِ׏׏ِ׎ב

ǝɎɎȵٖٖيɯɯɯِȅƺƳ
ƬƏȸƺƺȸِɖȅǔǣƏɀǣِȸȒ
/ro/ 
 

 ג
¨�³(«Èٖٖ׏ِאٖ׏ה׏
Jٖ׏וז׏ג׏ 

!ȒȇɀǣǼǣƺȸƺ�ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼƑ ǧn 
ɀȵƺƬǣƏǼǣɿƑȸǣǼƺ ȅƺƳǣƬƏǼƺ�ȵƺȇɎȸɖ�Ȓ�
carierƑ de succes 

 �Ǽƺǣ׎׏חِחחוِ׏
 - ג׏׎אِג׎ِ׎ב
 ד׏׎אِ׎׏ِחא

ǝɎɎȵٖٖيɯɯɯِȅƺƳ
ɮǣɀƺِɖȅǔǣƏɀǣِȸȒٖ 
 

 ד
¨�³(«Èٖٖדِ׏ٖחד׏
 ׎הודב׏³ٖ

CERO - ¨ȸȒǔǣǼ�Ƴƺ�ƬƏȸǣƺȸƑ: 
cercetƑɎȒȸ�ȸȒȅƏȇ 

 �Ǽƺǣ׎זً׏׏אِזחחِא׏
 -�ג׏׎אِג׎ِא׏
 ד׏׎אِא׏ِו׎

ǝɎɎȵٖٖيƬƺȸƬƺɎƏȸƺ-
ƬƺȸȒِȸȒ 
 

 ה
¨�³(«Èٖٖדِ׏ٖחד׏
 בחזהב׏³ٖ

¨ƏȸɎƺȇƺȸǣƏɎ�ɀɎȸƏɎƺǕǣƬ�ȵƺȇɎȸɖ�
ƬȸƺɈɎƺȸƺƏ�ƬƏǼǣɎƑɒǣǣ�ƬƺȸƬƺɎƑȸǣǣ�
ɈɎǣǣȇɒǣǔǣƬƺ�Ƴǣȇ�ɖȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǼƺ�
ȅƺƳǣƬƏǼƺ�ȵȸǣȇ�ƏƬȒȸƳƏȸƺƏ�Ƴƺ�ƫɖȸɀƺ�
ƳȒƬɎȒȸƏǼƺ�Ɉǣ�ȵȒɀɎƳȒƬɎȒȸƏǼƺ�- 
(ȒƬxƺƳِȇƺɎٗ׎ِא 

 �Ǽƺǣ׎אًבח׎ِ׎ב׎ِב׏
 -�ג׏׎אِג׎ِז׎
 ד׏׎אِא׏ِו׎

ǝɎɎȵٖٖيƳȒƬȅƺƳȇ
ƺɎِ׎אȸȒٖ 
 

 ו
¨�³(«Èٖאِבٖחו׏
 בהב׏ד׏³ٖٖ

IȒȸȅƏȸƺƏ�ɀȵƺƬǣƏǼǣɈɎǣǼȒȸ ǧn 
ƳȒȅƺȇǣɖǼ�ƬƏȸƳǣȒǼȒǕǣƺǣ�ȵƺƳǣƏɎȸǣƬƺ�
ȵƺȇɎȸɖ�ɖȇ�ƏƬɎ�ȅƺƳǣƬƏǼ�Ƴƺ�ƬƏǼǣɎƏɎƺ�
cu scopul ǧȅƫɖȇƑɎƑɒǣȸǣǣ ƬƏǼǣɎƑɒǣǣ�
ɮǣƺɒǣǣ 

 �Ǽƺǣ׎׏ًהגוِ׎גחِ׎א
 -�ד׏׎אِא׎ِדא
 ד׏׎אِא׏ِגא

ǝɎɎȵٖٖيɯɯɯِǣȇǣȅ
ǣȵƺȇɎȸɖƬȒȵǣǣِɖȅ
ǔǣƏɀǣِȸȒٖ 
 

 ז
¨�³(«Èٖאِבٖחו׏
 א׏׎אד׏³ٖٖ

AD-!�«�¨ȸȒǕȸƏȅ�ǣȇȒɮƏɎǣɮ�Ƴƺ�
ǔȒȸȅƏȸƺ�ǧȇ�ƳȒȅƺȇǣɖǼ�ƬƏȸƳǣȒǼȒǕǣƺǣ�
pediatrice 

 �Ǽƺǣ׎אًבזוِ׎׎הِ׎׏
 -�ד׏׎אِא׎ِדא
 ד׏׎אِא׏ِגא

ǝɎɎȵٖٖيƏƳ-ƬȒȸِȸȒٖ 
 

http://cercetare-cero.ro/
http://cercetare-cero.ro/
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�ȇɖǼו׏׎א��Ə�ƬȒȇɎǣȇɖƏɎ�Ƭɖ�ɀɖɀɎƺȇƏƫǣǼǣɎƏɎƺƏ�ȵȸȒǣƺƬɎƺǼȒȸ�ǔǣȇƏǼǣɿƏɎƺ�ǼƏ�ƬƏȸƺ�ɀ-Ə�ƏƳƑɖǕƏɎ�Ɉǣ�ȵȸȒǣƺƬɎɖǼ�̈ ��ƺȇɎȸɖ!�ًג׏׎אِב׎ِא׏��Ƴǣȇדבה�³!!0
avansat de cercetare-ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺ� ǣȇ�ȅƺƳǣƬǣȇƏ� ƺɴȵƺȸǣȅƺȇɎƏǼƏ� !0x0æ� ǣȇ� ɮƏǼȒƏȸƺ� Ƴƺ� �הדזِבזזِ׎ב Ǽƺǣِ� �ɀɎǔƺǼً� ɮƏǼȒƏȸƺƏ� ɎȒɎƏǼƑ� Ə�
proiƺƬɎƺǼȒȸ�ƏǔǼƏɎƺ�ǧȇ�ɀɖɀɎƺȇƏƫǣǼǣɎƏɎƺ�ɀ-a ridicat la חההِ׏חדِח׏׏�Ǽƺǣِ 

�ɖ�ǔȒɀɎ�Ƴƺȵɖɀƺ�Ɉǣ�ɀ-Əɖ�ǔǣȇƏȇɒƏɎב��ȵȸȒǣƺƬɎƺ�Ƭɖ�ǔǣȇƏȇɒƏȸƺ�!zIX³�– IȒȇƳɖǼ�Ƴƺ�(ƺɿɮȒǼɎƏȸƺ�XȇɀɎǣɎɖɒǣȒȇƏǼƑ�Ɉǣ�ǧȇ�ɮƏǼȒƏȸƺ�ɎȒɎƏǼƑ�Ƴƺחזבِחגז��
Ǽƺǣِ��ƬƺɀɎƺƏ�Əɖ�ǔȒɀɎي 

x 0 ِ׏ƬǝǣɎƏɎƺ�Ɉǣ�XȇƬǼɖɿǣɖȇƺ�³ȒƬǣƏǼƑ�ǧȇ È.x.F. XƏɆǣ�– 0X³ً׎ِא� ǧȇ�ɮƏǼȒƏȸƺ�Ƴƺדז׏ِבבא��Ǽƺǣٕ  

x ِא ÈzXàƺȸɀƏǼX³׎ِא� - !ȸƺɈɎƺȸƺƏ�ǕȸƏƳɖǼɖǣ�Ƴƺ�ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼǣɿƏȸƺ�ȵȸǣȇ�ȅƑɀɖȸǣ�ɀȵƺƬǣǔǣƬƺ�Ƴƺ�ȵȸȒȅȒɮƏȸƺ�ȒȇǼǣȇƺ�Ɉǣ�ȒǔǔǼǣȇƺ�ǧȇ�
ƬƏƳȸɖǼ�ÈِxِIِ�ٓJȸǣǕȒȸƺ�Áِ�¨ȒȵƏٓ Ƴǣȇ�XƏɈǣ�ǧȇ�ɮƏǼȒƏȸƺ�Ƴƺ׎׎׎ِ׎דא��Ǽƺǣٕ 

x ³ ِבǣɀɎƺȅ� ǣȇɎƺǕȸƏɎ ȵƺȇɎȸɖ�ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎɖǼ� ƬƺȇɎȸƏǼǣɿƏɎ� ƏǼ� ȸƺɀɖȸɀƺǼȒȸ� ɀȵƺƬǣǔǣƬƺ� ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǣ ƳǣƳƏƬɎǣƬƺً ǧȇ� ɮƏǼȒƏȸƺ�Ƴƺ�
 �Ǽƺǣِג׎אِההב

(ƺ� ȸƺȅƏȸƬƏɎ� ƺɀɎƺ� ǔƏȵɎɖǼ� ƬƑ�ÈzXàƺȸɀƏǼX³� �Ə ׎ِא ȸǣƳǣƬƏɎ� ȇǣɮƺǼɖǼ� Ƴƺ� ɮǣɿǣƫǣǼǣɎƏɎƺ� Əl ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ printr-Ȓ� ȵȸƺɿƺȇɎƏȸƺ�ȅȒƳƺȸȇƑً� Ƭɖ�
ȅƏɎƺȸǣƏǼƺ�ȇȒǣ�Ƴƺ�ȵȸƺɿƺȇɎƏȸƺ�ƺǼƏƫȒȸƏɎƺ�ǧȇ�ƬƏƳȸɖǼ�ȵȸȒǣƺƬɎɖǼɖǣ�ǼƏ�ɎƘȸǕɖȸǣ�Ƴƺ�ȒǔƺȸɎƺ�ɖȇǣɮƺȸɀǣɎƏȸƺً dar Ɉǣ�ȵȸǣȇ�ȒȸǕƏȇǣɿƏȸƺƏ�ƺɮƺȇǣȅƺȇɎɖǼɖǣ�
ٓ�ȸǣƺȇɎƏɎǣȒȇ�(Əɵɀًٓ�ɖȇƳƺ studenɒii noi ɀɖȇɎ�ȵȸǣȅǣɒi Ɉǣ�Ǽǣ�ɀƺ�ȵȸƺɿǣȇɎƑ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺƏ�ǧȇ�ƬƏȸƺ�ǧɈǣ�ɮȒȸ�ɖȸȅƏ�ƬɖȸɀɖȸǣǼƺ�ǧȇ�Əȇǣǣ�ɖȸȅƑɎȒȸǣِ� 

�ɖ�ȅƏǣ�ǔȒɀɎ�Ƴƺȵɖɀƺ�Ɉǣ�ǔǣȇƏȇɒƏɎƺא��ȵȸȒǣƺƬɎƺ�«�³0�ǧȇ�ɮƏǼȒƏȸƺ�ɎȒɎƏǼƏ�Ƴƺ�Ƴƺ׏חוِאדאِ׏� Ǽƺǣِ��ƬƺɀɎƺ�ȵȸȒǣƺƬɎƺ�ɀɖȇɎ�Ƭɖ�ǔǣȇƏȇɒƏȸƺ de la Banca 
xȒȇƳǣƏǼƑً ȵȸǣȇ�xǣȇǣɀɎƺȸɖǼ�0ƳɖƬƏɒǣƺǣ Ƴǣȇ�«ȒȅƘȇǣƏ  يِ

1. «�³0� �³JÈٖz!ٖX Ƴǣȇٖזא �ו׏׎אِ׎׏ِו׏ ٓ¨ȸƺɮƺȇǣȸƺƏ� ƏƫƏȇƳȒȇɖǼɖǣ� Ɉcolar Ɉi consilierea ǧȇ� ƏǼƺǕƺȸƺƏ� ɎȸƏǣƺƬɎȒȸǣƺǣ� ǧn cariera pentru 
studenɒǣǣ�ƏȇɖǼɖǣ�X�Ƴƺ�ȅƺƳǣƬǣȇƑ dentarƑ Ɉǣ�ɎƺǝȇǣƬƑ dentarƑًٓ�ǧȇ�ɮƏǼȒƏȸƺ�Ƴƺ׏דדِ׎גב��Ǽƺǣٕ 

2. «��³JÈٖ!XٖX Ƴǣȇٖגז³0 �ו׏׎אِא׏ِז׏ ٓCentru de ǧnvƑɒare – ȅƺƬƏȇǣɀȅ� ɀɖȵȒȸɎ� ȵƺȇɎȸɖ� ɀɎɖƳƺȇɒǣǣ ǧn ɀǣɎɖƏɒǣƺ de risc din cadrul 
ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ Ƴƺ�xƺƳǣƬǣȇƑ Ɉǣ�IƏȸȅƏƬǣƺ�ٓJȸǣǕȒȸƺ�Áِ�¨ȒȵƏٓ Ƴǣȇ�XƏɈǣًٓ ǧȇ�ɮƏǼȒƏȸƺ�Ƴƺ׎גאِא׏ח��Ǽƺǣِ 

�ɀɎǔƺǼً ɮƏǼȒƏȸƺƏ�ɎȒɎƏǼƑ�Ə�ȵȸȒǣƺƬɎƺǼȒȸ�ǔǣȇƏȇɒƏɎƺ ǧȇו׏׎א��ɀ-a ridicat la un total de ׎ז׏ِא׎׏ِא�Ǽƺǣِ� 
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De ƏɀƺȅƺȇƺƏً�ǧȇו׏׎א��Əɖ�ǔȒɀɎ�Ƴƺȵɖɀƺ�Ɉǣ�ȵȸȒǣƺƬɎƺ�Ƭɖ�ǔǣȇƏȇɒƏȸƺ�ƺɖȸȒȵƺƏȇƑي 

x Centru suport pentru proiecte ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼƺ de ɀƑȇƑɎƏɎƺ (CSPIS-!(٣ً�¨��ÈȇǣɖȇƺƏ�0ɖȸȒȵƺƏȇƑ�Ɉǣ�JɖɮƺȸȇɖǼٖ׎א׎א-ג׏׎א�!
«ȒȅƘȇǣƺǣً ǧȇ�ɮƏǼȒƏȸƺ�Ƴƺ׎גً׎ז׎ِגב׎ِב��Ǽƺǣٕ 

x ¨ƺȇɎȸɖ�¨� :�ɀƬȸǣɀȒȸǣ de intenɒieג�ȸȒȅȒɮƏȸƺƏ�ɎȸƏȇɀǔƺȸɖǼɖǣ�ɎƺǝȇȒǼȒǕǣƬ�ɀ-Əɖ�Ƴƺȵɖɀ¨ -�׏���ɴƏً׎א׎א-ג׏׎א�»

 

!ȸƺƏȸƺƏ�Ɉǣ�(ƺɿɮȒǼɎƏȸƺƏ�!ÁÁ�ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎɖǼ�ȅƺƳǣƬƏǼ�!ȒȅȵǼƺɴ�ƏǼ�
àƘȸɀɎȇǣƬɖǼɖǣ�Ɉǣ�\ȅƫƑɎȸƘȇǣȸƺƏ�³ƑȇƑɎȒƏɀƑ�x�àX³ 

 �Ǽƺǣ׎׎׎ِ׎׎׏ِב �ȵɖȇƬɎƺזזًבא

Crearea Ɉi ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺƏ�!ƺȇɎȸɖǼɖǣ�Ƴƺ�ÁȸƏȇɀǔƺȸ�ÁƺǝȇȒǼȒǕǣƬ�¨R�«x�-Á0!R�
ÈxI�XƏɈi 

 �Ǽƺǣ׎׎׎ِ׎׎אِב �ȵɖȇƬɎƺדאًבא

!ƺȇɎȸɖ�Ƴƺ�ɎȸƏȇɀǔƺȸ�ɎƺǝȇȒǼȒǕǣƬ�ǧȇ�ȅƺƳǣƬǣȇƏ�ƳƺȇɎƏȸƑ זזًב׏�ȵɖȇƬɎƺ ׎׎׎ِ׎׎׎ِב�Ǽƺǣ 

!ƺȇɎȸɖ�Ƴƺ�ɎȸƏȇɀǔƺȸ�ɎƺǝȇȒǼȒǕǣƬ�ǧȇ�ƫǣȒɎƺǝȇȒǼȒǕǣǣ דוًבא�ȵɖȇƬɎƺ ׎׎׎ِ׎׎אِב�Ǽƺǣ 

 Á�Á�n ׎׎׎ِ׎׎דِא׏ Ǽƺǣ 

 

àƏǼȒƏȸƺƏ�ɎȒɎƏǼƑ�Ə�ȵȸȒǣƺƬɎƺǼȒȸ�Ƴƺȵɖɀƺ�ǧȇו׏׎א��ɀƺ�ȸǣƳǣƬƑ�ǼƏגً׎האِהבהِו׏��Ǽƺǣِ 
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2018 
 

�ȇɖǼז׏׎א��Ə�ǔȒɀɎ�ɖȇ�Əȇ�ȵȸȒǼǣǔǣƬ�ȵƺȇɎȸɖ�ȵȸȒǣƺƬɎƺً ƏɎƘɎ�ȵƺȇɎȸɖ�ƬƑ�Əɖ�ǔȒɀɎ�ƳǣɀȵȒȇǣƫǣǼƺ�Ǽǣȇǣǣ�Ƴƺ�ǔǣȇƏȇɒƏȸƺً ƬƘɎ�Ɉǣ�ȵƺȇɎȸɖ�ƬƑ�ȵȸȒǣƺƬɎƺǼƺ�
Ƴƺȵɖɀƺ�Əɖ�ƏɮɖɎ�Ȓ�ǼƏȸǕƑ�Əȸǣƺ�Ƴƺ�ƳȒȅƺȇǣǣ�Ɉiً ƬƏ�ɖȸȅƏȸƺً Ɉi cƘɈɎǣǕɖǼ�Ɉǣ�ɮƏǼȒƏȸƺƏ�ƏƳƑɖǕƏɎƑ�ȵƺȇɎȸɖ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺ�Əɖ�ǔȒɀɎ�ȅƏȸǣِ 

�ɖ�ǔȒɀɎ�Ƴƺȵɖɀƺ�Ɉǣ�Ƭƺȸƺȸǣ�Ƴƺ�ǔǣȇƏȇɒƏȸƺ�٢ȵȸȒǣƺƬɎƺ٣�ǼƏ�!ȒȅǣɀǣƏ�0ɖȸȒȵƺƏȇƑً��ȸǣɿȒȇɎً׎א׎א��¨�«ً�XȇɎƺȸȸƺǕً�0ȸƏɀȅɖɀ�¨Ǽɖɀً�JȸƏȇɎɖȸǣ�³³0�Ɉǣ�
zȒȸɮƺǕǣƺȇƺً�JȸƏȇɎɖȸǣ�ȵƺȇɎȸɖ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣ�«�³0ً�IȒȇƳɖǼ�Ƴƺ�(ƺɿɮȒǼɎƏȸƺ�XȇɀɎǣɎɖɒionalƑ I(X-!zIX³�ȵƺȇɎȸɖ�ƳǣɮƺȸɀǣǔǣƬƏȸƺƏ�ǧn acest ǔƺǼ�
Ə� ȸƺɀɖȸɀƺǼȒȸ� ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƺ� ƳǣɀȵȒȇǣƫǣǼƺً dar Ɉǣ� Ə� ȵȒɀǣƫǣǼǣɎƑɒǣǼȒȸ� Ƴƺ� ƬȒǼƏƫȒȸƏȸƺ� ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼƑ� Ɉi a activitƑɒilor Ƭɖ� ȵȒɎƺȇɒǣƏǼ Ƴƺ� Ə� ǔǣ�
ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏɎƺِ 

àƏǼȒƏȸƺƏ�ɎȒɎƏǼƑ�Ə�ȵȸȒǣƺƬɎƺǼȒȸ�Ƴƺȵɖɀƺ�Ə�ǔȒɀɎ�Ƴƺוًבזגِבד׏ِוג׏��Ǽƺǣً�Ȓ�ɮƏǼȒƏȸƺ�ɀƺȅȇǣǔǣƬƏɎǣɮ�ȅƏǣ�ȅƏȸƺ�ǔƏɒƑ de anii precedenɒǣِ Acestea 
ɀƺ�ƏǔǼƑ�ǧȇ�ƺɮƏǼɖƏȸƺ�ǣƏȸ�ƳǣȇɎȸƺ�ƺǼƺً�ƬƺǼƺ�ƳƺǴƏ�ǔǣȇƏȇɒƏɎƺ�ǧȇז׏׎א��ɀɖȇɎي 

zȸ�
ƬȸɎ 

zȸ�ǣƳƺȇɎǣǔǣƬƏȸƺ�
ƬȒȇɎȸƏƬɎٖ 
IǣȇƏȇɒƏɎȒȸ 

ÁǣɎǼɖ�ȵȸȒǣƺƬɎ 
àƏǼȒƏȸƺƏ�ɎȒɎƏǼƑ a 

ȵȸȒǣƺƬɎɖǼɖǣ 
³ɎƏɎɖɀ�ȵȸȒǣƺƬɎ 

 ׏

¨� זאאא׏�»
¨�׏ِ׎׏ٖ׎׏ٖו׏׎אٖ»
�0JXÈzX»וٖבِ׎׏ٖ
 ِ׏ِ׎׏

«ƺƬȒȅȵƏȸɎǣȅƺȇɎƏȸƺً�ȅȒƳƺȸȇǣɿƏȸƺ�ɀȵƏɒii de 
ǧȇɮƑɒƑȅƘȇɎً�Ƭɖ�ȵƑɀɎȸƏȸƺƏ ǔɖȇƬɒǣȒȇƏǼɖǼɖǣ 
ƺɴǣɀɎƺȇɎ 

 �Ǽƺǣדדًוגגِח׏זِדא
Selectat pentru 

ǔǣȇƏȇɒƏȸƺ 

 א
¨�!Èٖ׏ٖ׏אٖהٖחוב
 ׏זחגא

!ȸƺɈɎƺȸƺƏ ƬƏǼǣɎƑɒǣǣ ȵȸȒǕȸƏȅƺǼȒȸ�Ƴƺ�ɀɎɖƳǣǣ�
ɖȇǣɮƺȸɀǣɎƏȸƺ�ȵȸǣȇ�ǔȒȸȅƏȸƺƏ�ȸƺɀɖȸɀƺǣ�ɖȅƏȇƺ�Ɉi 
ȵȸȒȅȒɮƏȸƺƏ�ƬɖǼɎɖȸǣǣ�ƏȇɎȸƺȵȸƺȇȒȸǣƏǼƺ�ǧn rƘndul 
studenɒilor – ¨ȸȒIȒȸȅ 

 �Ǽƺǣ׎הًחדחِדגזِה
Selectat pentru 

ǔǣȇƏȇɒƏȸƺ 

 ב
¨�!Èٖ׏ٖ׏אٖהٖ׎אב
 דדדאא

³ȒǼɖɒǣǣ inovatoare pentru ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣ Ɉi 
!ȒǼƺǕǣɖǼ�ɎƺǝȇǣƬ�ǧȇ�ɮƺƳƺȸƺƏ�ƏɀǣǕɖȸƑrii 
!ȒȅȵƺɎǣɎǣɮǣɎƑɒǣǣ procesului 0ƳɖƬƏɒǣȒȇƏǼً�
ƬȒȸƺǼƏɎ�Ƭɖ�ƳȒȅƺȇǣǣǼƺ�Ƴƺ�³ȵƺƬǣƏǼǣɿƏȸƺ�
ǣȇɎƺǼǣǕƺȇɎƑ – ³È!!0³ 

 �Ǽƺǣ Contractatחזًאהחِדוחِד

 ג
¨�!Èٖ׏׏׏׏ٖזٖגٖ׏ח
 ד׎

I«�!�– IȒȸȅƏȸƺƏ�ȇƏɒǣȒȇƏǼƑ a ɀȵƺƬǣƏǼǣɈɎǣǼȒȸ ǧn 
recuperarea ƏǔƺƬɒǣɖȇǣǼȒȸ ƬȒȇǕƺȇǣɎƏǼƺ�Ɉi 
ǕƺȇƺɎǣƬƺ 

 Contractat ז׏וِבאו
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zȸ�
ƬȸɎ 

zȸ�ǣƳƺȇɎǣǔǣƬƏȸƺ�
ƬȒȇɎȸƏƬɎٖ 
IǣȇƏȇɒƏɎȒȸ 

ÁǣɎǼɖ�ȵȸȒǣƺƬɎ 
àƏǼȒƏȸƺƏ�ɎȒɎƏǼƑ a 

ȵȸȒǣƺƬɎɖǼɖǣ 
³ɎƏɎɖɀ�ȵȸȒǣƺƬɎ 

 ד
¨�!Èٖ׏ِהٖב׏ِהٖ׎ח
 בגחז׎׏ٖג

IƏƬǣǼǣɎƏȸƺƏ�ɎȸƏȇɿǣɒǣƺǣ de la ƺƳɖƬƏɒǣƺ la ȵǣƏɒƏ 
ȅɖȇƬǣǣ�ǧȇ�ƳȒȅƺȇǣɖǼ�ɀƑȇƑɎƑɒǣǣ – 
ƫƏǼȇƺȒǔǣɿǣȒǸǣȇƺɎȒɎƺȸƏȵǣƺ 

 Contractat גًדדוِודחِ׏

 ה
¨�!Èٖו׎׏ٖזِגٖ׏ח
 זגח

\ȅƫɖȇƑɎƑɒǣȸƺƏ ȇǣɮƺǼɖǼɖǣ�ƬȒȅȵƺɎƺȇɎƺǼȒȸ�
¨«�ǔƺɀǣȒȇǣɈtiǼȒȸ�Ƴǣȇ�ɀǣɀɎƺȅɖǼ�ȅƺƳǣƬƏǼ�ǧn 
ƳȒȅƺȇǣɖǼ�ƬǝǣȸɖȸǕǣƺǣ��z!�ǼȒǕǣƬƺ�ȅǣȇǣȅ�
ǣȇɮƏɿǣɮƺ�ƏƫƳȒȅǣȇƏǼƺ�– ¨«�z!� ٺ

 Contractat גבًאג׎ِגד׎ِב׏

 ו
¨�!Èٖ׏ٖחٖגٖז׎ב
 ׎גה׎א

nXà0٢«��IȒȸȅƏȸƺƏ�ȵƺȸɀȒȇƏǼɖǼɖǣ�ȅƺƳǣƬƏǼ –�׏�٣
Ƴǣȇ�«ȒȅƘȇǣƏ�ȵƺȇɎȸɖ�ɀƬȸƺƺȇǣȇǕɖǼ�ȵȒȵɖǼƏɒǣȒȇƏǼ�
ƏǼ�ǣȇǔƺƬɒǣǣǼȒȸ�ƬȸȒȇǣƬƺ�Ƭɖ�ɮǣȸɖɀɖȸǣ�ǝƺȵƏɎǣɎǣƬƺ 

 Contractat ׎הًגהאِבג׏ِבא

  Á�Á�n� זבً׎ד׏ِ׎אדِוו�Ǽƺǣ  

 

 

¨ȸȒǣƺƬɎƺǼƺ�I(X�ƬƏȸƺ�Əɖ�ȵȸǣȅǣɎ�ǔǣȇƏȇɒƏȸƺ�ǧȇז׏׎א��ɀɖȇɎي 

ÁǣɎǼɖ (Ȓȅƺȇǣɖ àƏǼȒƏȸƺ�٢Ǽƺǣ٣ 

0ƬǝǣɎƏɎƺ�Ɉi incluziune 
socialƑ ǼƏ�ÈِxِIِ IaɈi - 
ƏƬȸȒȇǣȅ�0ƬǝǣɎƏɎX³ 

I(X�(ȒȅƺȇǣɖǼ׏�!ȸƺɈɎƺȸƺƏ ƺƬǝǣɎƑɒǣǣ ɀȒƬǣƏǼƺً�ǧȇ�ɮƺƳƺȸƺƏ�ǣȇƬǼɖɿǣɖȇǣǣ�
ɀȒƬǣƏǼƺ�Ɉǣ�ɀȵȒȸǣȸƺƏ�ƏƬƬƺɀɖǼɖǣ�ǼƏ�ǧȇɮƑɒƑȅƘȇɎɖǼ�ɀɖȵƺȸǣȒȸً�ƬȒȸƺǼƏȸƺƏ�
ȒǔƺȸɎƺǣ�ƺƳɖƬƏɒǣȒȇƏǼƺ cu cererea ȵǣƺɒƺǣ ȅɖȇƬǣǣ�٢ǣȇƬǼɖɀǣɮ�ƬƺǼƺ�ȵȸǣɮǣɎȒƏȸƺ�
ǼƏ�ƬȒȇɀǣǼǣƺȸƺƏ�Ɉǣ�ȒȸǣƺȇɎƏȸƺƏ�ǧȇ�ƬƏȸǣƺȸƑ٣ 

 ׎׎׎ِדוב

XȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼǣɿƏȸƺƏ 
ǧȇɮƑɒƑȅƘȇɎɖǼɖǣ superior 
ȅƺƳǣƬƏǼ�ǣƺɈƺƏȇ  - 
XȇɎƺȸxƺƳX³ 

I(X�(ȒȅƺȇǣɖǼيא��XȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼǣɿƏȸƺƏ ǧȇɮƑɒƑȅƘȇɎɖǼɖǣ superior din 
«ȒȅƘnia 

 ׎׎׏ِחאב
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ÁǣɎǼɖ (Ȓȅƺȇǣɖ àƏǼȒƏȸƺ�٢Ǽƺǣ٣ 

\ȅƫɖȇƑɎƑɒǣȸƺƏ�
ǣȇǔȸƏɀɎȸɖƬɎɖȸǣǣ�Ƴƺ�ɀɖɀɒǣȇƺȸƺ�
Ə�ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǼȒȸ�ƳǣƳƏƬɎǣƬƺ�ǧȇ�
ÈxI�XƏɈǣِ�٢X³٣׎ِ׏�� 

I(X�ƳȒȅƺȇǣɖǼيב���ɀǣǕɖȸƏȸƺƏ�ǔɖȇƬɒǣȒȇƑȸǣǣ�ǧȇ�ƫɖȇƺ�ƬȒȇƳǣɒǣǣ�Ə�ǕȸƑƳǣȇǣǼȒȸ�
ƫȒɎƏȇǣƬƺ�ɖȇǣɮƺȸɀǣɎƏȸƺً�Ə�ɀɎƏɒǣɖȇǣǼȒȸ�ƳǣƳƏƬɎǣƬƺً�Ə�ƫƏɿƺǼȒȸ�Ƴƺ�ȵȸƏƬɎǣƬƑ�Ɉǣ�
Ə�ƏǼɎȒȸ�ǣȇǔȸƏɀɎȸɖƬɎɖȸǣ�Ƴƺ�ɀɖɀɒǣȇƺȸƺ�Ə�ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǼȒȸ�ƳǣƳƏƬɎǣƬƺً�Ƴǣȇ�ƬƏƳȸɖǼ�
ɖȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǼȒȸ 

 זבאِדוא

³Á�«Á-È¨-I�«x-x0(�
(ƺɿɮȒǼɎƏȸƺƏ�ƏƫǣǼǣɎƑɒǣǼȒȸ�
ƏȇɎȸƺȵȸƺȇȒȸǣƏǼƺ�Ɉǣ�
ȵȸȒȅȒɮƏȸƺƏ�ƬɖǼɎɖȸǣǣ�
ƏȇɎȸƺȵȸƺȇȒȸǣƏǼƺ�ǧȇ�ȸƘȇƳɖǼ�
ɀɎɖƳƺȇɒǣǼȒȸ�Ɉǣ�ƏƫɀȒǼɮƺȇɒǣǼȒȸ�
ÈxI�XƏɈǣ 

I(Xي�(ȒȅƺȇǣɖǼيג��\ȇǔǣǣȇɒƏȸƺƏ�Ɉǣ�ɀɖɀɒǣȇƺȸƺƏ�ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǼȒȸ�ɀȒƬǣƺɎƑɒǣǼȒȸ�
ƏȇɎȸƺȵȸƺȇȒȸǣƏǼƺ�ɀɎɖƳƺȇɒƺɈɎǣ�٢³�³٣�Ƴǣȇ�ɀɖƫȒȸƳǣȇƺƏ�ɖȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǼȒȸ 

 א׏אِ׎ז׏

Calitate ǧn educaɒie prin 
cunoaɈterea Ɉi respectarea 
ƳƺȒȇɎȒǼȒǕǣƺǣ�ɀǣ�ƺɎǣƬǣǣ�
ƏƬƏƳƺȅǣƬƺ�– !0x0(ז׏׎א 

I(X�(ȒȅƺȇǣɖǼيד���\ȅƫɖȇƑɎƑɒǣȸƺƏ ƬƏǼǣɎƑɒǣǣ ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǣ ƳǣƳƏƬɎǣƬƺً�ǣȇƬǼɖɀǣɮ�
a ȸƺɀȵƺƬɎƑȸǣǣ ƳƺȒȇɎȒǼȒǕǣƺǣ�Ɉǣ�ƺɎǣƬǣǣ�ƏƬƏƳƺȅǣƬƺ 

 ׎חגِהחא

(ƺɿɮȒǼɎƏȸƺƏ�ƬƺȸƬƺɎƑȸǣǣ�
ƫǣȒȅƺƳǣƬƏǼƺ�ȵȸǣȇ�
ƫǣȒɎƺǝȇȒǼȒǕǣƺ�ǧȇ�ÈxI�XƏɈǣ�
٢xƺƳ ǣȒɎƺƬǝ٣ 

I(X�(ȒȅƺȇǣɖǼ�³يה�ɖɀɒǣȇƺȸƺƏ�ƬƺȸƬƺɎƑȸǣǣ�Ƴƺ�ƺɴƬƺǼƺȇɒƑ�Ƴǣȇ�ɖȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣ ׎׎׎ِזאב 

 Á�Á�n ׎ג׎ِגזוِ׏�Ǽƺǣ 
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¨ȸȒǣƺƬɎƺ�Ƴƺȵɖɀƺ�Ɇǣ�ƏǔǼƏɎƺ�ǧȇ�ƺɮƏǼɖƏȸƺ�ǧȇז׏׎א� 

¨ȸȒǣƺƬɎƺ�ÁȸƏȇɀǔȸȒȇɎƏǼǣƺȸƺ�Ƴƺȵɖɀƺ٥ 

ÁǣɎǼɖ ¨ȸȒǕȸƏȅ 
àƏǼȒƏȸƺ�
٢0ɖȸȒ٣ 

àƏǼȒƏȸƺ�Ǽƺǣ 

V-!�«x�- hȒǣȇɎ�«ƺɀƺƏȸƬǝ�¨ǼƏɎǔȒȸȅ�ǣȇ�
Ɏǝƺ�ǔǣƺǼƳ�Ȓǔ�ɮƏɀƬɖǼƏȸǣɿƺƳ�ƬȒȅȵȒɀǣɎƺ�
�nn�Á«�z³¨n�zÁ�ÁX�z�ǔȒȸ�ǔȒɀɎƺȸǣȇǕ�
ǣȇȇȒɮƏɎǣȒȇ�ƏȇƳ�ƺƬȒȇȒȅǣƬ�
ƳƺɮƺǼȒȵȅƺȇɎ�ǣȇ�ƬȸȒɀɀ-ƫȒȸƳƺȸ�ƏȸƺƏ�
«ȒȅƏȇǣƏ-xȒǼƳȒɮƏ� 

Joint Operational ¨ȸȒǕȸƏȅȅƺ�
«ȒȅƏȇǣƏ�– «ƺȵɖƫǼǣƬ�Ȓǔ�xȒǼƳȒɮƏ�
�ȇƳ�!ƏǼǼ�ǔȒȸ�ȵȸȒȵȒɀƏǼɀא�ً׎א׎א -�ג׏׎א
– ³�IÁ�ȵȸȒǴƺƬɎɀ 

�דאً׏אהِ׎ג׏
Euro 

 �Ǽƺǣזזًח׏חِ׎הה

��xƺƳǣ!Ȓȅِٹȵƺȇ-³ȒɖȸƬƺ�RƺƏǼɎǝ�
!ȒȅȅɖȇǣƬƏɎǣȒȇ�0ƳɖƬƏɎǣȒȇƏǼ�
«ƺɀȒɖȸƬƺɀ�ǔȒȸ�xƺƳǣƬƏǼ�¨ȸȒǔƺɀɀǣȒȇƏǼɀٺ 

hȒǣȇɎ��ȵƺȸƏɎǣȒȇƏǼ�¨ȸȒǕȸƏȅȅƺ 
«ȒȅƏȇǣƏ�– «ƺȵɖƫǼǣƬ�Ȓǔ�xȒǼƳȒɮƏ�
�ȇƳ�!ƏǼǼ�ǔȒȸ�ȵȸȒȵȒɀƏǼɀא�ً׎א׎א -�ג׏׎א
– ³�IÁ�ȵȸȒǴƺƬɎɀ 

�ו׏ًא׎דِ׎׏א
Euro 

 

 �Ǽƺǣחח׏ً׎הבِחזח

 

(ƺɮƺǼȒȵȅƺȇɎ�ƏȇƳ��ȵɎǣȅǣɿƏɎǣȒȇ�Ȓǔ�
RƺȵƏɎǣɎǣɀ�0�(ǣƏǕȇȒɀǣɀ�ƏȇƳ�
xƏȇƏǕƺȅƺȇɎ�¨ȸȒɎȒƬȒǼ�ÁȒɯȒȸƳɀ�Ə�
JǼȒƫƏǼ��ȇƺ�RƺƏǼɎǝ 

hȒǣȇɎ��ȵƺȸƏɎǣȒȇƏǼ�¨ȸȒǕȸƏȅȅƺ 
«ȒȅƏȇǣƏ�– «ƺȵɖƫǼǣƬ�Ȓǔ�xȒǼƳȒɮƏ�
�ȇƳ�!ƏǼǼ�ǔȒȸ�ȵȸȒȵȒɀƏǼɀא�ً׎א׎א -�ג׏׎א
– ³�IÁ�ȵȸȒǴƺƬɎɀ 

 �0ɖȸȒגבבِ׏ד

 

 

 �Ǽƺǣזًחהאِ׏גא

Cross- ȒȸƳƺȸ�XȇɎƺǕȸƏɎƺƳ�zƺɎɯȒȸǸ�ǔȒȸ�
�ƳɮƏȇƬƺƳ�RƺƏǼɎǝ�³ƺȸɮǣƬƺɀ�ǣȇ��ƫƺɀǣɎɵً�
(ǣƏƫƺɎƺɀ�ƏȇƳ�xƺɎƏƫȒǼǣƬ�(ǣɀȒȸƳƺȸɀ 

hȒǣȇɎ��ȵƺȸƏɎǣȒȇƏǼ�¨ȸȒǕȸƏȅȅƺ 
«ȒȅƏȇǣƏ�– «ƺȵɖƫǼǣƬ�Ȓǔ�xȒǼƳȒɮƏ�
�ȇƳ�!ƏǼǼ�ǔȒȸ�ȵȸȒȵȒɀƏǼɀא�ً׎א׎א -�ג׏׎א
– R�«(�ȵȸȒǴƺƬɎɀ 

 �0ɖȸȒדגהِזגגِ׏

 

 

 �Ǽƺǣדً׏בהזِ׎זה

 Á�Á�n 
�אגًא׎׏ِ׏דזِ׏

0ɖȸȒ 
 �Ǽƺǣובً׏ז׏ِ׎׎וِז
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¨ȸȒǣƺƬɎƺ�Ƭɖ�ǔǣȇƏȇɒƏȸƺ�ƺɖȸȒȵƺƏȇƑ٥ 

zȸ�
ƬȸɎ 

zȸ�ǣƳƺȇɎǣǔǣƬƏȸƺ�
ƬȒȇɎȸƏƬɎٖ 
IǣȇƏȇɒƏɎȒȸ 

ÁǣɎǼɖ�ȵȸȒǣƺƬɎ 
àƏǼȒƏȸƺƏ�ɎȒɎƏǼƑ�Ə�

ȵȸȒǣƺƬɎɖǼɖǣ 
³ɎƏɎɖɀ�ȵȸȒǣƺƬɎ 

 ה׎הוא׏�!�¨ ׏
Centru suport pentru proiecte 
ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼƺ CD ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼƺ de 
ɀƑȇƑɎƏɎƺ (CSPIS-!(٣ 

 �Ǽƺǣ Evaluare׎גً׎ז׎ِגב׎ِב

 אהאדא׏�»�¨ א
XȇɮƺɀɎǣɒǣǣ ǧȇ�ǣȇǔȸƏɀɎȸɖƬɎɖȸƏ�Ƴƺ�ǧȇɮƑɒƑȅƘȇɎ 
Ƴǣȇ�ƬƏƳȸɖǼ�ÈxI�XƏɈi - !ƺȇɎȸɖǼ�Ƴƺ�³ǣȅɖǼƏȸƺ 

 �Ǽƺǣ Evaluare׎׎ًהבאِאזחِחא

 והחגא׏�!�¨ ב
!n�È(�¨«Xà�Á�ǣȇ�ƬƏƳȸɖǼ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ de 
xƺƳǣƬǣȇƑ Ɉǣ�IƏȸȅƏƬǣƺ�ٓJȸǣǕȒȸƺ�Áِ Popaٓ�XƏɈǣ 

 �Ǽƺǣ Evaluareחגً׎׎׏ِהגחِג

  Á�Á�n חזًה׏גِאהחِוב�Ǽƺǣ  

 

�ɀȵƺƬɎƺ�Ƴƺ�ȸƺȅƏȸƬƏɎي 

 �Ƴƺȵɖɀƺِ�\n cadrulה��ȵȸȒǣƺƬɎƺ�Ɉi s-au ǔǣȇƏȇɒƏɎ ɎȒƏɎƺ�ƬƺǼƺה��Əɖ�ǔȒɀɎ�Ƴƺȵɖɀƺז׏׎א�ƺȇɎȸɖ�IȒȇƳɖǼ�Ƴƺ�(ƺɿɮȒǼɎƏȸƺ�XȇɀɎǣɎɖɒǣȒȇƏǼƑ I(X¨ ِ׏
ƏƬƺɀɎȒȸƏً� ƬȸƺɈɎƺȸƺƏ ƬƏǼǣɎƑɒǣǣ ǣȅƏǕǣȇǣǣ� ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ Ə� ǔȒɀɎ� ƏɮɖɎƑ� Ƴǣȇ� ȇȒɖ� ǧȇ� ɮƺƳƺȸƺِ� �� ǔȒɀɎ�  dezvoltatƑ o ƏȵǼǣƬƏɒǣƺ� ȵƺȇɎȸɖ�
ƳǣɀȵȒɿǣɎǣɮƺ�ȅȒƫǣǼƺ (ɎƺǼƺǔȒȇ�ȅȒƫǣǼً�ɎƏƫǼƺɎƑ٣ً�ȵƺ�ƬƺǼƺ�ȅƏǣ�ȵȒȵɖǼƏȸƺ�ȵǼƏɎǔȒȸȅƺ�Ƴƺ�ƏɀɎƑɿǣ�٢�ȇƳȸȒǣƳً��ȵȵǼƺ�ǣ�³٣ ƬƏȸƺ�ƏǴɖɎƑ�ȵƺ�ȒȸǣƬǣȇƺ�
este interesatً ƳƏȸ�ǧȇ�ɀȵƺƬǣƏǼ�ȵƺ�ɀɎɖƳƺȇɒiً ɀƑ�ɀƺ�ȒȸǣƺȇɎƺɿƺ�ǧȇ�ɖȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺ�Ɉi ǧȇ�oraɈ ƏɀɖȵȸƏ�ǼȒƬƏɒǣǣǼȒȸ�ǧȇ�ƬƏȸƺ�ɀƺ�ƳƺɀǔƑɈȒƏȸƑ�ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǼƺ 
ÈniversitƑɒǣǣِ��ɖ�ǔȒɀɎً de ƏɀƺȅƺȇƺƏً ƺǼƏƫȒȸƏɎƺ�ǝƑrɒǣ�ǣȇɎƺȸƏƬɎǣɮƺ�ƳǣǕǣɎƏǼƺ Ɉǣ ȅƏɎƺȸǣƏǼƺ�ƳǣǕǣɎƏǼƺ�Ƴƺ�ȵȸƺɿƺȇɎƏȸƺِ 

�IǣȇƏȇɒƏȸƺƏ ȵȸȒǣƺƬɎɖǼɖǣ ِא ¨�«� �ƺƬȒȅȵƏȸɎǣȅƺȇɎƏȸƺ٦�ȅȒƳƺȸȇǣɿƏȸƺ»�זאאא׏ ɀȵƏɎǣǣ� Ƴƺ� ǧȇɮƑɒƑȅƘȇɎ٦� Ƭɖ� ȵƑɀɎȸƏȸƺƏ ǔɖȇƬɒǣȒȇƏǼɖǼɖǣ 
ƺɴǣɀɎƺȇɎ٦ ȵƺȸȅǣɎƺ� ȸƺƬɖȵƺȸƏȸƺƏ� ǣȇɮƺɀɎǣɒǣǣǼȒȸ ǔƑƬɖɎƺ�Ƴƺ�ƬƑɎȸƺ�ɖȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺ� ǼƏ�ȒƫǣƺƬɎǣɮɖǼ�!ǼƑƳǣȸƺƏ� �ǧȇ �٣¨ǔȒɀɎa È) ڕzǣƬȒǼƏƺ�nƺȒȇړ
valoare de דדًוגגِח׏זِדא� Ǽƺǣً� ƏƳǣƬƑ ȵƺɀɎƺד��ȅǣǼǣȒƏȇƺ�ƺɖȸȒِ� XȇɮƺɀɎǣɒǣƏ are ca scop ƺɴɎǣȇƳƺȸƺƏ�ɀɖȵȸƏǔƺɒƺǼȒȸ ɀȵƏɒǣǣǼȒȸ ƳǣɀȵȒȇǣƫǣǼƺ�
ȵƺȇɎȸɖ�ƏƬɎǣɮǣɎƏɎƺƏ�ƳǣƳƏƬɎǣƬƑ�Ɉǣ�Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺِ 

³�¨�ȸȒǣƺƬɎɖǼ�ƺɖȸȒȵƺƏȇ¨ ِב(«Èٖבהב׏ד׏³ٖٖחו׏ٖאِב�ƏǼ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ�Ƴƺ�xƺƳǣƬǣȇƑ�Ɉǣ�IƏȸȅƏƬǣƺٸ�JȸǣǕȒȸƺ�Áِ�¨ȒȵƏٺ�Ƴǣȇ�XƏɈǣ�Ɉǣ�X !àً�ǣȇɎǣɎulat 
�IȒȸȅƏȸƺƏ�ɀȵƺƬǣƏǼǣɈɎǣǼȒȸ�ǧȇ�ƳȒȅƺȇǣɖǼ�ƬƏȸƳǣȒǼȒǕǣƺǣ�ȵƺƳǣƏɎȸǣƬƺ�ȵƺȇɎȸɖ�ɖȇ�ƏƬɎ�ȅƺƳǣƬƏǼ�Ƴƺ�ƬƏǼǣɎƏɎƺ�Ƭɖ�ɀƬȒȵɖǼ�ǧȅƫɖȇƑɎƑɒǣȸǣǣ�ƬƏǼǣɎƑɒǣǣٮ
ɮǣƺɒǣǣ٦ٮ�proiect ƬɖȇȒɀƬɖɎ�Ɉǣ�ɀɖƫ�ȇɖȅƺǼƺ ששתړ�Ƴƺ�ǣȇǣȅǣ�ȵƺȇɎȸɖששת��Ƴƺ�ƬȒȵǣǣڕ Ə�ǔȒɀɎ�ƬȒȇɀǣƳƺȸƏɎ�ȵȸǣȇɎȸƺ ƬƺǼe ȅƏǣ�Ƴƺ�ɀɖƬƬƺɀ�ȵȸȒǣƺƬɎe 
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ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏɎe ǧȇ� «ȒȅƘȇǣƏِ ¨ȸȒǣƺƬɎɖǼ� Ə� ǔȒɀɎ� ȵɖƫǼǣƬƏɎ� ȵƺ� ɀǣɎƺ-ɖǼ� !Ȓȅǣɀǣƺǣ� 0ɖȸȒȵƺȇƺ� ƬƏ� ȸƺƬɖȇȒƏɈtere a succesului ɀƑɖ�
٢ǝɎɎȵɀٖٖيƺɖȸȒȵƏِƺɖٖǣȇɮƺɀɎƺɖٖȵȸȒǴƺƬɎɀٖǔȸƺƺ-ɎȸƺƏɎȅƺȇɎ-ƬǝǣǼƳȸƺȇ-ǝƺƏȸɎ-ƳƺǔƺƬɎɀٗƺȇ٣ِ� \ȇ�ƬɖȸɀɖǼ�ƏȇɖǼɖǣًז׏׎א��«ƺȵȸƺɿƺȇɎƏȇɒƏ�!Ȓȅǣɀǣƺǣ�
0ɖȸȒȵƺȇƺ�Ə�ȸƺȅƏȸƬƏɎ�Ƴǣȇ�ȇȒɖ�ȵȸȒǣƺƬɎɖǼ�Ɉi l-a popularizat ǧȇ�ƬƏƳȸɖǼ�xƺɀƺǣ�«ȒɎɖȇƳƺړ�XȇɮƺɀɎ�0È�– ³ȵȸǣǴǣȇɖǼ�Èȇǣɖȇǣǣ�0ɖȸȒȵƺȇƺ�ȵƺȇɎȸɖ�
ɀƺƬɎȒȸɖǼ�ȅƺƳǣƬƏǼ�Ƴǣȇ�«ȒȅâȇǣƏڕ ǧȇ�ƳƏɎƏ�Ƴƺ׎ב��ȅƏȸɎǣƺًז׏׎א� la BucureɈɎǣِ���ocupat locul al doilea ǼƏ�JƏǼƏ�IȒȇƳɖȸǣǼȒȸ�³ɎȸɖƬɎɖȸƏǼƺ�Ƴǣȇ�
«ȒȅƘȇǣƏ�din ًז׏׎א�ǣƏȸ ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺƏ�Ə�ȵȸǣȅǣɎ�vizita unei ƺƬǝǣȵe Ƴƺ�ǔǣǼȅƏȸƺ�Ƴƺ�ǼƏ�!ȒȅǣɀǣƏ�0ɖȸȒȵƺƏȇƑً ƬƏȸƺ�Ə�ȸƺƏǼǣɿƏɎ�ɖȇ�ǔǣǼȅ�Ƴƺ�
prezentare ce ɀƺ�ǕƑseɈte ǧȇ�ȵȸƺɿƺȇɎ�pe site-ɖǼ�!Ȓȅǣɀǣƺǣ�0ɖȸȒȵƺȇƺِ 
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³ǣɎɖƏɒǣƏ�ȵȸȒǣƺƬɎƺǼȒȸ�ǧȇ�ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏȸƺ�ǧȇ�ƬɖȸɀɖǼ�ƏȇɖǼɖǣח׏׎א��ɀƏɖ�ƬƏȸƺ�ɀ-Əɖ�Ƴƺȵɖɀ�ȵƘȇƑ�ǧȇ�ȵȸƺɿƺȇɎ�٢ȇȒǣƺȅƫȸǣƺ٣ח׏׎א��ƺɀɎƺ�ɖȸȅƑɎȒƏȸƺƏي 

zȸ�
ƬȸɎ 

zȸ�ǣƳƺȇɎǣǔǣƬƏȸƺ�
ƬȒȇɎȸƏƬɎٖ 
IǣȇƏȇɒƏɎȒȸ 

ÁǣɎǼɖ�ȵȸȒǣƺƬɎ 
àƏǼȒƏȸƺƏ�ɎȒɎƏǼƑ a 

ȵȸȒǣƺƬɎɖǼɖǣ 
³ɎƏɎɖɀ�ȵȸȒǣƺƬɎ 

  ׏
!ƏǼǣɎƏɎƺ�ǧȇ�ƺƳɖƬƏɒǣƺ�ȵȸǣȇ�ǣȇɎƺȸɮƺȇɒǣǣ�ɀȵƺƬǣǔǣƬƺ�ǧȇ�
ȅƺƳǣǣ�ƳƺǔƏɮȒȸǣɿƏɎƺ�- »ƬȒƏǼƏ�Ƴƺ�àƏȸƑ�xƺƳǣƬƏǼƑ�
XƺɈƺƏȇƑ 

 �Ǽƺǣ Redepunereאדً׎ב׏ِזגד

 א
«�³0�J³ٖדב׏J
Èٖ¨àٖXX 

»ƬȒƏǼƏ�Ƴƺ�ɮƏȸƑ�– �ǼƺǕƺ�ɀƏ�ǔǣǣ�ǔƏȸȅƏƬǣɀɎٍ זובِ׎הד�Ǽƺǣ IǣȇƏȇɒƏɎ 

 ב
«�³0�J³ٖ׎ב׏J
Èٖ¨àٖXX 

!ɖȅ�Əȸ�ǔǣ�ɀƏ�ǔǣǣ�x0(X!�³Á�x�Á�n�Jّ א׏גِ׎הד�Ǽƺǣ IǣȇƏȇɒƏɎ 

 ג
«�³JÈٖ!Xٖגז³0
/I 

Centru de ǧȇɮƑɒƏȸƺ – ȅƺƬƏȇǣɀȅ�ɀɖȵȒȸɎ�ȵƺȇɎȸɖ�
ɀɎɖƳƺȇɒǣǣ ǧn ɀǣɎɖƏɒǣƺ de risc din cadrul 
ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ Ƴƺ�xƺƳǣƬǣȇƑ Ɉǣ�IƏȸȅƏƬǣƺ�ٓJȸǣǕȒȸƺ�
Áِ�Popaٓ Ƴǣȇ�XƏɈǣ� 

 �Ǽƺǣ IǣȇƏȇɒƏɎ׎גאِא׏ח
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zȸ�
ƬȸɎ 

zȸ�ǣƳƺȇɎǣǔǣƬƏȸƺ�
ƬȒȇɎȸƏƬɎٖ 
IǣȇƏȇɒƏɎȒȸ 

ÁǣɎǼɖ�ȵȸȒǣƺƬɎ 
àƏǼȒƏȸƺƏ�ɎȒɎƏǼƑ a 

ȵȸȒǣƺƬɎɖǼɖǣ 
³ɎƏɎɖɀ�ȵȸȒǣƺƬɎ 

  ד

«ƺƳɖƬƺȸƺƏ�ƏƫƏȇƳȒȇɖǼɖǣ�ɖȇǣɮƺȸɀǣɎƏȸ�ȵȸǣȇ�
ƬȸƺɈɎƺȸƺƏ ȵƺȸǔȒȸȅƏȇɒƺǼȒȸ�ƏƬƏƳƺȅǣƬƺ�Ɉi socio-
ƺȅȒɒionale ale ɀɎɖƳƺȇɒǣǼȒȸ din anul I ciclul de 
ǼǣƬƺȇɒƑ Ƴǣȇ�IƏƬɖǼɎƏɎƺƏ�Ƴƺ�xƺƳǣƬǣȇƑ JƺȇƺȸƏǼƑ – 
ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺƏ�Ƴƺ�xƺƳǣƬǣȇƑ Ɉǣ�IƏȸȅƏƬǣƺ�
ٓJȸǣǕȒȸƺ�Áِ�¨ȒȵƏٓ din IaɈǣٺ�– ¨ȸȒxƺƳǣƬX³ 

 �Ǽƺǣ IǣȇƏȇɒƏɎ׎ובً׎׎ו

 ה
!zIX³-I(X-ח׏׎א-
 חה׎׎

0ƬǝǣɎƏɎƺ�ɀȒƬǣƏǼƑ ȵƺȇɎȸɖ�ȵƺȇɎȸɖ�Ȓ�ȅƺƳǣƬǣȇƑ 
incluzivƑ – ¨ȸȒx0(X³ 

 �Ǽƺǣ IǣȇƏȇɒƏɎהח׏ِ׏׎ג

 ו
!zIX³-I(X-ח׏׎א-
 דו׎׎

XȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼǣɿƏȸƺƏ ǧȇɮƑɒƑȅƘȇɎɖǼɖǣ superior 
ȅƺƳǣƬƏǼ�ǣƺɈƺƏȇ  - XȇɎƺȸxƺƳX³׎ِא� 

 �Ǽƺǣ IǣȇƏȇɒƏɎ׎׎׎ِ׎בא

 ז
!zIX³-I(X-ח׏׎א-
 או׎׎

\ȅƫɖȇƑɎƑɒǣȸƺƏ�ǣȇǔȸƏɀɎȸɖƬɎɖȸǣǣ�Ƴƺ�ɀɖɀɒǣȇƺȸƺ�Ə�
ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǼȒȸ�ƳǣƳƏƬɎǣƬƺ�ǧȇ�ÈxI�XƏɈǣ 
٢X³٣׎ِא�� 

 �Ǽƺǣ IǣȇƏȇɒƏɎ׎׎דِוד׏

 ח
!zIX³-I(X-ח׏׎א-
 הח׎׎

(ƺɿɮȒǼɎƏȸƺƏ�ƏƫǣǼǣɎƑɒǣǼȒȸ�ƏȇɎȸƺȵȸƺȇȒȸǣƏǼƺ�Ɉǣ�
ȵȸȒȅȒɮƏȸƺƏ�ƬɖǼɎɖȸǣǣ�ƏȇɎȸƺȵȸƺȇȒȸǣƏǼƺ�ǧȇ�ȸƘȇƳɖǼ�
ɀɎɖƳƺȇɒǣǼȒȸ�Ɉǣ�ƏƫɀȒǼɮƺȇɒǣǼȒȸ�ÈxI�XƏɈǣ 

 �Ǽƺǣ IǣȇƏȇɒƏɎ׎׎דِ׎א׏

 ׎׏
!zIX³-I(X-ח׏׎א-
 בח׎׎

 ƏǼǣɎƏɎƺ�ǧȇ�ƺƳɖƬƏɒǣƺ prin ƬɖȇȒƏɈɎƺȸƺƏ Ɉi!ِ׎ِא
ȸƺɀȵƺƬɎƏȸƺƏ�ƳƺȒȇɎȒǼȒǕǣƺǣ�Ɇǣ�ƺɎǣƬǣǣ�ƏƬƏƳƺȅǣƬƺ-
!0x0(ח׏׎א 

 �Ǽƺǣ IǣȇƏȇɒƏɎ׎׎דِבבא

 ׏׏
!zIX³-I(X-ח׏׎א-
 ההב׎

³ɖɀɒǣȇƺȸƺƏ�ƬƺȸƬƺɎƑȸǣǣ�Ƴƺ�ƺɴƬƺǼƺȇɒƑ�ȵȸǣȇ�
ɎƺǝȇȒǼȒǕǣǣ�ƫǣȒȅƺƳǣƬƏǼƺ�٢Áƺǝ ǣȒȅƺƳ٣� 

 �Ǽƺǣ IǣȇƏȇɒƏɎ׎׎׎ِדזב

  א׏
¨ǼƏɎǔȒȸȅƏ�ȅɖǼɎǣƳǣɀƬǣȵǼǣȇƏȸƏ�Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ-
ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺ�ȅƺƳǣƬƏǼƏ�ǣȇ�ȸƺǕǣɖȇƺƏ�z-0ً��ƬȸȒȇǣȅي�
!0z0x0( 

 �Ǽƺǣ In evaluareואًדוהِג׏אِבה

 אהאדא׏ POR ב׏
XȇɮƺɀɎǣɒǣǣ ǧȇ�ǣȇǔȸƏɀɎȸɖƬɎɖȸƏ�Ƴƺ�ǧȇɮƑɒƑȅƘȇɎ din 
ƬƏƳȸɖǼ�ÈxI�XƏɈi - !ƺȇɎȸɖǼ�Ƴƺ�³ǣȅɖǼƏȸƺ 

 �Ǽƺǣ Evaluare׎׎ًהבאِאזחِחא



 
 
 
 

69 
 

zȸ�
ƬȸɎ 

zȸ�ǣƳƺȇɎǣǔǣƬƏȸƺ�
ƬȒȇɎȸƏƬɎٖ 
IǣȇƏȇɒƏɎȒȸ 

ÁǣɎǼɖ�ȵȸȒǣƺƬɎ 
àƏǼȒƏȸƺƏ�ɎȒɎƏǼƑ a 

ȵȸȒǣƺƬɎɖǼɖǣ 
³ɎƏɎɖɀ�ȵȸȒǣƺƬɎ 

  ג׏

V-!�«x�- hȒǣȇɎ�«ƺɀƺƏȸƬǝ�¨ǼƏɎǔȒȸȅ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ǔǣƺǼƳ�
Ȓǔ�ɮƏɀƬɖǼƏȸǣɿƺƳ�ƬȒȅȵȒɀǣɎƺ�
�nn�Á«�z³¨n�zÁ�ÁX�z�ǔȒȸ�ǔȒɀɎƺȸǣȇǕ�
ǣȇȇȒɮƏɎǣȒȇ�ƏȇƳ�ƺƬȒȇȒȅǣƬ�ƳƺɮƺǼȒȵȅƺȇɎ�ǣȇ�
cross-ƫȒȸƳƺȸ�ƏȸƺƏ�«ȒȅƏȇǣƏ-xȒǼƳȒɮƏ�hȒǣȇɎ�
�ȵƺȸƏɎǣȒȇƏǼ�¨ȸȒǕȸƏȅȅƺ�«ȒȅƏȇǣƏ�– «ƺȵɖƫǼǣƬ�
Ȓǔ�xȒǼƳȒɮƏא�ً׎א׎א -�ג׏׎א�ȇƳ�!ƏǼǼ�ǔȒȸ�ȵȸȒȵȒɀƏǼɀ�
– ³�IÁ�ȵȸȒǴƺƬɎɀ 

 �Ǽƺǣ Evaluareזזًח׏חِ׎הה

  ד׏

��xƺƳǣ!Ȓȅِٹȵƺȇ-³ȒɖȸƬƺ�RƺƏǼɎǝ�
!ȒȅȅɖȇǣƬƏɎǣȒȇ�0ƳɖƬƏɎǣȒȇƏǼ�«ƺɀȒɖȸƬƺɀ�ǔȒȸ 
xƺƳǣƬƏǼ�¨ȸȒǔƺɀɀǣȒȇƏǼɀٺ Joint Operational 
¨ȸȒǕȸƏȅȅƺ�«ȒȅƏȇǣƏ�– «ƺȵɖƫǼǣƬ�Ȓǔ�xȒǼƳȒɮƏ�
�ȇƳ�!ƏǼǼ�ǔȒȸ�ȵȸȒȵȒɀƏǼɀ�– ³א�ً׎א׎א -�ג׏׎אIÁ�
ȵȸȒǴƺƬɎɀ 

 �Ǽƺǣ Evaluareחח׏ً׎הבِחזח

  ה׏

(ƺɮƺǼȒȵȅƺȇɎ�ƏȇƳ��ȵɎǣȅǣɿƏɎǣȒȇ�Ȓǔ�RƺȵƏɎǣɎǣɀ�E 
(ǣƏǕȇȒɀǣɀ�ƏȇƳ�xƏȇƏǕƺȅƺȇɎ�¨ȸȒɎȒƬȒǼ�
ÁȒɯȒȸƳɀ Ə�JǼȒƫƏǼ��ȇƺ�RƺƏǼɎǝِ 
hȒǣȇɎ��ȵƺȸƏɎǣȒȇƏǼ�¨ȸȒǕȸƏȅȅƺ�«ȒȅƏȇǣƏ�– 
«ƺȵɖƫǼǣƬ�Ȓǔ�xȒǼƳȒɮƏא�ً׎א׎א -�ג׏׎א�ȇƳ�!ƏǼǼ�ǔȒȸ�
proposals – ³�IÁ�ȵȸȒǴƺƬɎɀ 

 �Ǽƺǣזًחהאِ׏גא
 

Evaluare 

  ו׏

Cross- ȒȸƳƺȸ�XȇɎƺǕȸƏɎƺƳ�zƺɎɯȒȸǸ�ǔȒȸ�
�ƳɮƏȇƬƺƳ�RƺƏǼɎǝ�³ƺȸɮǣƬƺɀ�ǣȇ��ƫƺɀǣɎɵً�
(ǣƏƫƺɎƺɀ�ƏȇƳ xƺɎƏƫȒǼǣƬ�(ǣɀȒȸƳƺȸɀ 
hȒǣȇɎ��ȵƺȸƏɎǣȒȇƏǼ�¨ȸȒǕȸƏȅȅƺ�«ȒȅƏȇǣƏ�– 
«ƺȵɖƫǼǣƬ�Ȓǔ�xȒǼƳȒɮƏא�ً׎א׎א -�ג׏׎א�ȇƳ�!ƏǼǼ�ǔȒȸ�
proposals – R�«(�ȵȸȒǴƺƬɎɀ 

 �Ǽƺǣ Evaluareדً׏בהِז׎זِה

 ז׏
¨�!Èٖ׏ٖ׏אٖהٖ׎אב
 דדדאא

³ȒǼɖɒǣǣ inovatoare pentru ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣ Ɉi 
!ȒǼƺǕǣɖǼ�ɎƺǝȇǣƬ�ǧn vederea ƏɀǣǕɖȸƑȸǣǣ 
!ȒȅȵƺɎǣɎǣɮǣɎƑɒǣǣ procesului 0ƳɖƬƏɒǣȒȇƏǼً�
ƬȒȸƺǼƏɎ�Ƭɖ�ƳȒȅƺȇǣǣǼƺ�Ƴƺ�³ȵƺƬǣƏǼǣɿƏȸƺ�
ǣȇɎƺǼǣǕƺȇɎƑ – ³È!!0³ 

 �Ǽƺǣ IǣȇƏȇɒƏɎחזًאהחِדוחِד
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zȸ�
ƬȸɎ 

zȸ�ǣƳƺȇɎǣǔǣƬƏȸƺ�
ƬȒȇɎȸƏƬɎٖ 
IǣȇƏȇɒƏɎȒȸ 

ÁǣɎǼɖ�ȵȸȒǣƺƬɎ 
àƏǼȒƏȸƺƏ�ɎȒɎƏǼƑ a 

ȵȸȒǣƺƬɎɖǼɖǣ 
³ɎƏɎɖɀ�ȵȸȒǣƺƬɎ 

 ח׏
¨�!Èٖ׏׏׏׏ٖזٖגٖ׏ח
 ד׎

I«�!�– IȒȸȅƏȸƺƏ�ȇƏɒǣȒȇƏǼƑ a ɀȵƺƬǣƏǼǣɈɎǣǼȒȸ ǧn 
recuperarea ƏǔƺƬɒǣɖȇǣǼȒȸ ƬȒȇǕƺȇǣɎƏǼƺ�Ɉi 
ǕƺȇƺɎǣƬƺ 

 �Ǽƺǣ IǣȇƏȇɒƏɎז׏וِבאו

 ׎א
¨�!Èٖ׏ِהٖב׏ِהٖ׎ח
 בגחז׎׏ٖג

IƏƬǣǼǣɎƏȸƺƏ�ɎȸƏȇɿǣɒǣƺǣ de la ƺƳɖƬƏɒǣƺ la ȵǣƏɒƏ 
ȅɖȇƬǣǣ�ǣȇ�ƳȒȅƺȇǣɖǼ�ɀƑȇƑɎƑɒǣǣ – 
ƫƏǼȇƺȒǔǣɿǣȒǸǣȇƺɎȒɎƺȸƏȵǣƺ 

 �Ǽƺǣ IǣȇƏȇɒƏɎגًדדוِודחِ׏

 ׏א
¨�!Èٖו׎׏ٖזِגٖ׏ח
 זגח

\ȅƫɖȇƑɎƑɒǣȸƺƏ ȇǣɮƺǼɖǼɖǣ�ƬȒȅȵƺɎƺȇɎƺǼȒȸ�
¨«�ǔƺɀǣȒȇǣɀɎǼȒȸ Ƴǣȇ�ɀǣɀɎƺȅɖǼ�ȅƺƳǣƬƏǼ�ǧn 
ƳȒȅƺȇǣɖǼ�ƬǝǣȸɖȸǕǣƺǣ��z!�ǼȒǕǣƬƺ�ȅǣȇǣȅ�
ǣȇɮƏɿǣɮƺ�ƏƫƳȒȅǣȇƏǼƺ�– ¨«�z!� ٺ

 �Ǽƺǣ IǣȇƏȇɒƏɎגבًאג׎ِגד׎ِב׏

 אא
¨�!Èٖ׏ٖחٖגٖז׎ב
 ׎גה׎א

nXà0٢«��IȒȸȅƏȸƺƏ�ȵƺȸɀȒȇƏǼɖǼɖǣ�ȅƺƳǣƬƏǼ –�׏�٣
Ƴǣȇ�«ȒȅƘȇǣƏ�ȵƺȇɎȸɖ�ɀƬȸƺƺȇǣȇǕɖǼ�ȵȒȵɖǼƏɒǣȒȇƏǼ�
ƏǼ�ǣȇǔƺƬɒǣǣǼȒȸ�ƬȸȒȇǣƬƺ�Ƭɖ�ɮǣȸɖɀɖȸǣ�ǝƺȵƏɎǣɎǣƬƺ 

 �Ǽƺǣ IǣȇƏȇɒƏɎ׎הًגהאِבג׏ِבא

 בא
¨�!Èٖ׏ٖ׏אٖהٖחוב
 ׏זחגא

!ȸƺɈɎƺȸƺƏ ƬƏǼǣɎƑɒǣǣ ȵȸȒǕȸƏȅƺǼȒȸ�Ƴƺ�ɀɎɖƳǣǣ�
ɖȇǣɮƺȸɀǣɎƏȸƺ�ȵȸǣȇ�ǔȒȸȅƏȸƺƏ�ȸƺɀɖȸɀƺǣ�ɖȅƏȇƺ�Ɉi 
ȵȸȒȅȒɮƏȸƺƏ�ƬɖǼɎɖȸǣǣ�ƏȇɎȸƺȵȸƺȇȒȸǣƏǼƺ�ǧn rƘndul 
studenɒilor – ¨ȸȒIȒȸȅ 

 �Ǽƺǣ IǣȇƏȇɒƏɎוזחِחד׎ِ׏

 גא

¨� זאאא׏�»
¨�׏ِ׎׏ٖ׎׏ٖו׏׎אٖ»
�0JXÈzX»וٖבِ׎׏ٖ
 ِ׏ِ׎׏

«ƺƬȒȅȵƏȸɎǣȅƺȇɎƏȸƺً�ȅȒƳƺȸȇǣɿƏȸƺ�ɀȵƏɒii de 
ǧȇɮƑɒƑȅƘȇɎً�Ƭɖ�ȵƑstrarea ǔɖȇƬɒǣȒȇƏǼɖǼɖǣ 
ƺɴǣɀɎƺȇɎ 

 �Ǽƺǣ IǣȇƏȇɒƏɎדדًוגגِח׏זِדא

 דא
¨�!Èٖ׏ٖב׏ٖהٖהאה
 ג׏בבב

XȇɀƺȸɒǣƏ ƏƫɀȒǼɮƺȇɒǣǼȒȸ Ƴƺ�ȅƺƳǣƬǣȇƑ pe piaɒa 
ȅɖȇƬǣǣً�ȵȸǣȇ�ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺƏ�ǣȇ�ƬƏƳȸɖǼ�ɖȇȒȸ�ɀɎƏǕǣǣ�
de ȵȸƺǕƑɎǣȸƺ practicƑ a ƏƫǣǼǣɎƑɒǣǼȒȸ practice – 
x0(¨«� 

 �Ǽƺǣ Evaluareבוًבדגِד׎דِג

 הא
¨�זא׏ٖ׏ٖ׏ٖחבגٖ»
 חזו

Centru de Inovare Ɉǣ�ÁȸƏȇɀǔƺȸ�ÁƺǝȇȒǼȒǕǣƬ�
x�àX³ 

 �Ǽƺǣ Evaluareאהًדהגِוובِה
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!ȒȇƬǼɖɿǣƺ 

\ȇ�ƬȒȇƬǼɖɿǣƺً�ƺɮȒǼɖɒǣƏ�ɀɖȅƺǼȒȸ�ȵƺ�Əȇǣǣח׏׎א-ה׏׎א��ȵȒƏɎƺ�ǔǣ�ɀǣȇɎƺɎǣɿƏɎƑ�ƏɀɎǔƺǼي 

 ח׏׎א ז׏׎א ו׏׎א ה׏׎א 

IǣȇƏȇɒƏɎƺ זוًבואِדחחِדו זבً׎ח׏ِג׎בِחו ׎ז׏ِא׎׏ِא ׎׎בِז׎ו 

³ɖɀɎƺȇƏƫǣǼǣɎƏɎƺ חההِ׏חדِח׏׏ חההِ׏חדِח׏׏ חההِ׏חדِח׏׏ ב׏זِו׎וِזז 

Depuse דזً׏דאِוהדِב׏׏ וًבזגِבד׏ِוג׏ גً׎האِהבהِו׏ ׎׎בِז׎ו 
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 .���ِגِה

!ƺȸƬƺɎƏȸƺƏ�ɈɎǣǣȇɒǣǔǣƬƑ�ǼƏ�ÈِxِIِ�ٓJȸǣǕȒȸƺ�Áِ�¨ȒȵƏٓ�ǧȇ�
ȅƏȇƳƏɎɖǼ2024 –�׎א׎א� 
 

¨ȸǣȇ�ȵȸƺɿƺȇɎɖǼ�¨ǼƏȇ�xƏȇƏǕƺȸǣƏǼً�ɮƑ�ȵȸȒȵɖȇ�ƬƏ�ȒƫǣƺƬɎǣɮƺǼƺ�ƬƺȸƬƺɎƑȸǣǣ ɈɎǣǣȇɒǣǔǣƬƺ ǧn ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺƏ�Ƴƺ�xƺƳǣƬǣȇƑ�Ɉǣ�IƏȸȅƏƬǣƺ�ٓJȸǣǕȒȸƺ�
Áِ�¨ȒȵƏٓ�XƏɈǣً ǧn ȵƺȸǣȒƏƳƏًגא׎א – ׎א׎א��ɀƑ�ǔǣƺ�ɖȸȅƑɎȒƏȸƺǼƺي 

x !ȸƺɈɎƺȸƺƏ ƬƏǼǣɎƑɒǣǣ Ɉi ƺǔǣƬǣƺȇɎƺǣ ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǣ de cercetare-dezvoltare ǧȇ�ƳȒȅƺȇǣɖǼ�ȅƺƳǣƬƏǼً ǔƏȸȅƏƬƺɖɎǣƬ�Ɉi ƏǼ�ƫǣȒǣȇǕǣȇƺȸǣƺǣ�
ȅƺƳǣƬƏǼƺً� ǧn vederea ǧȅƫɖȇƑtƑɒirii serviciilor de ɀƑȇƑɎƏɎƺ Ɉi a ȵȸȒȅȒɮƑȸǣǣ ƬȒȅȵƺɎǣɎǣɮǣɎƑɒǣǣ ƺƬȒȇȒȅǣƬƺ� Ƭɖ� ǣȅȵƏƬɎ� ǧn 
ǣȇƳɖɀɎȸǣƏ�ǔƏȸȅƏƬƺɖɎǣƬƑ�Ɉi a dispozitiveǼȒȸ�ȅƺƳǣƬƏǼƺٕ 

x !ȸƺɈɎƺȸƺƏ ƬƏȵƏƬǣɎƏɒǣǣ Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ�ȵȸǣȇ�ȅȒƳƺȸȇǣɿƏȸƺƏ� Ɉǣ�ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺƏ� ǣȇǔȸƏɀɎȸɖƬɎɖȸǣǣ�Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ-dezvoltare (C-(٣� ǧn 
scopul ȸǣƳǣƬƑȸǣǣ ȇǣɮƺǼɖǼɖǣ�Ƴƺ�ƬȒȅȵƺɎǣɎǣɮǣɎƏɎƺ�ɈɎǣǣȇɒǣǔǣƬƑܑ pe plan ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼ prin:  

o ƬȸƺƏȸƺƏ� ɖȇƺǣ� ǣȇǔȸƏɀɎȸɖƬɎɖȸǣ� Ƴƺ� ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ-ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺ� ƬȒȅȵǼƺɴƺً ȵȸǣȇ� ȅȒƳƺȸȇǣɿƏȸƺƏ� Ɉǣ� ƺɴɎǣȇƳƺȸƺƏ� spatiilor 
ƺɴǣɀɎƺȇɎƺٕ  

o dotarea ɀȵƏɒǣǣǼȒȸ� ƺɴǣɀɎƺȇɎƺ Ƭɖ� ƺƬǝǣȵƏȅƺȇɎƺ� ǝǣǕǝ-ɎƺƬǝ� ƬȒȅȵƺɎǣɎǣɮƺ� ȵƺ� ȵǼƏȇ� ǣȇɎƺȸȇƏɒional ǧȇ� ƳȒȅƺȇǣile 
ƫǣȒȅƺƳǣƬƏǼً�ƏǼ�ƬƺȸƬƺɎƑȸǣǼȒȸ ɈɎǣǣȇɒǣǔǣƬƺ ǔɖȇƳƏȅƺȇɎƏǼƺ�Ɉǣ�ƏȵǼǣƬƏɎǣɮƺ�ȵƺ�ƏȇǣȅƏǼƺ�Ƴƺ�ǼƏƫȒȸƏɎȒȸٕ� 

x (ƺɿɮȒǼɎƏȸƺƏ�ȵƺ�Ɏƺȸȅƺȇ�ǼɖȇǕ�Ƴƺ�ƬȒǼƏƫȒȸƑȸǣ cu noi ɀɎȸɖƬɎɖȸǣ�Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ�ƬǼǣȇǣƬƑ�Ɉǣ�ǔɖȇƳƏȅƺȇɎƏǼƑ�٢ɖȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣً�ǣȇɀɎǣɎɖɎƺ�
de ƬƺȸƬƺɎƑȸǣ ǔƏȸȅƏƬƺɖɎǣƬƺ�Ɉǣ�ƫǣȒɎƺǝȇȒǼȒǕǣce٣�ǧn vederea Ȓƫɒǣȇƺȸǣǣ de rezultate ɈɎǣǣȇɒǣǔǣƬƺ relevante la nivel ȇƏɒǣȒȇƏǼ Ɉi 
ƺɖȸȒȵƺƏȇً�Ƭɖ�ƏȵǼǣƬƏɒii directe ǧȇ�ǣȇƳɖɀɎȸǣƏ�ǔƏȸȅƏƬƺɖɎǣƬƑ�Ɉǣ�ƫǣȒȅƺƳǣƬƏǼƑٕ  

x \ȅƫɖȇƑtƑɒirea calitƑɒii Ɉǣ�ƺǔǣƬǣƺȇɒei ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǣ de C-D-I ƳƺɀǔƑɈɖȸƏɎƺ ǧn ǣȇɀɎǣɎɖɒǣƺ ǧn scopul ɀɎǣȅɖǼƑȸǣǣ ȒǔƺȸɎƺǣ�Ƴƺ�ɀƺȸɮǣƬǣǣ�
ȵƺȸǔȒȸȅƏȇɎƺ�ȵƺȇɎȸɖ�ǧȇɎȸƺȵȸǣȇƳƺȸǣً prin dezvoltarea de terapii inovative ǧȇ�ȵƏɎȒǼȒǕǣƺً�ƺǼƏƫȒȸƏȸƺƏ�Ƴƺ�ɀɎɖƳǣǣ�Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ�
ȅƺƳǣƬƏǼƑ�ǧȇ�ǔƏȸȅƏƬȒǼȒǕǣƏ�ǔɖȇƳƏȅƺȇɎƏǼƑ�Ɉǣ�ǔƏȸȅƏƬȒǕƺȇȒȅǣƬƑً�ɮƏǼǣƳƏȸƺƏ�Ƴƺ�ȇȒǣ�ȵȸȒɎȒƬȒƏǼƺ�Ƴƺ�ǣȇɮƺɀɎǣǕƏɒǣǣً�ɀƬȸƺƺȇǣȇǕ Ɉi 
ɎȸƏɎƏȅƺȇɎ�ȵȸǣȇ�ɀɎɖƳǣǣ�Ƴƺ�ȅƺƳǣƬǣȇƑ�ƺɴȵƺȸǣȅƺȇɎƏǼƑٕ� 

x �ƫɒǣȇƺȸƺƏ Ƴƺ�ƫȸƺɮƺɎƺ�Ɉǣ�ȵƏɎƺȇɎƺ�Ƴǣȇ�ƏƬɎǣɮǣɎƏɎƺƏ�Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ�ƬƏȸƺ�ɀƑ�ȵƺȸȅǣɎƑܑ ǧȇǔǣǣȇɒƏȸƺƏ de spin-Ȓǔǔ-uri Ɉi participarea la 
noi proiecte de ǔǣȇƏȇɒƏȸƺٕ� 

x �ƫɒǣȇƺȸƺƏ ƬƺȸɎǣǔǣƬƏɎɖǼɖǣ� JȒȒƳ� nƏƫȒȸƏɎȒȸɵ� ¨ȸƏƬɎǣƬƺ� ٢Jn¨٣� ƬƏȸƺ� ɮƏ� ȵƺȸȅǣɎƺ� ƬƺȇɎȸelor noastre de cercetare acces la 
ǔǣȇƏȇɒƑȸǣ ƺɴɎƺȸȇƺ�ȵɖƫǼǣƬƺ�Ɉǣ�ȵȸǣɮƏɎƺً�Ɉǣ�ɮƏ�ƬȒȇƳɖƬƺ�ǼƏ�ƬȸƺɈɎƺȸƺƏ ȇȒɎȒȸǣƺɎƑɒǣǣ ÈِxِIِ�XƏɈǣ ǧȇ plan ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼٕ� 

x «ƺƬɖȇȒƏɈɎƺȸƺƏ ȇƏɒǣȒȇƏǼƑ Ɉi ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼƑ Ə�ƬƺȸɎǣǔǣƬƏɎƺǼȒȸ�ƺȅǣɀƺ�Ƴƺ�ƬƺȇɎȸele de cercetare ǧȇ�ɀƬȒȵɖǼ�Ǽǣƫƺȸƺǣ�ƬǣȸƬɖǼƏɒǣǣ a 
ȵȸȒƳɖɀƺǼȒȸ�ȅƺƳǣƬƏȅƺȇɎȒƏɀƺٕ� 
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x «ƺƏǼǣɿƏȸƺƏ�Ƴƺ�ɀɎɖƳǣǣ�Ɉǣ�ɎƺɀɎƑȸǣ�Ƴƺ�ȅƺƳǣƬƏȅƺȇɎƺ�ǧȇ�ƬƺȇɎȸƺǼƺ�ȇȒƏɀɎȸƺ�Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ Ɉǣ�ɮƏǼȒȸǣǔǣƬƏȸƺƏ�ǼȒȸ�ȵȸǣȇ�ƬȒǼƏƫȒȸƏȸƺƏ�Ƭɖ 
ȵȸȒƳɖƬƑɎȒȸǣǣ Ƴƺ�ȅƺƳǣƬƏȅƺȇɎƺ�Ɉi servicii Ƴǣȇ�ǣȇƳɖɀɎȸǣƏ�ƫǣȒȅƺƳǣƬƏǼƑٕ 

x IɖȇƬɒǣȒȇƏȸƺƏ�ƬƏ�ȵɖȇƬɎ�ȸƺǕǣȒȇƏǼ�Ƴƺ�ƬȒȇɎƏƬɎٖƳǣɀƺȅǣȇƏȸƺ�Ƴƺ�ǣȇǔȒȸȅƏɒii Ɉǣ�ǸȇȒɯ-ǝȒɯ�ǧȇ�ƳȒȅƺȇǣɖǼ�ȅƺƳǣƬƏȅƺȇɎƺǼȒȸ�Ɉi a 
ɎƺǝȇǣƬǣǼȒȸ�ǣȇȒɮƏȇɎƺ�Ƴƺ�ƳǣƏǕȇȒɀɎǣƬٕ� 

x �ɎȸƏǕƺȸƺƏ�Ƴƺ�ɀȵƺƬǣƏǼǣɈɎǣً�ƳȒƬɎȒȸƏȇɿǣ�Ɉi tineri ƬƺȸƬƺɎƑɎȒȸǣ prin crearea de noi posturi de cercetareً� ǧȇɎƑȸǣȸƺƏ ƬƏȵƏƬǣɎƏɒǣǣ 
ƏƳȅǣȇǣɀɎȸƏɎǣɮƺ�Ə�ƬƺȇɎȸelor de cercetare Ɉi participarea ǼƏ�ȵȸȒǣƺƬɎƺ�Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ�ƬȒȅɖȇƺ�ǼƏ�ȇǣɮƺǼ�ȇƏɒional Ɉǣ�ƺɖȸȒȵƺƏȇٕ� 

x Dezvoltarea instruirii Ɉǣ� ȵȸƺǕƑtirǣǣ� ǧȇ� ƳȒȅƺȇǣɖǼ�ȅƺƳǣƬǣȇƺǣ� ƺɴȵƺȸǣȅƺȇɎƏǼƺ� ȵȸǣȇ� ƬȸƺƏȸƺƏ�de ȇȒǣ� ǣȇǔȸƏɀɎȸɖƬɎɖȸǣً care ɀƑ�
ƏɀǣǕɖȸƺ�ǼƺǕƑɎɖȸƏ ǧȇɎȸƺ ȅƺƳǣɖǼ�ƏƬƏƳƺȅǣƬ�Ɉǣ�ǣȇƳɖɀɎȸǣǣǼƺ�Ƴƺ�ɀȵƺƬǣƏǼǣɎƏɎƺ�ǔƏȸȅƏƬȒǼȒǕǣƬƑ�Ɉǣ�ƫǣȒȅƺƳǣƬƏǼƑٕ�ƏƬƺƏɀɎƏ�ɮƏ�ȵƺȸȅǣɎƺ 
ȸƺƏǼǣɿƏȸƺƏ�ȵȸȒǕȸƏȅƺǼȒȸ�Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ�ǧn sƑnƑtateً ȵȸƺƬɖȅ�Ɉǣ�ǣȇɎƺǕȸƏȸƺƏ�ǧȇ�ȵȸȒǕȸƏȅƺǼƺ�ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼƺٕ 

x IȒȸȅƏȸƺƏ� Ƴƺ� ɀȵƺƬǣƏǼǣɈɎǣ ǧȇ� ƳȒȅƺniul ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǼȒȸ Ƴƺ� ɀɎƏȇƳƏȸƳǣɿƏȸƺً� ƺɮƏǼɖƏȸƺ� Ɉǣ� ƬƺȸɎǣǔǣƬƏȸƺ� Ə� ƬȒȇǔȒȸȅǣɎƑɒǣǣ 
ȅƺƳǣƬƏȅƺȇɎƺǼȒȸٕ� 

x !ȸƺƏȸƺƏ�ɖȇƺǣ�ƫƏɿƺ�ȅƏɎƺȸǣƏǼƺ�ɀȒǼǣƳƺ Ɉǣ de ǧȇƏǼɎ nivel pentru dezvoltarea ƬƺȸƬƺɎƑȸǣǼȒȸ realizate de tinerii doctoranzi din 
ƬƏƳȸɖǼ�ÈِxِIِ ٓJȸǣǕȒȸƺ�Áِ Popaٓ XƏɈǣٕ  

x (ƺɿɮȒǼɎƏȸƺƏ�ƬƺȇɎȸƺǼȒȸ�Ƴƺ�ȵȸȒǔǣǼ�ƳƺǴƏ�ƺɴǣɀɎƺȇɎƺ�ǧȇ�ɖȇǣɎƑɒǣ de ȸƺǔƺȸǣȇɒƑ pe plan ȇƏɒǣȒȇƏǼ ǧn ǣȇɮƺɀɎǣǕƏɒǣǣǼƺ ƫǣȒȅƺƳǣƬƏǼƺ�in vivoِ�
\n ƬȒȇƳǣɒǣǣǼƺ ǧn care ɎƺȇƳǣȇɒƏ ƏƬɎɖƏǼƑ�ƺɀɎƺ�ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏȸƺƏ�ǧȇ�ȸɖɎǣȇƑ�٢ǣȇɮƺɀɎǣǕƏɒǣǣ ƬǼǣȇǣƬƺً�Ƴƺ�ȅƺƳǣƬǣȇƏ�ǼƺǕƏǼƑً�Ƴƺ�ɀɎɖƳǣɖ�Ə�
calǣɎƑɒǣǣ ƺƬȒɀǣɀɎƺȅɖǼɖǣ�ƫǣȒǼȒǕǣƬً�ƺȵǣƳƺȅǣȒǼȒǕǣƺ�ƺɎƬ٣�Ə�ƏƬƺɀɎɖǣ�ȇǣɮƺǼ�Ƴƺ�ǣȇɮƺɀɎǣǕƏɒǣƺً�consider ƬƑ�ǔȸɖƬɎǣǔǣƬƏȸƺƏ�ƺɴȵƺȸɎǣɿƺǣ�
noastre ǧn aceasta direcɒie Ɏȸƺƫɖǣƺ�ɀƑ�devinƑ o prioritateٕ  

x !ȒȇɀȒǼǣƳƏȸƺƏ� ȵȸȒǔɖȇɿǣȅǣǣ� Ɉi a spectrului ǧȇ� ɀɎɖƳǣɖǼ�ȅƺƳǣƬƏȅƺȇɎƺǼȒȸً� Ƭƺ� ɮƏ� ƬȒȇɀɎǣɎɖǣ�ȅǣƺɿɖǼ� ɀɎɖƳǣǣǼȒȸ� Ƴƺ� ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ�
ǔǣȇƏȇɒƏɎƺ�ȵȸǣȇ�ǕȸƏȇɎɖȸǣ�ɖǼɎƺȸǣȒƏȸƺٕ 

x ÈɎǣǼǣɿƏȸƺƏ�ɎƺǝȇȒǼȒǕǣǣǼȒȸ�ȒǔƺȸǣɎƺ�Ƴƺ�!0x0æ ǧȇ�ƏȇƏǼǣɿƏ�ƬɖȸƺȇɎƑ�din ǔƏȸȅƏƬȒǼȒǕǣa ǔɖȇƳƏȅƺȇɎƏǼƑ�Ɉǣ�ǔƏȸȅƏƬȒǕƺȇȒȅǣƬƑ�ǧn 
ƬƏƳȸɖǼ� ɀɎɖƳǣǣǼȒȸ� Ƴƺ� ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ�ȅƺƳǣƬƏǼƑ� ƏȵȸȒƫƏɎƺ� ȵƺȇɎȸɖ� ƳƺȸɖǼƏȸƺِ� 0ɴȵƺȸǣƺȇɒa ƳƺɒǣȇɖɎƑܑ ǧȇ� ƳȒȅƺȇǣɖǼ� ǔƏȸȅƏƬȒǼȒǕǣƺǣ�
ǔɖȇƳƏȅƺȇɎƏǼƑ�ɮƏ�ƏɀǣǕɖȸƏ�ɖȇ�ƫƺȇƺǔǣƬǣɖ�ɈɎǣǣȇɒǣǔǣƬ Ɉǣ�ȅƺƳǣƬƏǼ�ȅƏɴǣȅ�Ɉi ȸƺɎɖȸȇƺƏɿƑ ǧȇ�ȵǼƏȇ�ɀȒƬǣƏǼ�Ȓ�ƬȒȇɎȸǣƫɖɒǣƺ�ǣȅȵȒȸɎƏȇɎƑ�
Ə�ƺǔȒȸɎɖȸǣǼȒȸ�ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƺ�ƏǼƺ�ƬƺȸƬƺɎƑriiٕ  

x �ɎȸƏǕƺȸƺƏ� ǔȒȇƳɖȸǣǼȒȸ� ƏǼȒƬƏɎƺ� ǼƏ� ȇǣɮƺǼ� ȇƏɒǣȒȇƏǼ Ɉi ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼ ƬƑɎȸƺ ɀɖɀɒǣȇƺȸƺƏ ƬƺȸƬƺɎƑȸǣǣ ǧȇ� ɀǔƺȸƏ� ƫǣȒȅƺƳǣƬƏǼƑ 
(ǔƏȸȅƏƬȒǼȒǕǣƺ�ǔɖȇƳƏȅƺȇɎƏǼƑ�Ɉǣ�ǣȅƏǕǣɀɎǣƬƑ�ȅƺƳǣƬƏǼƑ�ƏɮƏȇɀƏɎƑً�ɀɎɖƳǣɖǼ�ȅƺƳǣƬƏȅƺȇɎƺǼȒȸ�Ɉǣ�ɖɎǣǼǣɿƏȸƺƏ�ǼȒȸ�ȵȸƺƬǼǣȇǣƬƑ٣ va 
ƬȒȇɎȸǣƫɖǣ� ȵƺ� Ɏƺȸȅƺȇ� ǼɖȇǕ� ǼƏ� ȸƺƳɖƬƺȸƺƏ� ƬȒɀɎɖȸǣǼȒȸ� ɎȒɎƏǼƺ� ǧn ƳȒȅƺȇǣɖǼ� ɀƑnƑtƑɒǣǣ� ȵɖƫǼǣƬƺً� ǼƏ� ǧȅƫɖȇƑtƑɒirea stƑrii de 
ɀƑȇƑɎƏɎƺ a ȵȒȵɖǼƏɒǣƺǣ Ɉǣ�ǼƏ�ȵȸȒȅȒɮƏȸƺƏ�ƬȒȅȵƺɎǣɎǣɮǣɎƑɒǣǣ ƺƬȒȇȒȅǣƬƺ�ǧntre ȵȸȒƳɖƬƑɎȒȸǣǣ Ƴƺ�ȅƺƳǣƬƏȅƺȇɎƺ�Ɉǣ�ƫǣȒɎƺǝȇȒǼȒǕǣƺ�
ǣȅȵǼǣƬƏɒǣً�ƬƺƺƏ�Ƭƺ�ƬȒȸƺɀȵɖȇƳƺ�ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƑȸǣǣ ƬȒȇƬƺȵɎɖǼɖǣ�Ƴƺ�(ƺɿɮȒǼɎƏȸƺ�(ɖȸƏƫǣǼƑ�Ə�«ƺǕǣɖȇǣǣ�Ƴƺ�(ƺɿɮȒǼɎƏȸƺ�zȒȸƳ�0ɀɎٕ 

x (ƺɿɮȒǼɎƏȸƺƏ�ɖȇɖǣ�!ƺȇɎȸɖ�ȅƺɎȒƳȒǼȒǕǣƬ�Ƴƺ�ƬȒȇƬƺȵƺȸƺ�ȵȸȒǣƺƬɎƺ�ɈɎǣǣȇɒǣǔǣƬƺ  Ɉǣ�ɀɎƏɎǣɀɎǣƬƑً�ɖȇ�ȵȸȒǣƺƬɎ�ȇȒɖ�Ɉǣ�ǣȇȒɮƏɎȒȸ�Ƭƺ�ɮƏ�
ȸƑɀȵɖȇƳƺ�ɖȇƺǣ�ȇƺɮȒǣ�ƬȒȇƬȸƺɎƺي�ƏɀǣǕɖȸƏȸƺƏ�ɮǣɿǣƫǣǼǣɎƑɒǣǣ�ƬƺȸƬƺɎƑɎȒȸǣǼȒȸ�ȵȸǣȇ�ȵȸȒȅȒɮƏȸƺƏ�ȵɖƫǼǣƬƑȸǣǣ�ȸƺɿɖǼɎƏɎƺǼȒȸ�ȒƫɒǣȇɖɎƺ�ǧȇ�
ȸƺɮǣɀɎƺ�ȸƺƬɖȇȒɀƬɖɎƺ�ǼƏ�ȇǣɮƺǼ�ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼً�Ƭɖ�Ȓ�ǧȇƏǼɎƑ�ƬȒɎƏȸƺٕ 
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x XƳƺȇɎǣǔǣƬƏȸƺƏ�Ɉǣ�ɀɎƏƫǣǼǣȸƺƏ�ƏɴƺǼȒȸ�ȅƏǴȒȸƺ�Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ�ǼƏ�ȇǣɮƺǼɖǼ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ�ȵƺȇɎȸɖ�Ȓ�ƏǼȒƬƏȸƺ�ǴɖƳǣƬǣȒƏɀƑ Ə�ǣȇɮƺɀɎǣɒǣǣǼȒȸ�Ƴǣȇ�
ȵƏȸɎƺƏ�ƬȒȅɖȇǣɎƑɒǣǣ�ƏƬƏƳƺȅǣƬƺ�ȵƺȇɎȸɖ�ɀɖɀɒǣȇƺȸƺƏ�ǣȇǔȸƏɀɎȸɖƬɎɖȸǣǣ�Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺٕ 

x ³ɖɀɒǣȇƺȸƺƏ�Ɉǣ� ǧȇƬɖȸƏǴƏȸƺƏ�ɖȇȒȸ�ƬƏƳȸƺ�ƳǣƳƏƬɎǣƬƺ�ȵƺȇɎȸɖ�ƺǼƏƫȒȸƏȸƺƏ�Ƴƺ�ȵȸȒǣƺƬɎƺ�Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ�ɈɎǣǣȇɒǣǔǣƬƑ�ɀɖƫɮƺȇɒǣȒȇƏɎƺ�
ȇƏɒǣȒȇƏǼ�ɀƏɖ�ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼٕ 

x ³ɎǣȅɖǼƏȸƺƏ�ƏȵǼǣƬƏɒǣǣǼȒȸ�ȵƺ�ɀɖȸɀƺǼƺ�Ƴƺ�ǔǣȇƏȇɒƏȸƺ�Ɉǣ�ƏȵƺǼɖȸǣǼȒȸ�ɀȵƺƬǣƏǼƺ�ȵƺȇɎȸɖ�ǣȇǔȸƏɀɎȸɖƬɎɖȸƏ�ƳƺƳǣƬƏɎƑ�ƬƺȸƬƺɎƑȸǣǣٕ 

x �ȸǕƏȇǣɿƏȸƺƏ�ƏȇɖƏǼƑ�Ə�ɖȇȒȸ�ȅƏȇǣǔƺɀɎƑȸǣ�ɈɎǣǣȇɒǣǔǣƬƺً�Ƭɖ�ƏɎȸƏǕƺȸƺƏ�ɖȇȒȸ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȇɒǣ�ɮƏǼȒȸȒɈǣ Ƴƺ�ǼƏ�ƏǼɎƺ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣٕ 

x ³ɖɀɒǣȇƺȸƺƏ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƑȸǣǣ�ɖȇɖǣ�ȇɖȅƑȸ�ƬƘɎ�ȅƏǣ�ȅƏȸƺ�Ƴƺ�ƬƏƳȸƺ�ƳǣƳƏƬɎǣƬƺ�ǼƏ�ȅƏȇǣǔƺɀɎƑȸǣ�ɈɎǣǣȇɒǣǔǣƬƺ�ȇƏɒǣȒȇƏǼƺ�Ɉǣ�ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼƺً 
ȵȸǣȇ�ǣƳƺȇɎǣǔǣƬƏȸƺƏ�ɖȇȒȸ�ǔȒȇƳɖȸǣ�ȵƺȇɎȸɖ�ƳƺȵǼƏɀƏȸƺƏ�ƏƬƺɀɎȒȸƏٕ 

x ³ɖɀɒǣȇƺȸƺƏ�Ȓƫɒǣȇƺȸǣǣ�Ƴƺ�ǔȒȇƳɖȸǣ�ȵȸǣȇ�ǔǣȇƏȇɒƏȸƺƏ�ȸƺɿɖǼɎƏɎƑ�Ƴǣȇ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺƏ�ɈɎǣǣȇɒǣǔǣƬƑٕ 

x Derularea de  proiecte de cercetare avansatƑ pe ȵǼƏɎǔȒȸȅƏ�!0x0æي�!ƺȇɎȸɖ��ɮƏȇɀƏɎ�Ƴƺ�!ƺȸƬƺɎƏȸƺ� – (ƺɿɮȒǼɎƏȸƺ� ǧȇ�
xƺƳǣƬǣȇƏ�0ɴȵƺȸǣȅƺȇɎƏǼƑٕ 

x 0ɴƏȅǣȇƏȸƺƏ� ɀɎƑȸǣǣ� ƏƬɎɖƏǼƺ� Ƴƺ� ƳȒɎƏȸƺ� Ə� ǼƏƫȒȸƏɎȒƏȸƺǼȒȸ� ƳǣɀƬǣȵǼǣȇƺǼȒȸ� ƏȵƏȸɒǣȇƘȇƳ� ƬɖȸȸǣƬɖǼƺǣ ȅǣȇǣȅƺ� ǣȅȵɖɀƺ� Ƴƺ�
!ȒȅɖȇǣɎƏɎƺƏ� 0ɖȸȒȵƺƏȇƑ� Ɉǣ� ȵȸȒȵɖȇƺȸǣ� Ƴƺ� ȸƺȒȸǕƏȇǣɿƏȸƺ� Ɉǣ� ǔǣȇƏȇɒƏȸƺ� ƳɖȵƑ� ȵȸƺɿƺȇɎƏȸƺƏ� ɖȇȒȸ� ȸƏȵȒƏȸɎƺ� ƏǼƬƑɎɖǣɎƺ� Ƴƺ�
ɀȵƺƬǣƏǼǣɈɎǣ�Ɉǣ�Ə�ɖȇȒȸ�ȵȸȒǣƺƬɎƺ�ƬȒȇƬƺȵɖɎƺ�Ƴƺ�ȸƺɀȵȒȇɀƏƫǣǼǣǣ�ǼƏƫȒȸƏɎȒƏȸƺǼȒȸ�ȸƺɀȵƺƬɎǣɮƺٕ 

x \ȇǔǣǣȇɒarea Centrului de CercetƑȸǣ� IɖȇƳƏȅƺȇɎƏle ǧn corpul de clƑƳǣȸƺ� ƏƬǝǣɿǣɒionat ǧȇ� ƳƺƬƺȅƫȸǣƺ�  de cƑtre ח׏׎א
ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺٕ 

x ³ɖɀɒǣȇƺȸƺƏ�Ɉǣ�ǧȇƬɖȸƏǴƏȸƺƏ�ǣȇǣɒǣƏɎǣɮƺǼȒȸ�Ƴƺ�ȵȸȒǣƺƬɎƺ�Ɏǣȵٸ�ƫƏɿƺ�Ƴƺ�ɖɎǣǼǣɿƏɎȒȸǣ�ȅɖǼɎǣȵǼǣٺ�ȵƺȇɎȸɖ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȸƺƏ�ǼƏ�ƬȒȅȵƺɎǣɒǣƏ�Ƴƺ�
ǔǣȇƏȇɒƏȸƺٕ 

x XƳƺȇɎǣǔǣƬƏȸƺƏ�ȵȒɀǣƫǣǼǣɎƑɒǣǼȒȸ�ȸƺƏǼƺ�Ƴƺ�ƺǔƺƬɎɖƏȸƺ�Ə�ɖȇȒȸ�ƬƺȸƬƺɎƑȸǣ�ǣȇɎƺȸƳǣɀƬǣȵǼǣȇƏȸƺٕ 

x XȅȵǼǣƬƏȸƺƏ� ɀɎɖƳƺȇɒǣǼȒȸ� ƬƏȸƺ� ȵȸȒƫƺƏɿƑ� ȅȒɎǣɮƏɒǣƺ� Ɉǣ� ƬƏǼǣɎƑɒǣ� ȵƺȇɎȸɖ� ƬƺȸƬƺɎƏȸƺƏ� ɈɎǣǣȇɒǣǔǣƬƑ� ǼƏ� ɎȒƏɎƺ� ȇǣɮƺǼɖȸǣǼƺً atƘt ǧn 
ƬƺȸƬƺɎƏȸƺƏ�ǔɖȇƳƏȅƺȇɎƏǼƑً cƘt Ɉi ǧn cea clinicƑ ɀƏɖ�ƺɴȵƺȸǣȅƺntalƑٕ 

x Dezvoltarea unor studii postdoƬɎȒȸƏǼƺ�Ɉǣ�ǣȇƬǼɖƳƺȸƺƏ�ǔƏƬɖǼɎƑɒǣǼȒȸ�ƬȒȅȵȒȇƺȇɎƺ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ�ǧȇ�ȵȸȒǕȸƏȅƺ�ȵȒɀɎƳȒƬɎȒȸƏǼƺ�
Ƭɖ�ƬȒǼƏƫȒȸƑȸǣ�ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼƺٕ 

x XƳƺȇɎǣǔǣƬƏȸƺƏ�ȸƺƏǼǣɀɎƑ�Ə�ȵȒɀǣƫǣǼǣɎƑɒǣǼȒȸ�Ƴƺ�ƬȸƺƏȸƺ�Ə�ȇȒǣ�ƬƺȇɎȸƺ�Ƴƺ�ƺɴƬƺǼƺȇɒƑ�ǧn structurile clinic spitaliceɈti din IaɈiٕ 

x !ȒȇƬƺȇɎȸƏȸƺƏ�ɎƺȅƺǼȒȸ�Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ�ɈɎǣǣȇɒǣǔǣƬƑ�ȵȸȒȵɖɀƺ�Ƴƺ�ƳǣɮƺȸɀƺǼƺ�ƬȒǼƺƬɎǣɮƺ�ȵƺ�Ȓ�ɎƺȅƏɎǣƬƑ�ȵȸǣȒȸǣɎƏȸƑ�ƏɀɎǔƺǼ�ǧȇƬƘɎ�ɀƑ�ǔǣƺ�
ȵȒɀǣƫǣǼƑ�Ȓ�ƏƬɎǣɮǣɎƏɎƺ�X�³È(�ȵƺȇɎȸɖ�ɀƬȒƏɎƺȸƺƏ�ɖȇɖǣ�ȇɖȅƑȸ�ȅƏȸƺ�Ƴƺ�ǼȒƬɖȸǣ�ǼƏ�ɀɎɖƳǣǣǼƺ�Ƴƺ�(ȒƬɎȒȸƏɎٕ 

x \ȇƬɖȸƏǴƏȸƺƏ� ǧȇɀƬȸǣƺȸǣǣ� Ə� ƬƘɎ� ȅƏǣ� ȅɖǼɎor cadre didactice ǧȇ� ƬȒȸȵɖǼ� ƺɴȵƺȸɒǣǼȒȸ� ƺɮƏǼɖƏɎȒȸǣ� ǧȇ� ɀɎȸɖƬɎɖȸǣ� ȇƏɒǣȒȇƏǼƺ� Ɉǣ�
ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼƺٕ 

x «ƺƬȒȇɀǣƳƺȸƏȸƺƏ�ǣȅȵȒȸɎƏȇɒƺǣ�ȵƑȸɒǣǣ�ȵȸƏƬɎǣƬƺ�Ə�ǼɖƬȸƑȸǣǼȒȸ�Ƴƺ�ǼǣƬƺȇɒƑً�ȵȸǣȒȸǣɎƏȸ�ȵƺȇɎȸɖ�ɀɎɖƳƺȇɒǣǣ�ƬƏȸƺ�Əɖ�ƳȒɮƺƳǣɎ�ǣȇɎƺȸƺɀٕ 
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x 0ɮǣƳƺȇɒǣƺȸƺƏ�ƳȒȅƺȇǣǣǼȒȸ�Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ�ƏǼƺ�ǔƏƬɖǼɎƑɒǣǼȒȸ�ȵƺ�ȵƏǕǣȇƏ�Ƴƺ�ɯƺƫ�Ə�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣٕ 

x xƺȇɒǣȇƺȸƺƏ� ɖȇɖǣ� ƬȒȇɎƏƬɎ� ȵƺȸǣȒƳǣƬ� Ƭɖ� ƫǣƫǼǣȒɎƺƬƏ� ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ� ȵƺȇɎȸɖ� ȒƫɒǣȇƺȸƺƏ� Ƴƺ� ǣȇǔȒȸȅƏɒǣǣ� Ƴƺɀȵȸƺ� ȸƺɀɖȸɀƺǼƺ�
ƫǣƫǼǣȒǕȸƏǔǣƬƺ�ǼƏ�ƬƏȸƺ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺƏ�Əȸƺ�ƏƬƬƺɀ�ǕȸƏɎɖǣɎٕ 

x (ƺɿɮȒǼɎƏȸƺƏ� ǧȇ� ƬȒȇɎǣȇɖƏȸƺ� Ə� ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǼȒȸ� ǼƏƫȒȸƏɎȒƏȸƺǼȒȸ� Ƴƺ� ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ� ǣȇɎƺȸƳǣɀƬǣȵǼǣȇƏȸƺ� ƬƏȸƺ� ɀƑ� ȵƺȸȅǣɎƑ� ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȸƺƏ�
ɀɎɖƳƺȇɒǣǼȒȸ�ǼƏ�ǼɖƬȸƑȸǣǼƺ�Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ�Ɉǣ�ƳȒɎƏȸƺƏ�ƏƬƺɀɎȒȸƏ�Ƭɖ�ƺƬǝǣȵƏȅƺȇɎƺ�ȵƺȸǔȒȸȅƏȇɎƺٕ 

x ³ɎǣȅɖǼƏȸƺƏ�ɀƬǝǣȅƫɖȸǣǼȒȸ�Ƴƺ�ƬƏƳȸƺ�ƳǣƳƏƬɎǣƬƺ�ȵƺ�ȵȸȒǣƺƬɎƺ�Ɉǣ�ȵȸȒǕȸƏȅƺ�ɈɎǣǣȇɒǣǔǣƬƺً Ƭɖ�ǔƏƬɖǼɎƑɒǣǼƺ�Ƴǣȇ�ɒƏȸƑ�ɀƏɖ�din ɀɎȸƑǣȇƑɎƏɎƺٕ 

x ³ɎǣȅɖǼƏȸƺƏ�ȵƺȸɀȒȇƏǼɖǼɖǣ�ƬƏȸƺ�ƳƺɀǔƑɈȒƏȸƑ�ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣ�Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ�ȵȸǣȇ�ƬȒȇɀɎǣɎɖǣȸƺƏ�ƏƬƺɀɎȒȸ�ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣ�ǧȇ�ƬȸǣɎƺȸǣǣ�ȵȸǣȇƬǣȵƏǼƺ�
ȵƺȇɎȸɖ�ƏƬȒȸƳƏȸƺƏ�ǕȸƏƳƏɒǣǣǼȒȸ�Ƴƺ�ȅƺȸǣɎً�Ə�ɀƏǼƏȸǣɖǼɖǣ�Ƴƺ�ȅƺȸǣɎً ƬƏ�Ɉǣ�ȵƺȇɎȸɖ�ȵȸȒȅȒɮƏȸƺƏ�ǧȇ�ȵȒɀɎɖȸǣ�ƳǣƳƏƬɎǣƬƺ�ɀɖȵƺȸǣȒƏȸƺٕ 

x XƳƺȇɎǣǔǣƬƏȸƺƏ�Ƴƺ�ȇȒǣ�ȸƺɀɖȸɀƺ�ƺɴɎȸƏƫɖǕƺɎƏȸƺ�ȵƺȇɎȸɖ�ǔǣȇƏȇɒƏȸƺƏ�ɖȇƺǣ�ƬƺȸƬƺɎƑȸǣ�Ƴƺ�ǧȇƏǼɎ�ȇǣɮƺǼٕ 

x ¨ȸȒȅȒɮƏȸƺƏ�ǧn !ȒȇɀǣǼǣɖǼ�Ƴƺ��ƳȅǣȇǣɀɎȸƏɒǣƺ�ƏǼ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ a ideii de susɒǣȇƺȸƺ�ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƑ ٢ɀǣȅǣǼƏȸƑ ƳƺƬǣɿǣƺǣ٣ًאב׏׏��ȵƺȇɎȸɖ�
ȵɖƫǼǣƬƏȸƺƏ�Ƴƺ�ƏȸɎǣƬȒǼƺ�ɈtiinɒǣǔǣƬƺ�ǧn reviste Ƭɖ�XI�ȅƏǣ�ȅƏȸƺ�Ƴƺِדً׏� 
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xǣǴǼȒƏƬƺ�Ƴƺ�ƏɎǣȇǕƺȸƺ�Ə�ȒƫǣƺƬɎǣɮƺǼȒȸ�Ƴǣȇ�ƳȒȅƺȇǣɖǼ�
ƬƺȸƬƺɎƑȸǣǣ�ɈɎǣǣȇɒǣǔǣƬƺي 

 

x IǣȇƏǼǣɿƏȸƺƏ� !ƺȇɎȸɖǼɖǣ� Ƴƺ� Cercetare IɖȇƳƏȅƺȇɎƏǼƑً� ca o ȵǼƏɎǔȒȸȅƑ ǣȇɎƺǕȸƏɎƑ� Ɉǣ independentƑ ǔƏɒƑ de discipline/ 
departaȅƺȇɎeٖǔƏƬɖǼɎƑɒǣً�ƬȒȇƳɖɀƑ de un director ales prin concurs Ɉi care va avea ca scop sƑ Ȓǔƺȸƺ�ɎƺǝȇǣƬǣ�diverse Ɉi noi 
Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ�ǔɖȇƳƏȅƺȇɎƏǼƑٕ  

x \ȅƫɖȇƑɎƑɒǣȸƺƏ�ȇǣɮƺǼɖǼɖǣ�Ƴƺ�ƬȒɎƏȸƺ�Ə�«x!�Ɉǣ�Ə�hɖȸȇƏǼɖǼɖǣ�Ƴƺ�!ǝǣȸɖȸǕǣƺ�Ɉǣ�ǼƏȇɀƏȸƺƏ�ɖȇƺǣ�ȇȒǣ�ȵɖƫǼǣƬƏɒǣǣ�Ƴƺ�ɀȵƺƬǣƏǼǣɎƏɎƺ�Ƭɖ�
ɒǣȇɎƑ�X³X�ƬƏȸƺ�ɀƑ�ȵƺȸȅǣɎƑ�unui ȇɖȅƑȸ�ȅƏǣ�ȅƏȸƺ�Ƴƺ�ƬƏƳȸƺ�ƳǣƳƏƬɎǣƬƺ�ɀƑ ȵɖƫǼǣƬƺ�ǧn reviste cotate ɀɖȵƺȸǣȒȸٕ 

x �ȅȵǼǣǔǣƬƏȸƺƏ�ȸƺǼƏɒǣƺǣ Ɉi ƬȒǼƏƫȒȸƑȸǣǣ ƳǣȸƺƬɎƺ�Ƭɖ�ƬȒǼƺƬɎǣɮƺ�ƫǣȇƺ�ƳȒɎƏɎƺ�Ɉi cotate ca ǔǣǣȇƳ centre de cercetare la nivel local Ɉi 
naɒǣȒȇƏǼً ȵȸƺƬɖȅ�XȇɀɎǣɎɖɎɖǼ�Ƴƺ�!ǝǣȅǣƺ�xƏƬȸȒȅȒǼƺƬɖǼƏȸƑ�ٓ¨ƺɎȸɖ�¨Ȓȇǣٓ�XƏɈiً�ÈِAِIِCًِ�ÈِÁِIًِ�ÈِSِAِxِVِ�Ɉǣ pȸȒȅȒɮƏȸƺƏ�ɖȇȒȸ�
aplicaɒǣǣ�Ƴƺ�ǕȸƏȇɎɖȸǣ�ƬȒȅɖȇƺ�Ƭɖ�ƏƬƺɀɎƺ�ƬƺȇɎȸƺ�Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺٕ 

x �ȸǕƏȇǣɿƏȸƺƏ�ɖȇɖǣ�ƬȒȇǕȸƺɀ�ȇƏɒǣȒȇƏǼ al ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǼȒȸ Ƴƺ�ȅƺƳǣƬǣȇƑ ƏɴƏɎ�ȵƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ�ǔɖȇƳƏȅƺȇɎƏǼƑ sau cercetare clinicƑ 
Ƴƺ�ȅƏȸƺ�ɮƏǼȒƏȸƺً care sƑ�ɀƺ�ƬȒȇɀɎǣɎɖǣƺ�ǧȇɎȸ-o ƬȒȅȵƺɎǣɒie de proiecte pe varii ƬƏɎƺǕȒȸǣǣً�ƏƳȸƺɀƏɎƺ�ƏɎƘɎ cadrelor didacticeً�
ƬƘɎ�Ɉǣ studenɒiǼȒȸٕ 

x �ȅȵǼǣǔǣƬƏȸƺƏ�ƬƺȇɎȸɖǼɖǣ�ȅƺɎȒƳȒǼȒǕǣƬً�ɖȇƳƺ� ɀƺ�ɮƏ�ƳƺɿɮȒǼɎƏ�ɖȇ�ƬƺȇɎȸɖ�Ƴƺ��ȸɎǣǔǣƬƏǼ� XȇɎƺǼǼǣǕƺȇƬƺ� Ɉi analizƑ  ǣǕ�(ƏɎƏً� ǧn 
ƬȒǼƏƫȒȸƏȸƺ�Ƭɖ�ƬȒǼƺƬɎǣɮƺ�ȸƺƬɖȇȒɀƬɖɎƺ�Ƴƺ�ǼƏ�ÈِAِIِCِ Ɉǣ�ÈِÁِIِٕ  

x !ȸƺƏȸƺƏ�ɖȇɖǣ�ƫɖǕƺɎ�Ƴǣȇ�ǔȒȇƳɖȸǣ�ȵȸȒȵȸǣǣ�ȵƺȇɎȸɖ�ɀɖɀɒǣȇƺȸƺƏ cadrelor didactice care doresc sƑ ȵɖƫǼǣƬƺ�ǧn revistele Open 
Accessٕ 

x Analiza ƏɀɖȵȸƏ�ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƑȸǣǣ�ɖȇȒȸ�ȅȒƳǣǔǣƬƑȸǣ�ƏƳȅǣȇǣɀɎȸƏɎǣɮƺ�ƬȒȇǔȒȸȅ�ƬƑȸȒȸƏ�colectivele cu ȸƏɎƑ�ȅƏȸƺ�de succes de 
cercetare sƑ ƏǣƫƑ Ȓ�ȇȒȸȅƑ didacticƑ redusƑ ǼƏ�ȅǣȇǣȅ�٢ǧn condiɒǣǣǼƺ�ǼƺǕǣǣ٣ً sƑ ȵȸǣȅƺƏɀƬƑ ɀɖȵȒȸɎ�ƏƳȅǣȇǣɀɎȸƏɎǣɮ�ȅƏǣ�ȅƏȸƺ Ɉǣ 
ƫȒȇɖɀɖȸǣ�ȅƏɎƺȸǣƏǼƺ�Ƴƺ�ȵƺȸǔȒȸȅƏȇɒƑ internƑٕ 

x \ȇƬɖȸƏǴƏrea Ƴƺ�Ə�ǣȅȵǼǣƬƏ�ȅǣȇǣȅ�ɖȇ�student Ɉi/sau un ȅƺƳǣƬ�rezident ǧȇ�ȒȸǣƬƺ�ƏȸɎǣƬȒǼ�Ɏȸǣȅǣɀ�ɀȵȸƺ�ȵɖƫǼǣƬƏȸƺً�ǼƏ�ȒȸǣƬƺ�ȇǣɮƺǼً�
ȵƺ�ƫƏɿƏ�ȵƺȸǔȒȸȅƏȇɒei Ɉǣ�ǣȅȵǼǣƬƑrii individualeٕ 

x ³ɎǣȅɖǼƏȸƺƏ�ǔȒȸȅƑȸǣǣ�colectivelor de cercetare cu ɖȇǣɎƑɒǣ Ƴƺ�ȵȸȒǔǣǼ�ɎȸƏȇɀǔȸȒȇɎƏǼǣƺȸƺً�Ƭɖ�univeȸɀǣɎƑɒǣ Ƴƺ�ȅƺƳǣƬǣȇƑ Ɉǣ�ǔƏȸȅƏƬǣƺ 
Ɉi ƫǣȒǣȇǕǣȇƺȸǣƺ�ȅƺƳǣƬƏǼƑ din Europa Centrala Ɉǣ�Ƴƺ�0ɀɎِ 
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(ǣȸƺƬɒǣǣ�Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺي 
 

x ³ƑȇƑɎƏɎƺ�Ɉǣ�ǧȇǕȸǣǴǣȸƺ�ƳǣǕǣɎƏǼƑ 

x �ȇƬȒǼȒǕǣƺ�Ɉǣ�ɎƺȸƏȵǣǣ�ǣȇȒɮƏɎǣɮƺ 

x  ȒǼǣ�ǣȇǔƺƬɒǣȒƏɀƺ Ɉǣ�ƏǼɎƺ�ȵȸȒɮȒƬƑȸǣ ȵƺȇɎȸɖ�ɀƑȇƑɎƏɎƺ 

x (ƏɎƺǼƺ�ȅƺƳǣƬƏǼƺِ�!ȒǼƺƬɎƏȸƺƏ�Ɉǣ�ƏȇƏǼǣɿƏ�ƳƏɎƺǼȒȸ 

x ¨ȸȒǕȸƏȅ�ǣȇɎƺǕȸƏɎ�Ƴƺ�ƏƬƬƺǼƺȸƏȸƺ�Ə�ǣȇȒɮƏɒǣǣǼȒȸ ȵȸǣȇ�!ƺȇɎȸɖǼ�Ƴƺ�ÁȸƏȇɀǔƺȸ�ÁƺǝȇȒǼȒǕǣƬ 

 

Aceste ƳǣȸƺƬɒǣǣ de cercetare Əɖ�ǔȒɀɎ�ɖȸȅƑȸǣɎƺ Ɉi pƘnƑ ƏƬɖȅِ�¨ȸƺȒƬɖȵƏȸƺƏ�ȵƺȇɎȸɖ�ɀƑȇƑɎƏɎƺ Ɉi ǧȇǕȸǣǴǣȸƺƏ ƳǣǕǣɎƏǼƑ s-Ə�ȅƏɎƺȸǣƏǼǣɿƏɎ�ǧn 
proiecte depuse Ɉǣ�ƬƏȸƺ�ɮȒȸ�ǔǣ�ȸƺǼɖƏɎƺ�ǧȇ�ȵƺȸǣȒƏƳƏ�ɖȸȅƑɎȒƏȸƺً�ƏɀɎǔƺǼ Ƴƺ�ǣƳƺǣ�ǔǣǣȇƳ�ǔǣȇƏȇɒƏƫǣǼƺ�Ɉi dorite ǧȇ�ƬȒȇɎƺɴɎɖǼ�ɎƺǝȇȒǼȒǕǣƬ�ƏƬɎɖƏǼً�
caracterizat prin lipsa specialiɈtilor ǧn teritoriu Ɉi al accesului rapid al ȵȒȵɖǼƏɒǣƺǣ la serviciǣ�ȅƺƳǣƬƏǼƺ�Ƴƺ�ƬƏǼǣɎƏɎƺِ 

¨ȸȒǼǣǔƺȸƏȸƺƏ�ƫolilor ǣȇǔƺƬɒioase ȸƺȵȸƺɿǣȇɎƑ Ȓ�ȅƏȸƺ�ǧȇƬƺȸƬƏȸƺ ǧn prezent Ɉiً ǔƑrƑ ǧndoialƑً�ɮȒȸ�ȸƺȵȸƺɿƺȇɎƏ�Ȓ�ȵȸȒƫǼƺȅƑ�ǣȅȵȒȸɎƏȇɎƑ�Ɉǣ 
ǧn viitorul ȵƺ�Ɏƺȸȅƺȇ�ɀƬɖȸɎ�Ɉǣ�ȅƺƳǣɖِ�!ȒȇɀɖȅɖǼ�Ƴƺ�ƏȇɎǣƫǣȒɎǣƬƺ�ȇƺǴɖɀɎǣǔǣƬƏɎ Ɉǣ�ȇƺƬȒȇɎȸȒǼƏɎ este doar uȇƏ�Ƴǣȇ�ƬƏɖɿƺǼƺ�ɮƺǝǣƬɖǼƏɎƺ�ǼƏ�
ora actualƑٕ nu este ɀǣȇǕɖȸƏ�Ɉǣ�ȇǣƬǣ�ƬƺƏ�ȅƏǣ�ǣȅȵȒȸɎƏȇɎƑ�ƬƏɖɿƑ pentru incidenɒa din ce ǧȇ Ƭƺ�ȅƏǣ�ȅƏȸƺ�Ə�ƫȒǼǣǼȒȸ�ǣȇǔƺƬɒǣȒƏɀƺِ�̈ ȸȒǣƺƬɎƺ�
inovatoare ǧn acest sens Ɉǣ� ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏȸƺƏ�ǼȒȸ� ǼƏ�ɖȇ�ȇǣɮƺǼ�ɀɖȵƺȸǣȒȸ�Ƴƺ�ƬƏǼǣɎƏɎƺً�Ƭɖ�ȵƏȸɎƺȇƺȸǣ�ȅƏǴȒȸǣ din Europaً reprezintƑ un 
deziderat ȵƺ�ƬƏȸƺ�ƺɀɎƺ�ƏƫɀȒǼɖɎ�ȇƺƬƺɀƏȸ�ɀƑ-Ǽ�ɖȸȅƑȸǣȅ�ǧȇ ɮǣǣɎȒȸɖǼ�ǣȅƺƳǣƏɎِ  

O cercetare serioasƑً�Ƴƺ�ƬƏǼǣɎƏɎƺً la ora actualƑ ȇɖ�ɀƺ�ȅƏǣ�ȵȒƏɎƺ�ǔƏƬƺ�ǧȇ�ƏƫɀƺȇɒƏ ɖȇȒȸ�ƫƏɿƺ�Ƴƺ�ƳƏɎƺ�Ƭɖ�ǣȇǔȒȸȅƏɒii ƏǔǼƏɎƺ�ȵƺȸȅƏȇƺȇɎ�
la ƳǣɀȵȒɿǣɒǣƏ�cercetƑɎȒȸǣǼȒȸِ�Prin ɖȸȅƏȸƺً�ƬȸƺƏȸƺƏ�Ɉi accesarea unor astǔƺǼ�Ƴƺ�ƫƏɿƺ�Ƴƺ�ƳƏɎƺ�ƺɀɎƺ�ƺɀƺȇɒialƑِ ³ƺ�ɮƏ�ɖȸȅƑri prioritar 
ǔǣȇƏȇɒarea acestui ƺǔȒȸɎ� ȵȸǣȇي� IȒȇƳɖǼ� ƺɖȸȒȵƺƏȇ� Ƴƺ� ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺ� ȸƺǕǣȒȇƏǼƑً��ȸǣɿȒȇɎ� 0ɖȸȒȵƏً� 0ɖȸȒȵƏ�(ǣǕǣɎƏǼƑً� IȒȇƳɖǼ� XȇɮƺɀɎ0Èً�
xƺƬƏȇǣɀȅɖǼ�ȵƺȇɎȸɖ�ǣȇɎƺȸƬȒȇƺƬɎƏȸƺƏ�0ɖȸȒȵƺǣ�ƺɎƬِ (ƺ�ƏǼɎǔƺǼً ƺɴǣɀɎƑ ƳƺǴƏ�investiɒǣǣ�ƳƺȅƏȸƏɎƺ�ɀƏɖ�ǔǣȇƏǼǣɿƏɎƺً�ƳƏȸ�ƏƬƺɀɎ�ƺǔȒȸɎ�Ɏȸƺƫɖǣƺ�
continuatِ Èȇ�ȵȸȒǕȸƏȅ�ǣȇɎƺǕȸƏɎ�Ƴƺ�ƏƬƬƺǼƺȸƏȸƺ�Ə�ǣȇȒɮƏɒǣǣǼȒȸ�ȵȸǣȇ�!ƺȇɎȸɖǼ�Ƴƺ�ÁȸƏȇɀǔƺȸ�ÁƺǝȇȒǼȒǕǣƬ�xƏɮǣɀ ɮƏ�ǔǣ�ɖȇƏ�Ƴǣȇ�ƳǣȸƺƬɒiile ce 
ɮȒȸ� ǔǣ� ɖȸȅƑrite ǧn ȵƺȸǣȒƏƳƏ� ɮǣǣɎȒƏȸƺِ nƏ� ǔƺǼ� Ƴƺ� ǣȅȵȒȸɎƏȇɎƺ� ȵƺȇɎȸɖ� ƬȒȇɀȒǼǣƳƏȸƺƏ� ƫƏɿƺǼȒȸ� Ƴƺ� ƳƏɎƺ� ƳƺɀɎǣȇƏɎƺ� ƬƺȸƬƺɎƑȸǣǣ� ɀɖȇɎ� Ɉǣ�
ȵȸȒǣƺƬɎƺǼƺ�Ƴƺ�ǣȇǔȒȸȅƏɎǣɿƏȸƺ�Ə�ƺɮǣƳƺȇɒƺǼȒȸ�ȅƺƳǣƬƏǼƺ�Ƴǣȇ�ɖȇǣɎƑɒile spitaliceɈtiً�Ȓ�ɀɖȸɀƑ�ɮǣɎƏǼƑ�Ƴƺ�ǣȇǔȒȸȅƏɒǣǣ�ȵƺȇɎȸɖ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ�ƬƏȸƺً�ǧȇ�
ȵȸƺɿƺȇɎً�ƺɀɎƺ�ǧȇƬƑ�ƏƬƬƺɀǣƫǣǼƑ�Ƭɖ�ƳǣǔǣƬɖǼɎƏɎƺِ 

!ȒȇɎǣȇɖƏȸƺƏ�ȵȸȒǣƺƬɎɖǼɖǣ�nXà0«� �ȵƺȇɎȸɖ�ɀƬȸƺƺȇǣȇǕɖǼ�ȵȒȵɖǼƏɒǣȒȇƏǼ�ƏǼ�ǣȇǔƺƬɒǣǣǼȒȸ�ƬȸȒȇǣƬƺ�Ƭɖ�ɮǣȸɖɀɖȸǣ�ǝƺȵƏɎǣƬƺ� ٖ!ٖ(ً�ƬƏ�Ƴƺ�ƏǼɎǔƺǼ�Ɉi׏�
ƏǼɎƺ�ȵȸȒǣƺƬɎƺ�Ƴƺ�ɀƬȸƺƺȇǣȇǕ�ɀƺ�ɮȒȸ�ƏǔǼƏ�ȵƺ�ƏǕƺȇƳƏ�ȇȒƏɀɎȸƑ ɮǣǣɎȒƏȸƺِ Dezvoltarea proiectului nXà0«��ƺɀɎƺً�Ƴƺ�ƏɀƺȅƺȇƺƏً�ǼɖƏɎƑ�ǧȇ א�
ƬƏǼƬɖǼِ 
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 ƏɿƏ�ȅƏɎƺȸǣƏǼƑ�Ɉǣ�ǼȒǕǣɀɎǣƬƑ�- ɖȇǣɎƑɒǣ�Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ�Ƴƺ�
ȸƺǔƺȸǣȇɒƑ�ǧȇ�ÈِxِIِ�ٓJȸǣǕȒȸƺ�Áِ�¨ȒȵƏٓ�XƏɈǣ 
 

XȇǔȸƏɀɎȸɖƬɎɖȸƏ�ɖɎǣǼǣɿƏɎƑ�ǧȇ�ȵȸƺɿƺȇɎ�ǧȇ�ƏƬɎǣɮǣɎƏɎƺƏ�Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ�ɈɎǣǣȇɒǣǔǣƬƑ�ƺɀɎƺ�ƬȒȇɀɎǣɎɖǣɎƑ�Ƴǣȇ�ɀȵƏɒǣǣً�ǣȇɀɎƏǼƏɒǣǣ�Ɉǣ�ƺƬǝǣȵƏȅƺȇɎƺً�ɎƺǝȇǣƬƑ�
Ƴƺ�ƬƏǼƬɖǼ�Ɉǣ�ɀȒǔɎɯƏȸƺً�ƫǣȒƫƏɿƺِ��ƬɎǣɮǣɎƑɒǣǼƺ de cercetare ɈɎǣǣȇɒǣǔǣƬƑً�ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺً� ǣȇȒɮƏȸƺ�Ɉǣ�ƬƺǼƺ�Ƴƺ�ƏɎȸƏǕƺȸƺ�Ɉǣ�ǔȒȸȅƏȸƺ�Ə�ȸƺɀɖȸɀƺǣ�
ɖȅƏȇƺ� ɀƺ� ɮȒȸ�ƳƺɀǔƑɈura ǧn ƬȒȇɎǣȇɖƏȸƺ� ǧȇ centreleً� ȵǼƏɎǔȒȸȅƺle Ɉǣ� ǼƏƫȒȸƏɎȒƏȸƺle de cercetare ɈtiinɒǣǔǣƬƑ� ƺɴǣɀɎƺȇɎƺً� ƬƏȸƺ� ɮȒȸ� ǔǣ�
susɒinute Ɉi dezvoltate:  

x Centrul Avansat de Cercetare – Dezvoltare ǧȇ�xƺƳǣƬǣȇƑ�0ɴȵƺȸǣȅƺȇɎƏǼƑ�– !0x0æ� 

x !ƺȇɎȸɖǼ�xƺɎȒƳȒǼȒǕǣƬ�Ƴƺ�!ƺȸƬƺɎƏȸƺ�xƺƳǣƬƏǼƑ�Ɉǣ�xƺƳǣƬǣȇƑ�ƫƏɿƏɎƑ�ȵƺ�ƳȒɮƺɿǣ 

x ÈȇǣɎƏɎƺƏ�Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ�ǧȇ�ȵƏɎȒǼȒǕǣƏ�ȸƺȇƏǼƑً�ƬƏȸƳǣȒɮƏɀƬɖǼƏȸƑ�Ɉǣ�ǕƺȸǣƏɎȸǣƬƑ� 

x !ƺȇɎȸɖǼ�Ƴƺ�³ǣȅɖǼƏȸƺ�Ɉǣ�ÁȸƏǣȇǣȇǕ�ǧȇ�!ǝǣȸɖȸǕǣƺ� 

x !ƺȇɎȸɖǼ�Ƴƺ�ǔȒȸȅƏȸƺ�Ɉi cercetare ǧȇ�ǣȇǕǣȇƺȸǣƺ�ɎǣɀɖǼƏȸƑ�Ɉǣ�ȅƺƳǣƬǣȇƑ�ȸƺǕƺȇƺȸƏɎǣɮƑ� 

x ¨ǼƏɎǔȒȸȅƏ�Ƴƺ��ȇƬȒǕƺȇƺɎǣƬƑ� 

x ¨ǼƏɎǔȒȸȅƏ�XȇɎƺȸƳǣɀƬǣȵǼǣȇƏȸƑ�Ƴƺ�xƺƳǣƬǣȇƑ�xȒǼƺƬɖǼƏȸƑ� 

x Centrul de Cercetare-(ƺɿɮȒǼɎƏȸƺ�ȵƺȇɎȸɖ�(ǣɀȵȒɿǣɎǣɮƺ�xƺƳǣƬƏǼƺ� 

x !ƺȇɎȸɖǼ�Ƴƺ�³ǣȅɖǼƏȸƺ�(ƺȇɎ³ǣȅ�Ɉǣ�«ȒƫȒƳƺȇɎ� 

x !ƺȇɎȸɖǼ�«ƺǕǣȒȇƏǼ�Ƴƺ�(ǣƏǕȇȒɀɎǣƬً�!ȒȇɀǣǼǣƺȸƺ�Ɉǣ�xȒȇǣɎȒȸǣɿƏȸƺ�Ə�!ȒȵǣǣǼȒȸ�Ƭɖ��ƫƺɿǣɎƏɎƺ�٢!«(!x!�٣ 

x !ƺȇɎȸɖǼ�Ƴƺ�!ƺȸƬƺɎƏȸƺ� ǣȒȅƺƳǣƬƏǼƑ�Ɉi IɖȇƳƏɒǣƏ CHRONEX-RD  

x Centru de cercetare ǧȇ� ǣȒǣȇǕǣȇƺȸǣƺ�Ɉǣ� ǣȒɎƺǝȇȒǼȒǕǣǣ�ȅƺƳǣƬƏǼƺ� 

x nƏƫȒȸƏɎȒȸul Ƴƺ� ǣȒȅƏɎƺȸǣƏǼƺ�ƬƺȸƏȅǣƬƺ�Ɉǣ�ȅƺɎƏǼǣƬƺ� 

x nƏƫȒȸƏɎȒȸɖǼ�Ƴƺ�!ƺȸƬƺɎƏȸƺ�Ɉi Educaɒie ǧȇ�IǣɿǣƬƑ�Ɉǣ� ǣȒǔǣɿǣƬƑ�٢¨ۭ -0Ƴɖ«ƺɀnƏƫ٣� 

x ÈȇǣɎƏɎƺƏ�Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ�ȵƺȇɎȸɖ�!ǝǣȅǣƏ�ȅƺƳǣƬƏȅƺȇɎɖǼɖǣً�!ǝǣȅǣƏ�ƏǼǣȅƺȇɎɖǼɖǣ�Ɉǣ�Ə�ȅƺƳǣɖǼɖǣ�ǧȇƬȒȇǴɖȸƑɎȒȸ 

x ÈȇǣɎƏɎƺa de cercetare ǧn »tiinɒele IƏȸȅƏƬƺɖɎǣƬƺ� 

x Centrul de !ƺȸƬƺɎƑȸǣ IɖȇƳƏȅƺȇɎƏǼƺ ٢ǧn curs de ǧȇǔǣǣȇɒare٣ 
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!ȒȇɎǣȇɖƏȸƺƏ�¨ȸȒǕȸƏȅɖǼɖǣ�Ƴƺ�ǕȸƏȇɎɖȸǣ�ǣȇɎƺȸȇƺ�ƳƺɿɮȒǼɎƏɎ�
ǧȇ�ȅƏȇƳƏɎɖǼ2020 –�ה׏׎א� 
 

\ȅǣ�ȵȸȒȵɖȇ�ƬƏ�ǧȇ�ȅƏȇƳƏɎɖǼגא׎א –�׎א׎א��ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺƏ�Ƴƺ�xƺƳǣƬǣȇƑ�Ɉǣ�IƏȸȅƏƬǣƺ�ٓJȸǣǕȒȸƺ�Áِ�¨ȒȵƏٓ�XƏɈǣ�ɀƑ�ƬȒȇɎǣȇɖƺ�ɀƑ�ɀɖɀɒǣȇƑ�
ȵȸȒǕȸƏȅɖǼ�Ƴƺ�ǕȸƏȇɎɖȸǣ�ǣȇɎƺȸȇƺ�ȸƺȒȸǕƏȇǣɿƏɎ�ǧȇ�ƏȇɖǼה׏׎א��ƏɀɎǔƺǼي 

JȸƏȇɎɖǼ� ɎƘȇƑȸɖǼɖǣ� ƬƺȸƬƺɎƑɎȒȸً� Ƭɖ� Ȓ� ǔǣȇƏȇɒƏȸƺ�ȅƏɴǣȅƑ�Ƴƺ׎׎׎ד��ƺɖȸȒٖȵȸȒǣƺƬɎً� ȵȸǣȇ� ƬƏȸƺ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺƏ� ɖȸȅƑȸƺɈɎƺ� ɀɖɀɒǣȇƺȸƺƏ�
ƬƺȸƬƺɎƑȸǣǣ�ɈɎǣǣȇɒǣǔǣƬƺ�ƺǔƺƬɎɖƏɎƺ�Ƴƺ�ƬƏƳȸƺǼƺ�ƳǣƳƏƬɎǣƬƺ�Ƭɖ�ɮƘȸɀɎƏ�ȵƘȇƑ�ǧȇ׎ג��Ƴƺ�Əȇǣ�Ɉǣ�ǕȸƏƳ�ƳǣƳƏƬɎǣƬ�Ƴƺ�ƏɀǣɀɎƺȇɎ�ɖȇǣɮƺȸɀǣɎƏȸ�ɀƏɖ�Ɉƺǔ�Ƴƺ�
ǼɖƬȸƑȸǣً�ǧȇ�ɮƺƳƺȸƺƏ�Ȓƫɒǣȇƺȸǣǣ�Ƴƺ�ȸƺɿɖǼɎƏɎƺ�ƬȒȅȵƺɎǣɎǣɮƺ�ȵƺ�ȵǼƏȇ�ȇƏɒǣȒȇƏǼ�Ɉǣ�ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼ�Ɉi cu potenɒǣƏǼ�Ƴƺ�ɎȸƏȇɀǔƺȸ�ɎƺǝȇȒǼȒǕǣƬ�ǧn aria 
socio-ƺƬȒȇȒȅǣƬƑٕ 

JȸƏȇɎɖl XƳƺǣ-0Ƭǝǣȵƺً�Ƭɖ�Ȓ�ǔǣȇƏȇɒƏȸƺ ȅƏɴǣȅƑ�Ƴƺ׎׎׎.׎׏��ƺɖȸȒٖȵȸȒǣƺƬɎً�ȵȸǣȇ�ƬƏȸƺ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺƏ�ɖȸȅƑȸƺɈɎƺ ɀɖɀɒǣȇƺȸƺƏ ƬƺȸƬƺɎƑȸǣǣ 
ɈɎǣǣȇɒǣǔǣƬƺ ƺǔƺƬɎɖƏɎƺ� Ƴƺ� ƺƬǝǣȵƺǼe de cercetare / liderii Ƴƺ� Ǖȸɖȵɖȸǣ� de cercetare cu rezultate ɈɎǣǣȇɒǣǔǣƬƺ ƏȇɎƺȸǣȒƏȸƺ� ƺɴƬƺǼƺȇɎƺ�
ƳƺȅȒȇɀɎȸƏɎƺٕ 

JȸƏȇɎɖǼ� Ƴƺ� ȇƺƬƺɀǣɎƏɎƺً� Ȓ� ƬȒȅȵƺɎǣɒǣƺ ȵȸǣȇ� ƬƏȸƺ� ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺƏ� Ƴƺ� xƺƳǣƬǣȇƑ� Ɉǣ� IƏȸȅƏƬǣƺ� ٓJȸǣǕȒȸƺ� Áِ� ¨ȒȵƏٓ� XƏɈi ɖȸȅƑȸƺɈɎƺ 
continuitatea ƬƺȸƬƺɎƑȸǣǣ ɈɎǣǣȇɒǣǔǣƬƺ ƺǔƺƬɎɖƏɎƺ�Ƴƺ�ƬƏƳȸƺǼƺ�ƳǣƳƏƬɎǣƬƺ�ɎǣɎɖǼƏȸƺً�ǧn vederea Ȓƫɒǣȇƺȸǣǣ Ƴƺ�ȸƺɿɖǼɎƏɎƺ�ƬȒȅȵƺɎǣɎǣɮƺ�ȵƺ�ȵǼƏȇ�
ȇƏɒǣȒȇƏǼ Ɉi ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼً�ȅƏɎƺȸǣƏǼǣɿƏɎƺ�ǧn ȵɖƫǼǣƬƏɒǣǣ ɈɎǣǣȇɒǣǔǣƬƺ Ƭɖ�ɮǣɿǣƫǣǼǣɎƏɎƺ�ǧȇƏǼɎƑً�ɮǣɿƘȇƳ ƏɎȸƏǕƺȸƺƏ�Ƴƺ�ǔȒȇƳɖȸǣ�ƺɴɎȸƏȅɖȸƏǼƺ�ȵƺȇɎȸɖ�
ƬƺȸƬƺɎƏȸƺِ� 

Activitatea de cercetare este considerƏɎƑ� ɖȇ� ƺǼƺȅƺȇɎ-Ƭǝƺǣƺ� ȵƺȇɎȸɖ� ɮǣɿǣƫǣǼǣɎƏɎƺƏ� ȇƏɒǣȒȇƏǼƑ Ɉi ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼƑ a ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣِ�
«ƺɀɖȸɀƺǼƺ� ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƺ�ƬƏȸƺ�ȵȸȒɮǣȇ�Ƴǣȇ�ǕȸƏȇɎɖȸǣǼƺ�Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ�ɀɖȇɎ�ɖɎǣǼǣɿƏɎƺ�ȵƺȇɎȸɖ�ƳƺɀǔƑɈɖȸƏȸƺƏ studiilor ȵȸƺɮƑɿɖɎƺ ǧn cadrul 
ƏƬƺɀɎȒȸƏِ�ÁȒɎɖɈǣً�ȅƺƬƏȇǣɀȅƺǼƺ�Ƴƺ�ǔǣȇƏȇɒƏȸƺ ɀɖȇɎ�ǣȅȵȸƺƳǣƬɎǣƫǣǼƺً�ǣƏȸ�ƬȒȇɎǣȇɖƏȸƺƏ�ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǼȒȸ ƬƏȸƺ�ǣȅȵǼǣƬƑ�Ƴǣɮƺȸɀƺ�ƏƬǝǣɿǣɒǣǣ poate 
ǧȇȸƺǕǣɀɎȸƏ ƳǣɀǔɖȇƬɒionalitƑɒǣً�ƬȒȇɀƺƬǣȇɒƏ ƳǣȸƺƬɎƑ�ǔǣǣȇƳ�ǔȸƏǕȅƺȇɎƏȸƺƏ�ƬƺȸƬƺɎƑȸǣǼȒȸ ɈɎǣǣȇɒǣǔǣƬƺ ǣȇǣɒǣƏɎƺِ�¨ƺȇɎȸɖ�Ə�ƏɀǣǕɖȸƏ�ƬȒȇɎǣȇɖǣɎƏɎƺƏ�
studiilor ɈɎǣǣȇɒǣǔǣƬƺ Ɉǣ� ȵƺȇɎȸɖ�Ə�ƺɮǣɎƏ� ɀɎƏǕȇƏȸƺƏ�ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǼȒȸ Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺً� ɀ-Ə�ƬȒȇɀǣƳƺȸƏɎ�ȒȵȒȸɎɖȇƑ�ȒǔƺȸǣȸƺƏ�ȵȒɀǣƫǣǼǣɎƑɒǣǣ tuturor 
cadrelor didactice care ƳƺɀǔƑɈȒƏȸƑ ƏɀɎǔƺǼ�Ƴƺ�ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣ de a-Ɉǣ�ƳƺɿɮȒǼɎƏ�ȵȒȸɎȒǔȒǼǣɖǼ�ɈɎǣǣȇɒǣǔǣƬ Ɉǣ�Ƴƺ�Ə�ƬȒȇɎȸǣƫɖǣً�Ɉi ǧȇ�ƏƬƺɀɎ�ȅȒƳً� ǼƏ�
ƬȸƺɈɎƺȸƺa ȵȸƺɀɎǣǕǣɖǼɖǣ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣِ��ƬƺƏɀɎƏ�ƺɀɎƺ�ǔǣǼȒɀȒǔǣƏ�ƬƏȸƺ�Ə�ƬȒȇƳɖɀ�ǼƏ�propunerea de constituire a JȸƏȇɎɖǼɖǣ Ƴƺ�ȇƺƬƺɀǣɎƏɎƺً�
ȸƺȵȸƺɿƺȇɎƘȇƳ accesarea ǧntr-Ȓ�ȅƏȇǣƺȸƑ�ǔƏƬǣǼƑ�Ɉǣ�ǔƺɿƏƫǣǼƑ�Ə�ɖȇȒȸ�ɀɖȅƺ�Ƴƺ�ƫƏȇǣ�ɮǣɿƘȇƳً�ǧȇ�ȵȸǣȇƬǣȵƏǼً�ȒȵɎǣȅǣɿƏȸƺƏ�ǔǼɖɴɖǼɖǣ�Ƴƺ�ǣƳƺǣ�Ɉi 
ɀȒǼɖɒǣǣ inovatoare din partea ȅƺȅƫȸǣǼȒȸ�ƬȒȅɖȇǣɎƑɒii ƏƬƏƳƺȅǣƬƺِ 
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«ƏȇǸǣȇǕ-ɖǼ� ɖȇǣɮƺȸɀǣɎƏȸ ȸƺȵȸƺɿǣȇɎƑ ɖȇ� ǔȒƏȸɎƺ� ɖɎǣǼ� ǣȇɀɎȸɖȅƺȇɎ� Ƴƺ� ƺɮƏǼɖƏȸƺ� Ə� ȵƺȸǔȒȸȅƏȇɎƺǼȒȸ� ɖȇƺǣ�
ǣȇɀɎǣɎɖɒǣǣ Ƴƺ�ǧȇɮƑɒƑȅƘȇɎ ɀɖȵƺȸǣȒȸ�Ɉǣ�Ƴƺ�ƺǼƏƫȒȸƏȸƺ�Ə�ɀɎȸƏɎƺǕǣǣǼȒȸ�ǣȇɀɎǣɎɖɒǣȒȇƏǼƺ ȵƺ�Ɏƺȸȅƺȇ�ɀƬɖȸɎ�Ɉǣ�ȅƺƳǣɖ٫� 

nƏ� ǧȇƬƺȵɖɎɖǼ ȅƏȇƳƏɎɖǼɖǣ� 2016 - 2020٦� Əȅ� ǣȇɎȸȒƳɖɀ� ȸƏȇǸǣȇǕ-ɖǼ� ɖȇǣɮƺȸɀǣɎƏȸ� ǧȇ� ɀɎȸƏɎƺǕǣƏ� ȅƺƏ�
ȅƏȇƏǕƺȸǣƏǼƑ Ɉǣ�Əȅ�ȵȸȒȅȒɮƏɎ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȸƺƏ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ Ƴƺ�xƺƳǣƬǣȇƑ Ɉǣ�IƏȸȅƏƬǣƺٮ�JȸǣǕȒȸƺ�Á٫ ̈ ȒȵƏٮ ǧn 
câɎƺɮƏ�ɀǣɀɎƺȅƺ�Ƴƺ�ȸƏȇǸǣȇǕ�ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼ٫ �ƬƺɀɎƺƏ�Əɖ�ǣȇƬǼɖɀ٦ ȵȸǣȇɎȸƺ�ƏǼɎƺǼƺ٦ Áǣȅƺɀ�RǣǕǝƺr 0ƳɖƬƏɎǣȒȇ٦�
È-ȅɖǼɎǣȸƏȇǸ�Ɉǣ�³ǝƏȇǕǝƏǣ�æææ٫��ƬƺɀɎƺ�ɀǣɀɎƺȅƺ�Ƴƺ�ȸƏȇǸǣȇǕ�Əɖ�ǔȒɀɎ�ɀƺǼƺƬɎƏɎƺ�ǧȇ�ɖȸȅƏ�ɖȇƺǣ�ƳȒƬɖȅƺȇɎƏȸǣ�
Ƭƺ� Ə� ǣȇƬǼɖɀ� ƏȇƏǼǣɿƏ� ƬȸǣɎƺȸǣǣǼȒȸ� Ƴƺ� ȸƏȇǸǣȇǕ� ɀȵƺƬǣǔǣƬƺ� ǔǣƺƬƑȸɖǣ� ɀǣɀɎƺȅ٦� ȸƺȵɖɎƏɒǣƏ� ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼƑ� Ə�
ɀǣɀɎƺȅƺǼȒȸ Ƴƺ�ȸƏȇǸǣȇǕ�ȸƺɀȵƺƬɎǣɮe Ɉǣ ɮǣɿǣƫǣǼǣɎƏɎƺƏ�ȒȇǼǣȇƺ�ǼƏ�ȇǣɮƺǼ�ǕǼȒƫƏǼ�Ə�ƏƬƺɀɎȒȸƏ٫ 

 

¨ȸǣȅɖǼ�ɀǣɀɎƺȅ�Ƴƺ� ȸƏȇǸǣȇǕ� ǼƏ�ƬƏȸƺ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺƏ�Ƴƺ�xƺƳǣƬǣȇƑ Ɉǣ�IƏȸȅƏƬǣƺ� ٓJȸǣǕȒȸƺ�Áِ Popaٓ Ə�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏɎ�Ə� ǔȒɀɎ�Áǣȅƺɀ�RǣǕǝƺȸ�
0ƳɖƬƏɎǣȒȇِ� 

Áǣȅƺɀ�RǣǕǝƺȸ�0ƳɖƬƏɎǣȒȇ ٽÁR0پ include ǧȇ�ƫƏɿƏ�ɀƏ�Ƴƺ�ƳƏɎƺ�ȵƺȇɎȸɖ׎א׎א��ȵƺɀɎƺ׎׎ג׏��Ƴƺ�ɖȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣ Ƴǣȇאח��Ƴƺ�ɒƑri Ɉi ȸƺƏǼǣɿƺƏɿƑ 
ȸƏȇǸǣȇǕ-uri din anul ِג׎׎א� !ǼƏɀǣǔǣƬƑ ȵƺȸǔȒȸȅƏȇɒƏ� ƏƬƏƳƺȅǣƬƑ ǧn ǔɖȇƬɒǣƺ de ƬƏǼǣɎƏɎƺƏ ƺƳɖƬƏɒǣƺǣً� Ə� ƬƺȸƬƺɎƑȸǣǣً� Ə� ɮǣɿǣƫǣǼǣɎƑɒii 
ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼƺً�Ə�ƬǣɎƏƫǣǼǣɎƑɒii ȵȸȒƳɖƬɒǣƺǣ ɈtǣǣȇɒǣǔǣƬƺ Ɉǣ�Ə�ɮƺȇǣɎɖȸǣǼȒȸ�Ƴǣȇ�ǣȇƳɖɀɎȸǣƺِ�\n ƏǔƏȸƏ�ȸƏȇǸǣȇǕ-ɖǼɖǣ�ǕǼȒƫƏǼً�ÁR0�Ə�ȅƏǣ�ƳǣɮƺȸɀǣǔǣƬƏɎ�
ǧȇ�ɖǼɎǣȅǣǣ�Əȇǣ�ǕƏȅƏ�ȸƏȇǸǣȇǕ-ɖȸǣǼȒȸ�ȵȸǣȇ�ǣȇɎȸȒƳɖƬƺȸƺƏ�ƬǼƏɀƏȅƺȇɎƺǼȒȸ�ȸƺǕǣȒȇƏǼƺ�٢Ƴƺ�ƺɴƺȅȵǼɖً ȵƺȇɎȸɖ�0ɖȸȒȵƏ٣�ɀƏɖ�ƏǼ�ƬƺǼȒȸ�ɎƺȅƏɎǣƬƺ�
٢Ƴƺ�ƺɴƺɴȵǼɖ ƬƺǼ�ƏǼ�0ƬȒȇȒȅǣǣǼȒȸ�0ȅƺȸǕƺȇɎƺ٣ِ�(ƺ�ƏɀƺȅƺȇƺƏ�ÁR0�ȒǔƺȸƑ Ɉǣ�ƬǼƏɀƏȅƺȇɎƺ�ȵƺ�ƳȒȅƺȇǣǣ�Ƭɖȅ�Əȸ�ǔǣ�ƬƺǼ�ƏǼ�ɈɎǣǣȇɒƺǼȒȸ ɮǣƺɒǣǣً ǧn 
care se ǧȇƬƏƳȸƺƏɿƑ Ɉǣ�ȵȸȒǔǣǼɖǼ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ�ȇȒƏɀɎȸƺِ 

ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺƏ�Ƴƺ�xƺƳǣƬǣȇƑ Ɉǣ�IƏȸȅƏƬǣƺ�ٓJȸǣǕȒȸƺ�Áِ Popaٓ IaɈǣ�Ə�ǔȒɀɎ�ǣȇƬǼɖɀƑ ȵƺȇɎȸɖ�ȵȸǣȅƏ�ƳƏɎƏ�ǧȇ�ƬǼƏɀƏȅƺȇɎɖǼ�ÁR0�ǧȇ ƏȇɖǼًז׏׎א��
ǔǣǣȇƳ�ȵȸǣȅƏ�ǣȇɀɎǣɎɖɒǣƺ de ǧȇɮƑɒƑȅƘȇɎ ɀɖȵƺȸǣȒȸ�ȅƺƳǣƬƏǼ�Ƴǣȇ�«ȒȅƏȇǣƏ�ƬƏȸƺ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏ�ǼƏ�ƏƬƺǼ�ȅȒȅƺȇɎ�ǼƏ�ƏƬƺɀɎ�ȸƏȇǸǣȇǕِ�!ȒȇǔȒȸȅ�
ƳƏɎƺǼȒȸ�ÁR0ًז׏׎א��ÈxI�XƏɈǣ�Ə�ǔȒɀɎ�ƬǼƏɀǣǔǣƬƏɎƑ ǣȇ�ǔƏɀƬǣƏ׎׎׎׏-׏׎ז��Ɉi a ȒƫɒǣȇɖɎ locul I la nivel ȇƏɒǣȒȇƏl ǼƏ�àǣɿǣƫǣǼǣɎƏɎƺ�ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼƑ (vezi 
IǣǕ٣ِ׏� 
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IǣǕת٫�!ǼƏɀƏȅƺȇɎɖǼ�ȅȒȇƳǣƏǼ�ÁR0ױתש׫� 

 

Pentru ƏƬƺǼƏɈǣ Əȇً�ÁR0�Ə�ȸƺƏǼǣɿƏɎ�Ɉǣ�ɖȇ�ƬǼƏɀƏȅƺȇɎ�ɎƺȅƏɎǣƬ�ǣȇɎǣɎɖǼƏɎ�ٓzƺɯ�0ɖȸȒȵƺًٓ�ǧȇ�ƬƏȸƺ�Əɖ�ǔȒɀɎ�ǣȇƬǼɖɀƺ�ɖȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣ din ɒƑrile care 
au aderat dupƑ ׎חח׏�ǼƏ�ÈȇǣɖȇƺƏ�0ɖȸȒȵeanƑِ�(ǣȇבד��Ƴƺ�ɖȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣ incluse ǧȇ�ƬǼƏɀƏȅƺȇɎً�ÈِxِIِ IaɈi s-a situat ǧȇ�ǔƏɀƬǣƏً׎ד-׏ג��ƳƏȸ�Ə�
ȒƬɖȵƏɎ�ǼȒƬɖǼ׎׏��ǧn ceea ce ȵȸǣɮƺɈɎƺ àǣɿǣƫǣǼǣɎƏɎƺƏ�XȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼƑِ 

ÈِxِIِ� XƏɈǣ participƑ ǧȇ� ǔǣƺƬƏȸƺ�Əȇ� ǼƏ�ƏƬƺɀɎ�ƬǼƏɀƏȅƺȇɎً ǣƏȸ� ǔƏȵɎɖǼ�ƬƑ ǧn anii ulteriori Ə� ǔȒɀɎ�ƬǼƏɀǣǔǣƬƏɎƑ ǧȇ� ǔƏɀƬǣƏ�  �ɀ-a datoratڷ׏׎׎׏
includerii ǧȇ�ƬǼƏɀƏȅƺȇɎ�Ə�unor noi ɖȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣ polivalenteً�ȵȸƺƬɖȅ�Ɉǣ�ǔƏȵɎɖǼɖǣ�ƬƑ ɀȵƺƬǣǔǣƬɖǼ�Ƴƺ�ȅȒȇȒƫǼȒƬ�ƏǼ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ�noastre 
ȇɖ�ȵƺȸȅǣɎƺ�ɖȇ�ƏɮƏȇɀ�ǔƏƬǣǼ�ǧȇ�ƬǼƏɀƏȅƺȇɎِ 

\ȇƬƺȵƘȇƳ Ƭɖًח׏׎א� ÁR0�Ə�ǼƏȇɀƏɎ�ɖȇ�ȇȒɖ�Ɏǣȵ�Ƴƺ�ƬǼƏɀƏȅƺȇɎ�ƳƺȇɖȅǣɎ�ٓ ÁR0�XȅȵƏƬɎٓ Ɉǣ�ƬƏȸƺ�ɀƺ�ƫƏɿƺƏɿƑ ȵƺ�ƬȸǣɎƺȸǣǣ��ƳƺȇɖȅǣɎƺٮ��ƫǣƺƬɎǣɮƺ�
Ƴƺ�(ƺɿɮȒǼɎƏȸƺ�³ɖɀɎƺȇƏƫǣǼƑًٮ ȵȸȒȅȒɮƏɎƺ�Ƴƺ�ƬƑtre �ȸǕƏȇǣɿƏɒǣƏ zƏɒǣɖȇǣǼȒȸ ÈȇǣɎƺِ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺƏ�ȇȒƏɀɎȸƑ s-Ə�ƬǼƏɀƏɎ�ȵƺ�ǼȒƬɖǼגה��ǼƏ�ȇǣɮƺǼ�
ȅȒȇƳǣƏǼ�ǼƏ�ƬȸǣɎƺȸǣɖǼٹ�JȒȒƳ�RƺƏǼɎǝ�ƏȇƳ�áƺǼǼ� ƺǣȇǕٺ�Ɉi ǧȇ�ǔƏɀƬǣƏ׎׎ב-׏׎א��ǼƏ�ȇǣɮƺǼ�ǕǼȒƫƏǼ�٢IǣǕ٣ِא� 
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IǣǕ׫٫�!ǼƏɀƏȅƺȇɎɖǼ�ÁR0�XȅȵƏƬɎײתש׫� 

!ǼƏɀƏȅƺȇɎɖǼ�È-ȅɖǼɎǣȸƏȇǸ a apƑrut ǧȇ�ƏȇɖǼג׏׎א��ȵȸǣȇɎȸ-un proiect co-ǔǣȇƏȇɒƏɎ�Ƴƺ�!ȒȅǣɀǣƏ�0ɖȸȒȵƺƏȇƑ ǧȇ�ȵƏȸɎƺȇƺȸǣƏɎ�ȵɖƫǼǣƬ-ȵȸǣɮƏɎِ�
nƏ�ȒȸƏ�actualƑ ǣȇƬǼɖƳƺ�ȵƺɀɎƺ׎׎ו׏��ɖȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣ Ɉi ƏȇƏǼǣɿƺƏɿƑ ȵƺȸǔȒȸȅƏȇɒƺǼƺ�ƏƬƺɀɎȒȸƏ�ȵȸǣȇ�ǣȇɎƺȸȅƺƳǣɖǼ�ɖȸȅƑɎȒƏȸƺǼȒȸ ƬȸǣɎƺȸǣǣ: predare 
Ɉi ǧȇɮƑɒƏȸƺً�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺً�ɎȸƏȇɀǔƺȸ�Ƴƺ�ƬɖȇȒɈɎǣȇɒƺً�ȒȸǣƺȇɎƏȸƺ�ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼƑ Ɉǣ�ǣȅȵǼǣƬƏȸƺ�ȸƺǕǣȒȇƏǼƑِ�ÈِxِIِ IaɈi a participat pentru prǣȅƏ�
data la È-ȅɖǼɎǣȸƏȇǸ ǧȇًז׏׎א��ƏɎƘɎ�ǼƏ�ƬǼƏɀƏȅƺȇɎɖǼ�ȅȒȇƳǣƏǼً�ƬƘt Ɉi la cel European Ɉǣ�ǼƏ�ƬƺǼ�ȵƺ�ƳȒȅƺȇǣɖǼ�xƺƳǣƬǣȇƑِ 

\ȇ�ƬǼƏɀƏȅƺȇɎɖǼ�0ɖȸȒȵƺƏȇً ÈِxِIِ IaɈǣ� Ə� ǔȒɀɎ�ƺɮƏǼɖƏɎƑ ǧȅȵȸƺɖȇƏ cu alte או�ɖȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣ Ɉi a ǧȇȸƺǕǣɀɎȸƏɎ�ɖȸȅƑtoarele criterii de 
ȵƺȸǔȒȸȅƏȇɒƑي 

x nȒƬɖǼדד��ǼƏ�ɀɎɖƳƺȇɎ�ɎȒ�ɀɎƏǔǔ�ȸƏɎǣȒٕ 
x nȒƬɖǼ׏��ǼƏ�ȇɖȅƑȸɖǼ Ƴƺ�ƬƏƳȸƺ�ƳǣƳƏƬɎǣƬƺ�Ƭɖ�¨ǝ(ٕ 
x nȒƬɖǼבא��ǼƏ�ƬƏǼǣɎatea actului didactic perceputƑ de studenɒiٕ 
x nȒƬɖǼד��la XȇɎƺȸȇƏɎǣȒȇƏǼ��ȸǣƺȇɎƏɎǣȒȇ�Ȓǔ�xƏɀɎƺȸ�¨ȸȒǕȸƏȅɀٕ 
x nȒƬɖǼ׏ד��ǼƏ�ȇɖȅƑȸɖǼ ƏƫɀȒǼɖɎ�Ƴƺ�ȵɖƫǼǣƬƏɒii de cercetareٕ 
x nȒƬɖǼאד��ǼƏ�ƬǣɎƏƫǣǼǣɎƏɎƺٕ 
x nȒƬɖǼ׎׏��ǼƏ�ȵɖƫǼǣƬƏɒii ǧn cooperare cu parteneri industrialiٕ 
x nȒƬɖǼג׏��ǼƏ�ȵɖƫǼǣƬƏɒii ǧn cooperare internaɒionalƑٕ 
x nȒƬɖǼזא��ǼƏ�ȵɖƫǼǣƬƏɒǣǣ�Ƭɖ�ƬƏȸƏƬɎƺȸ�ȸƺǕǣȒȇƏǼِ 
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¨ǼƏɎǔȒȸȅƏ�Ƴƺ�ȸƏȇǸǣȇǕ�È-ȅɖǼɎǣȸƏȇǸ ƺɀɎƺ�ɖȇ�ǣȇɀɎȸɖȅƺȇɎ�Ƴƺ�ǼɖƬȸɖ�ƺɴɎȸƺȅ�Ƴƺ�ɖɎǣǼً�ȵƺȸȅǣɒƘȇƳ ƺǔƺƬɎɖƏȸƺƏ�ɖȇȒȸ�ƏȇƏǼǣɿƺ�ƬȒȅȵƏȸƏɎǣɮƺ�
ǣȇ�ƳƺɎƏǼǣɖ�٢ɮƺɿǣ�ǔǣǕב��ɀǣ٣ג� 

 

 
IǣǕ׬٫�!ǼƏɀƏȅƺȇɎɖǼ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǼȒȸ Ƴǣȇ�«ȒȅâȇǣƏ 
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IǣǕ٫׭��!ǼƏɀǣǔǣƬƏȸƺƏ�È-ȅɖǼɎǣȸƏȇǸ�ȵƺ�ƳȒȅƺȇǣɖǼ�xƺƳǣƬǣȇƑ ȵƺȇɎȸɖ�«ȒȅâȇǣƏ 

 

AɈƏ�Ƭɖȅ�Əȅ�ȅƺȇɒǣȒȇƏɎ�ƏȇɎƺȸǣȒȸً�ÈِxِIِ� XƏɈǣ a participat Ɉǣ� ǼƏ�ƏǼɎƺ�ɀǣɀɎƺȅƺ�Ƴƺ� ȸƏȇǸǣȇǕً�ƳƏȸ�ƏƬƺɀɎƺƏ�Əɖ� ǔȒɀɎ�ȅƏǣ� ȸƺɀɎȸǣƬɎǣɮƺ� ǧn 
ȵɖƫǼǣƬƏȸƺƏ�ȸƺɿɖǼɎƏɎƺǼȒȸ�ȵƺȇɎȸɖ�ɖȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǼƺ care nu s-au ǧȇɀƬȸǣɀ ǧȇ�ƬǼƏɀƏȅƺȇɎɖǼ�ɎƏȸǕƺɎ�٢Ƴƺ�ƺɴƺȅȵǼɖ ȵȸǣȅƺǼƺ׎׎ד��ɖȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣ la 
ȇǣɮƺǼ�ȅȒȇƳǣƏǼ٣ِ�¨ƏȸɎǣƬǣȵƏȸƺƏ� ǼƏ�ƏƬƺɀɎƺ�ƬǼƏɀƏȅƺȇɎƺ� ɀ-Ə� ǔƑƬɖɎ�ȵƺȇɎȸɖ�Ə�ȵƺȸȅǣɎƺ�ƏȇƏǼǣɿƏ�ȵƺȸǔȒȸȅƏȇɒelor ǣȇɀɎǣɎɖɒǣȒȇƏǼƺ ƳɖȵƑ�ɖȇ 
ȇɖȅƑr cƘɎ�ȅƏǣ�ȅƏȸƺ�Ƴƺ�ƬȸǣɎƺȸǣǣً�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺƏ ȇȒƏɀɎȸƑ ɖȸȅƘȇƳ sƑ ƬȒȇɎǣȇɖƺ�ǣȅȵǼǣƬƏȸƺƏ�ɀƏ�Ɉi ǧȇ�ƏƬƺɀɎƺ�ɀǣɀɎƺȅƺ�Ƴƺ�ȸƏȇǸǣȇǕِ Atenɒia 
ȅea s-Ə�ǧȇƳȸƺȵɎƏɎ�ǧȇɀƑ�Ƭɖ�ȵȸƺƳǣǼƺƬɒǣƺ�ƬƑɎȸƺ�ƬǼƏɀƏȅƺȇɎƺǼe ÁR0 Ɉi È-ȅɖǼɎǣȸƏȇǸ pentru cƑ acestea analizeazƑ Ɉǣ�ȵɖƫǼǣƬƑ rezultatele 
Ƴƺ�ȵƺȸǔȒȸȅƏȇɒƑ pentru toate instituɒǣǣǼƺ�ƏȇƏǼǣɿƏɎƺِ 

DƏɎƺ�ȵȸƺɿƺȇɎƏɎƺ�ȅƏǣ�ɀɖɀ�ɀɖƫǼǣȇǣƏɿƑ ɖȸȅƑɎȒƏȸƺǼƺ: 

x «ƏȇǸǣȇǕ-ɖǼ�Ɉǣ�ȸƺȵɖɎƏɒǣƏ�ȸƺȵȸƺɿǣȇɎƑ�ƺǼƺȅƺȇɎƺ�Ƴƺ�ƫƏɿƑ�ƏǼƺ�ƫȸƏȇƳǣȇǕ-ɖǼɖǣ�ƏƬƏƳƺȅǣƬٕ 

x !ȸƺɈɎƺȸƺƏ�ȸƺȵɖɎƏɒǣƺǣ�ɖȇǣɮƺȸɀǣɎƏȸƺ�Ɏȸƺƫɖǣƺ�ɀƑ�ȸƺȵȸƺɿǣȇɎƺ�Ȓ�ȵȸƺȒƬɖȵƏȸƺ�ƬȒȇɀɎƏȇɎƑ�Ə�ɀɎȸƏɎƺǕǣƺǣ�ǣȇɀɎǣɎɖɒionaleٕ 

x «ƺɿɖǼɎƏɎƺǼƺ�ɖȇɖǣ�ȸƏȇǸǣȇǕً ȒȸǣƬƘɎ�Ƴƺ�ǔƏɮȒȸƏƫǣǼƺ�Əȸ�ǔǣً Ɏȸƺƫɖǣƺ�ƬȒȇɀɎƏȇɎ�ƏȇƏǼǣɿƏɎƺً�ƏȵȸȒǔɖȇƳƏɎƺ�Ɉǣ�ƏƳȸƺɀƏɎƺ�ǧȇ�ȅȒƳ�ɀȵƺƬǣǔǣƬِ 

   

\ȇ�ƏȇɖǼًח׏׎א� acelaɈǣ�ɀǣɀɎƺȅ�Ƴƺ�ȸƏȇǸǣȇǕ�ɖȇǣɮƺȸɀǣɎƏȸ�ÁR0�ƬǼƏɀƺƏɿƑ ÈxI�XƏɈi pe poziɒǣƏًڷ׎׎ה��ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺƏ�ȇȒƏɀɎȸƑ�ǔǣǣȇƳ�ɀǣȇǕɖȸƏ�
ɖȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺ�Ƴƺ�ȵȸȒǔǣǼ�ȅƺƳǣƬƏǼ�Ƴǣȇ�«ȒȅƘnia ƬƏȸƺ�Ə�ǔȒɀɎ�evaluatƑ Ɉi clasatƑ ǧn acest anِ 
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\ȇƬƺȵƘȇƳ Ƭɖ�ƏȇɖǼ� �ÁR0�ȵȸȒȵɖȇƺ�ɖȇ�ȇȒɖ�ƬȸǣɎƺȸǣɖ�Ƴƺ ًח׏׎א ȸƏȇǸǣȇǕً� ƳƺȇɖȅǣɎ�ǕƺȇƺȸǣƬ� Xx¨�!Áً� ƬȸǣɎƺȸǣɖ�ȵȸǣȇ�ƬƏȸƺ� ɀƺ�ƺɮƏǼɖƺƏɿƑܑ 
ƳȒȅƺȇǣǣǼƺ�Ƴƺ�ǣȅȵǼǣƬƏȸƺ�ǣȇɀɎǣɎɖɒǣȒȇƏǼƑ ƬƏȸƺ�ƬȒȸƺɀȵɖȇƳ��ƫǣƺƬɎǣɮƺǼȒȸ�Ƴƺ�(ƺɿɮȒǼɎƏȸƺ�³ɖɀɎƺȇƏƫǣǼƑ� ǼƏ�ȇǣɮƺǼ�ƬȒȅɖȇǣɎƏȸ�٢³ɖɀɎƏǣȇƏƫǼƺ�
(ƺɮƺǼȒȵȅƺȇɎ�JȒƏǼɀً ³(Jɀ٣ً�ƺǼƏƫȒȸƏɎƺ�Ɉǣ�ȵȸȒȅȒɮƏɎƺ�Ƴƺ�ƬƑɎȸƺ �ȸǕƏȇǣɿƏɒǣƏ zƏɒǣɖȇǣǼȒȸ ÈȇǣɎƺِ�\ȇ�ƏƬƺɀɎ�ɀƬȒȵً�ȵȸǣȇ�ƳƺƬǣɿǣƏ�«ƺƬɎȒȸɖǼɖǣً 
s-Ə�ƬȒȇɀɎǣɎɖǣɎ�ɖȇ�Ǖȸɖȵ�Ƴƺ�ǼɖƬȸɖ�ƬƏȸƺ�ɀƺ�ɮƏ�ȒƬɖȵƏ�Ƴƺ�ƏƬƺƏɀɎƑ ƬȒȅȵȒȇƺȇɎƑ�Ə�ƬǝƺɀɎǣȒȇƏȸɖǼɖǣِ��ƬƺɀɎ�Ƴƺȅƺȸɀ�ɀƺ�ǧȇɀƬȸǣƺ ǧn ȸƘȇƳɖǼ 
ǣȇǣɒǣƏɎǣɮƺǼȒȸ de aproǔɖȇƳƏȸƺ�Ə�ǣȅȵǼǣƬƑȸǣǣ ƬȒȅɖȇǣɎƏȸƺٖɀȒƬǣƏǼƺ�Ə�ÈِxِIِ XƏɈǣً�ȵȸȒȅȒɮƏɎƑ�ǼƏ�ȇǣɮƺǼ�ȇƏɒǣȒȇƏǼ Ɉi ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼِ�XȅȵǼǣƬƏȸƺƏ�
ƬȒȅɖȇǣɎƏȸƑ�Ə� ǔȒɀɎ� ǣƳƺȇɎǣǔǣƬƏɎƑ�ƬƏ�ɖȇ�ƏǼ� ɎȸƺǣǼƺƏ�ƳȒȅƺȇǣɖ�Ƴƺ�ƳƺɀǔƑɈɖȸƏȸƺ a ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǣ ǣȇɀɎǣɎɖɒǣȒȇƏǼƺ ƳɖȵƑ cel didactic Ɉi cel de 
ƬƺȸƬƺɎƏȸƺِ� 

\ȇ�ƏȇɖǼًו׏׎א� ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺƏ�Ə�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏɎ�ǼƏ�ȵȸǣȅɖǼ�ƺɴƺȸƬǣɒǣɖ Ƴƺ�ȸƏȇǸǣȇǕ�È-ȅɖǼɎǣȸƏȇǸǣȇǕً�ƺɴƺȸƬǣɒǣɖ la care sunt incluse principalele 
ɖȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣ din «ȒȅƘȇǣƏ Ɉi care se ƳƺɀǔƑɈȒƏȸƑ ǼƏ�ȇǣɮƺǼ�ƺɖȸȒȵƺƏȇِ�«ƺɿɖǼɎƏɎƺǼƺ�ƏƬƺɀɎɖǣƏ�ɮȒȸ�ǔǣ�ƳǣɀȵȒȇǣƫǣǼƺ�ɖǼɎƺȸǣȒȸ�Ɉǣ�ɮȒȸ�ǔǣ analizate 
ǧntr-Ȓ�ȅƏȇǣƺȸƑ�ɀǣȅǣǼƏȸƑ�Ƭɖ�ƬƺƏ�ɖɎǣǼǣɿƏɎƑ�ǼƏ�ƺɴƺȸƬǣɒǣɖǼ ÁR0ِ�0ɴƺȸƬǣɒǣɖǼ Ƴƺ�ȸƏȇǸǣȇǕ�È-ȅɖǼɎǣȸƏȇǸז׏׎א��ƺɀɎƺ�ǧȇ�ƳƺɀǔƑɈɖȸƏȸƺِ� 

ÈِxِIِ IaɈǣ�ƺɀɎƺ�ǣȇƬǼɖɀƑ�Ɉi ǧȇ�ɀǣɀɎƺȅɖǼ�Ƴƺ�ȸƏȇǸǣȇǕ�È«�¨�٢ÈȇǣɮƺȸɀǣɎɵ�«ƏȇǸǣȇǕ�ƫɵ��ƬƏƳƺȅǣƬ�¨ƺȸǔȒȸȅƏȇƬƺ٣�ɀǣɀɎƺȅ�ƬƏȸƺ�analizeƏɿƑ 
ƺɴƬǼɖɀǣɮ� ȵƺȸǔȒȸȅƏȇɒƏ ƬƺȸƬƺɎƑȸǣǣ prin Ƴǣǔƺȸǣɒǣ ǣȇƳǣƬƏɎȒȸǣ� Ƭɖȅ� Əȸ� ǔǣ� ȵȸȒƳɖƬɎǣɮǣɎƏɎƺƏ� ɈɎǣǣȇɒǣǔǣƬƑًܑ� ƬǣɎƏƫǣǼǣɎƏɎƺƏً� ƬƏǼǣɎƏɎƺƏ� ƬƺȸƬƺɎƑȸǣǣً�
ƬȒǼƏƫȒȸƏȸƺƏ�ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼƑِܑ�ÈِxِIِ IaɈi se ɀǣɎɖƺƏɿƑ ȵƺ�ǼȒƬɖǼוגב׏��ǼƏ�ȇǣɮƺǼ�ȅȒȇƳǣƏǼ�Ɉǣ�ȵƺ�ǼȒƬɖǼו��ǼƏ�ȇǣɮƺǼ�ȇƏɒǣȒȇƏǼً�ƬȒȇǔȒȸȅ�ƬƺǼƺǣ�ȅƏǣ�
ȸƺƬƺȇɎƺ�ƏȇƏǼǣɿƺ�ȵɖƫǼǣƬƏɎƺِ� 

(ƺ� ƏɀƺȅƺȇƺƏً ǧȇ� �ז׏׎א ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺƏ� Ə� ǔȒɀɎ� ǣȇƬǼɖɀƑ� ǧȇ� ɀǣɀɎƺȅɖǼ� Ƴƺ� ȸƏȇǸǣȇǕ� ³ǝƏȇǕǝƏǣ� �«áÈ� ٢�ƬƏƳƺȅǣƬ� «ƏȇǸǣȇǕ� Ȓǔ�áȒȸǼƳ�
ÈȇǣɮƺȸɀǣɎǣƺɀ٣�ɖȇƳƺ�Əȅ�ǔȒɀɎ�ƬǼƏɀǣǔǣƬƏɎǣڷ׎׎׎׏��ǼƏ�ȇǣɮƺǼ�ȅȒȇƳǣƏǼِ� 

¨ƺȇɎȸɖ�ȅƏȇƳƏɎɖǼ׭׫ש׫ –�ש׫ש׫��ǧȅǣ�ȵȸȒȵɖȇ�ɀƑ Ȓƫɒǣȇƺȅ�ƬȒȇɀȒǼǣƳƏȸƺƏ�ȵȒɿǣɒǣƺǣ�È٫x٫I٫ XƏɈǣ�ǧȇ�ɀǣɀɎƺȅƺǼƺ�Ƴƺ�ȸƏȇǸǣȇǕ�ɖȇǣɮƺȸɀǣɎƏȸ�
ǼƏ�ƬƏȸƺ�Əȅ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏɎ�ȵƺȇɎȸɖ�ƺɮƏǼɖƏȸƺ�Ɉǣ�ƏƬƬƺƳƺȸƺƏ�ȵƺ�ȵȒɿǣɒǣǣ�ɀɖȵƺȸǣȒƏȸƺ٦�ȵƺ�ƫƏɿƏ�ǧȅƫɖȇƑɎƑɒǣȸǣǣ ƬȒȇɎǣȇɖƺ�Ə�ȵƏȸƏȅƺɎȸǣǼȒȸ�
ɖɎǣǼǣɿƏɒǣ ǧȇ�ƏƬƺɀɎƺ�ɀǣɀɎƺȅƺ�Ƴƺ�ƺɮƏǼɖƏȸƺ٫ 

 

O altƑ ƬȒȅȵȒȇƺȇɎƑ de ƬȸƺɈɎƺȸƺ a ɮǣɿǣƫǣǼǣɎƑɒǣǣ ƏƬƏƳƺȅǣƬƺ�Ə�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ ƺɀɎƺ�ǣȇɎƺǕȸƏȸƺƏ�ǧȇ�ɀǣɀɎƺȅɖǼ�0ȸƏɀȅɖɀً�ƏɎƘɎ pentru ɀɎɖƳƺȇɒǣً�
cƘt Ɉi pentru cadrele ƳǣƳƏƬɎǣƬƺِ�(ǣȇƏȅǣƬƏ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƑȸǣǣ ÈxI�ǼƏ�ȵȸȒǕȸƏȅɖǼ�0ȸƏɀȅɖɀ�ƺɀɎƺ�ɖȸȅƑɎȒƏȸƺƏ: 

x ¨ƏȸɎƺȇƺȸǣ�0ȸƏɀȅɖɀדג -�ו׏׎א-ה׏׎א� 

x PƏȸɎƺȇƺȸǣ�0ȸƏɀȅɖɀ׎ד –�ז׏׎א-ו׏׎א� 

x ¨ƏȸɎƺȇƺȸǣ�0ȸƏɀȅɖɀח�٢חד –�ח׏׎א-ז׏׎א��ȇȒǣ�ǔƏɒƑ Ƴƺ�ƏȇɖǼ�ȵȸƺƬƺƳƺȇɎ٣ 

x ¨ƏȸɎƺȇƺȸǣ�0ȸƏɀȅɖɀ׏׏�٢׎ו –�׎א׎א-ח׏׎א��ǧȇ�ȵǼɖɀ�ǔƏɒƑ Ƴƺ�ƏȇɖǼ�ƏȇɎƺȸǣȒȸ٣ 
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 ɖǕƺɎɖǼ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ�Ɉǣ�ǔȒȇƳɖȸǣǼƺ�ƳǣɀȵȒȇǣƫǣǼƺ�ȵȸȒɮǣȇ�Ƴǣȇ�ɖȸȅƑɎȒƏȸƺǼƺ�ɀɖȸɀƺي 

Ə٣ IȒȇƳɖȸǣ�ƫɖǕƺɎƏȸƺ�Ƴƺ�ǼƏ�xǣȇǣɀɎƺȸɖǼ�0ƳɖƬƏɒǣƺǣ�Ɉǣ�!ƺȸƬƺɎƑȸǣǣي 

x IǣȇƏȇɒƏȸƺƏ�Ƴƺ�ƫƏɿƑً�ƬȒȅȵǼƺȅƺȇɎƏȸƑ�Ɉǣ�ɀɖȵǼǣȅƺȇɎƏȸƑ� 

x JȸƏȇɎɖȸǣ� 

x IȒȇƳɖȸǣ�ɀȵƺƬǣƏǼƺ� 

 

IȒȇƳɖȸǣǼƺ�ƫɖǕƺɎƏȸƺ�ɀɖȇɎ�ǼǣȅǣɎƏɎƺ�Ƴƺ�ƬǣǔȸƏ�Ƴƺ�Ɉcolarizare ƏȵȸȒƫƏɎƑ�Ƴƺ�ȅǣȇǣɀɎƺȸ�Ɉi de nivelul ǔǣȇƏȇɒƑȸǣǣ Ƴƺ�ƫƏɿƑِ 

 

ƫ٣ IȒȇƳɖȸǣǼƺ�ȵȸȒȵȸǣǣي 

x IȒȇƳɖȸǣǼƺ�ȵȸȒɮƺȇǣɎƺ�Ƴǣȇ�ǧȇɮƑɒƑȅƘȇɎɖǼ�Ƭɖ�ɎƏɴƑً�ȵƺȇɎȸɖ�ȵȸȒǕȸƏȅƺǼƺ�Ƴƺ�ɀɎɖƳǣɖ�ǧȇ�ǼǣȅƫƏ�ȸȒȅƘnƑٕ 

x ³ɎɖƳƺȇɒǣǣ� ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼǣ ȸƺȵȸƺɿǣȇɎƑ� Ȓ� ǣȅȵȒȸɎƏȇɎƑ� ɀɖȸɀƑ�Ƴƺ� ɮƺȇǣɎ� ȵƺȇɎȸɖ�Èniversitate Ɉǣ Ȓ� ƬȒȅȵȒȇƺȇɎƑ� ƺɀƺȇɒǣƏǼƑ a 
ƳƺɿɮȒǼɎƑȸǣǣ ɖȇǣɮƺȸɀǣɎƏȸƺِ \ȇɮƑɒƑȅƘȇɎɖǼ Ƭɖ�ɎƏɴƑ�ǔǣǣȇƳ�ɀɖɀɎƺȇƏƫǣǼ�ǔǣȇƏȇƬǣƏȸ�ǼƏ�ȵȸȒǕȸƏȅƺǼƺ�Ƴƺ�ɀɎɖƳǣɖ�ǧȇ�Ǽǣȅƫi ɀɎȸƑǣȇeً�ɖȇƳƺ�
ɎƏɴƏ�ƏȇɖƏǼƑ�ƺɀɎƺ�Ƴƺ׎׎׎ד��euroً�ɮȒǣ�ȵȸȒȵɖȇƺ�Ȓ�ƬȸƺɈtere Ə�ɎƏɴƺǣ٦ ǧȇ�ƬȒȇƬȒȸƳƏȇɒƑ Ƭɖ�ƬƺǼƺǼƏǼɎƺ�ɖȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣ ȇƏɒǣȒȇƏǼƺ 
Ƴƺ�ȵȸȒǔǣǼ٦�ǼƏשששׯ��eɖȸȒٱƏȇ٫ (ƺɿɮȒǼɎƏȸƺƏ�ƏƬƺɀɎȒȸ�ȵȸȒǕȸƏȅƺ�Ɏȸƺƫɖǣƺ�ɀƑ�ǔǣƺ�Ȓ�ȵȸǣȒȸǣɎƏɎƺً�ǣƏȸ�ƬƏǼǣɎƏɎƺƏ�ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǣ�ƳǣƳƏƬɎǣƬƺ�
ȒǔƺȸǣɎƺ�Ƴƺ�ɖȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺ Ɏȸƺƫɖǣƺ ȅƺȇɒǣȇɖɎƑ�ǼƏ�ɀɎƏȇƳƏȸƳƺ�ȸǣƳǣƬƏɎƺٕ  

x IȒȇƳɖȸǣ�ɀɖȵǼǣȅƺȇɎƏȸƺ ȵɖɎƺȅ�Ȓƫɒǣȇƺ�ȵȸǣȇ�creɈɎƺȸƺƏ�ȇɖȅƑȸɖǼɖǣ�Ƴƺ�ǼȒƬɖȸǣ�ƏƬȒȸƳƏɎƺ�ɀȵƺƬǣƏǼǣɿƑȸǣǼȒȸ� ǼƏ�ƬƏȸƺ�ƺɴǣɀɎƑ�
Ƭƺȸƺȸƺ�ȅƏȸƺ٦ Ƭɖȅ�ɀɖȇɎ�ɎƺǝȇǣƬƏ�ƳƺȇɎƏȸƑً�ƏɀǣɀɎƺȇɒƏ�ȅƺƳǣƬƏǼƑ�ǕƺȇƺȸƏǼƑ�Ɉǣ�ƫƏǼȇƺȒ-ǔǣɿǣȒǸǣȇƺɎȒɎƺȸƏȵǣƏ - ȵȸȒǕȸƏȅƺ�Ƴƺ�ɀɎɖƳǣǣ�
ƬƏȸƺ�ƏɎȸƏǕ�ɖȇ�ȇɖȅƑȸ�ȅƏȸƺ�Ƴƺ�ɀɎɖƳƺȇɒǣٕ  

x IȒȇƳɖȸǣǼƺ� ȒƫɒǣȇɖɎƺ�Ƴǣȇ� ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ sunt la ƳǣɀȵȒɿǣɒǣƏ colectivelor care le-au atras Ɉi pot susɒǣȇƺً� ƬƏ� Ɉǣ� ȵƘȇƑ� ƏƬɖȅً�
ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺƏ�ƳǣɀƬǣȵǼǣȇƺǼȒȸِ�\ȇ�ɀɎȸƏɎƺǕǣƏ�Ƴƺ�ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺ�Ə�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ�ɮȒȅ�ɖȸȅƑȸǣ�ǣȅȵǼǣƬƏȸƺƏ�ɎɖɎɖȸȒȸ�ƳƺȵƏȸɎƏȅƺȇɎƺǼȒȸ�ǧȇ�
activitƑɒi de cercetare contractualeٕ  

x IȒȇƳɖȸǣǼƺ�ƏɎȸƏɀƺ�ȵȸǣȇ�ȵȸƺɀɎƑȸǣ�Ƴƺ�ɀƺȸɮǣƬǣǣ ٢ƳǣƏǕȇȒɀɎǣƬً�ƏȇƏǼǣɿƺً�ƏƬɎƺ ȅƺƳǣƬƏǼƺ٣�ɀɖȇɎ�ȸƺƳɖɀƺ�ǼƏ�ȒȸƏ�ƏƬɎɖƏǼƑِ�!ȸƺɈterea 
ȒǔƺȸɎƺǣ�Ɉi a calitƑɒǣǣ�ɀƺȸɮǣƬǣǣǼȒȸ�ȒǔƺȸǣɎƺ�Ƴƺ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺ poate duce la ȒƫɒǣȇƺȸƺƏ ɖȇȒȸ�ǔȒȇƳɖȸǣ�ǣȅȵȒȸɎƏȇɎƺٕ 

x IȒȇƳɖȸǣǼƺ�ƺɖȸȒȵƺȇƺِ ¨ƺȇɎȸɖ� ȸƺƏǼǣɿƏȸƺƏ� ȸƏȵǣƳƑ�Ə�ȒƫǣƺƬɎǣɮƺǼȒȸ�ƏȅƫǣɒǣȒƏɀƺ�ƏɀɖȅƏɎƺ�Ƴƺ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺ�Əɮƺȅ nevoie de 
ǔȒȇƳɖȸǣ�ƺɖȸȒȵƺȇƺ�ƏɎȸƏɀƺ�ȵȸǣȇ�ȵȸȒǣƺƬɎƺ�ɀȵƺƬǣǔǣƬƺِ� \ȇ�ƏƬƺɀɎ�ƳȒȅƺȇǣɖً�ƬȒǼƏƫȒȸƏȸƺƏ�Ƭɖ�(ƺȵƏȸɎƏȅƺȇɎɖǼ�Ƴƺ�!ƺȸƬƺɎƏȸƺ�Ɉi 
¨ȸȒǣƺƬɎƺ� 0ɖȸȒȵƺȇƺ� ƏǼ� ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ� Ɏȸƺƫɖǣƺ� ɀƑ� ƬȸƺƏɀƬƑ� Ɉǣ� ɀƑ� ɀƺ� ƺǔǣƬǣƺȇɎǣɿƺɿƺً� ƏɎȸƏǕƺȸƺƏ� Ƴƺ� ǔȒȇƳɖȸǣ� ƺɖȸȒȵƺȇƺ� ǔǣǣȇƳ� Ȓ�
oportunitate care Ɏȸƺƫɖǣƺ�ɮƏǼȒȸǣǔǣƬƏɎƑ�Ƴƺ�ǧȇɎȸƺƏǕƏ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺِ 
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Ƭ٣�IȒȇƳɖȸǣ�ƫɖǕƺɎƏȸƺ�Ƴƺ�ǼƏ�xǣȇǣɀɎƺȸɖǼ�³ƑȇƑɎƑɒǣǣٕ 

x JȸƏȇɎɖȸǣ� 

x IȒȇƳɖȸǣ�Ƴƺ�ǔȒȸȅƏȸƺ� 

x IȒȇƳɖȸǣ�ɀȵƺƬǣƏǼƺ 

 

Ƭ٣�IȒȇƳɖȸǣ ƫɖǕƺɎƏȸƺ Ƴƺ�ǼƏ�ƏǼɎƺ�ȅǣȇǣɀɎƺȸƺي� 

x xǣȇǣɀɎƺȸɖǼ�!ȒȅɖȇǣƬƏɒǣǣǼȒȸ (ǕȸƏȇɎɖȸǣً�ǔȒȇƳɖȸǣ�Ƴƺ�ǔȒȸȅƏȸƺً ǔonduri speciale٣ٕ 

x xǣȇǣɀɎȸɖǼ��ƳȅǣȇǣɀɎȸƏɒǣƺǣ�Ɉǣ�XȇɎƺȸȇƺǼȒȸٕ 

x xǣȇǣɀɎƺȸɖǼ�nɖƬȸƑȸǣǼȒȸ�¨ɖƫǼǣƬƺً�(ƺɿɮȒǼɎƑȸǣǣ�Ɉǣ��ƳȅǣȇǣɀɎȸƏɒǣƺǣ ٢ǔonduri structurale٣ٕ 

x xǣȇǣɀɎƺȸɖǼ�xɖȇƬǣǣً�IƏȅǣǼǣƺǣً�¨ȸȒɎƺƬɒǣƺǣ ³ȒƬǣƏǼƺ�Ɉǣ�¨ƺȸɀȒƏȇƺǼȒȸ�àƘȸɀɎȇǣƬƺ (IȒȇƳɖǼ�³ȒƬǣƏǼ�0ɖȸȒȵƺƏȇ٣ٕ 

x xǣȇǣɀɎƺȸɖǼ��ǕȸǣƬɖǼɎɖȸǣǣ (¨ȸȒǕȸƏȅɖǼ�ȇƏɒǣȒȇƏǼ�Ƴƺ�ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺ�ȸɖȸƏǼƑ٣ِ 

 

Ƴ٣�IȒȇƳɖȸǣle Ƴƺ�ȵƏɎȸǣȅȒȇǣɖ 

 

ƺ٣�IȒȇƳɖȸǣle eɴɎȸƏƫɖǕƺɎƏȸƺ� 

x zƏɒǣȒȇƏǼƺ  

o ¨ƏȸɎƺȇƺȸǣƏɎƺ�ȵɖƫǼǣƬƺ�Ɉi privateٕ 

o !ȒȅȵƏȇǣǣً�ƬȒȸȵȒȸƏɒǣǣً�ǔǣȸȅƺٕ 

o IɖȇƳƏɒǣǣً�ƏɀȒƬǣƏɒǣǣً�ȒȸǕƏȇǣɿƏɒǣǣٕ 

o xƏȇǣǔƺɀɎƑȸǣ ɀȵƺƬǣǔǣƬƺ�ȵƺȇɎȸɖ�ɀɎȸƘȇǕƺȸƺƏ Ƴƺ�ǔȒȇƳɖȸǣِ 

x XȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼƺ: È0ً� �zÈً� �x³ً�  xً� ǣȇɀɎȸɖȅƺȇɎƺ� ƫǣǼƏɎƺȸƏǼƺ� ٢ǔȒȇƳɖǼ� ȇȒȸɮƺǕǣƏȇً� ǔȒȇƳɖǼ� ƺǼɮƺɒǣƏȇً� È³�X(٣ً� ǔɖȇƳƏɒǣǣً�
ƬȒȸȵȒȸƏɒǣǣً�ƬȒȅȵƏȇǣǣً�ƏǕƺȇɒǣǣ ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼƺِ 
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\ȅȵȸƺɖȇƑً ȵƺ ƏƬƺǼƏɈǣ�Ƴȸɖȅ2024 -�ה׏׎א�ي 
 

ConcluziǣǼƺ�ȵȸƺɿƺȇɎɖǼɖǣ�¨ǼƏȇ�xƏȇƏǕƺȸǣƏǼ sunt concluziile ǼƏ�ƬƏȸƺ�ɮƑ�ǣȇɮǣɎ�ɀƑ�ƏǴɖȇǕƺȅ�ǧȅȵȸƺɖȇƑ�ǼƏ�ɀǔƘȸɈǣɎɖǼ�ȅƏȇƳƏɎɖǼɖǣ׎א׎א��– 
 �Ƴƺ�Əȇǣ de cercetare Ɉi׎ג׏��ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺƏ�Ƴƺ�xƺƳǣƬǣȇƑ�Ɉǣ�IƏȸȅƏƬǣƺ�ٓJȸǣǕȒȸƺ�Áِ�¨ȒȵƏٓ IaɈǣ�ɀƺ�ɮƏ�ƳƺɿɮȒǼɎƏ�ǧȅƫǣȇƘȇƳ�ɎȸƏƳǣɒia Ƴƺِגא׎א
educaɒǣƺ�ǧȇ�ƳȒȅƺȇǣɖǼ�ȅƺƳǣƬƏǼ�Ɉi al ɈɎǣǣȇɒƺǼȒȸ ɮǣƺɒǣǣ cu ȒȵȒȸɎɖȇǣɎƑɒǣǼƺ Ɉǣ�ȵȸȒɮȒƬƑȸǣǼƺ�Ǽɖȅǣǣ�ȅȒƳƺȸȇƺِ�àƏ�ǔǣ�Ȓ�ǣȇɀɎǣɎɖɒǣƺ ǧȇ�ȵƺȸȅƏȇƺȇɎƑ�
ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺً� ȒȸǣƺȇɎƏɎƑ� ƬƑɎȸƺ� ɀȵƏɒǣɖǼ ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼ Ɉǣ� ɀɖɀɎƺȇƏƫǣǼƑ� Ƴǣȇ� ȵɖȇƬɎ� Ƴƺ� ɮƺƳƺȸƺ� ǔǣȇƏȇƬǣƏȸً� ƏƫȒȸƳƘȇƳ�ȇȒǣ� ȒȵȒȸɎɖȇǣɎƑɒǣ pe 
ȅƑɀɖȸƑ�Ƭƺ�ƏƬƺɀɎƺƏ�ƏȵƏȸً�ȸƑȅƘȇƘȇƳ�ǔƺȸȅƑ�Ɉǣ�ƬȒȇɀƺƬɮƺȇɎƑ�ǧȇ�ƳǣȸƺƬɒǣǣǼƺ sale Ƴƺ�ƏƬɒǣɖȇƺ�ƺɀƺȇɒǣƏǼƺِ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺƏ�ɮƏ�Ȓǔƺȸǣ�ɖȇ�ȅƺƳǣɖ�
ǣȇɎƺǼƺƬɎɖƏǼ� ɮǣƫȸƏȇɎ� ƬƏȸƺ� ɮƏ� ȅȒɎǣɮƏ� Ɉǣ� ɮƏ� ɀƏɎǣɀǔƏƬƺ� ȅƺȅƫȸǣǣ� ƬȒȅɖȇǣɎƑɒǣǣ� ƏƬƏƳƺȅǣƬƺً� ɮƏ� ɀɎǣȅɖǼƏ� ƳƺɿɮȒǼɎƏȸƺƏ� ȵƺȸɀȒȇƏǼƑ� Ɉi 
ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼƑ�Ə�ɀɎɖƳƺȇɒilorِ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏɎƺƏ�ȇȒƏɀɎȸƑ ɮƏ�ǔǣ�ǣȅȵǼǣƬƏɎƑ�ǧȇ�ƬȒȅɖȇǣɎƏɎƺً�ǕƺȇƺȸƘȇƳ�ɖȇ�ɀǣȅɒ ƏǼ�ȅƘȇƳȸǣƺǣ�ǔƏɒƑ�Ƴƺ�ƬȒȇɎȸǣƫɖɒia 
ȇȒƏɀɎȸƑ�ǼƏ�ɀȒƬǣƺɎƏɎƺƏ�ƬȒȇɎƺȅȵȒȸƏȇƑِ  

³ɎǣȅƏɒǣ ƬȒǼƺǕǣً ɮƑ�ȵȸȒȵɖȇ�ɀƑ�ǔǣȅ�ƏǼƑɎɖȸǣ Ɉi ǧn urȅƑɎȒȸǣǣ ȵƏɎȸɖ�Əȇǣً�ƏɀɎǔƺǼ� ǧȇƬƘɎً� ǧȇًגא׎א��ȵȸǣȇ�ƏɎǣȇǕƺȸƺƏ�ȒƫǣƺƬɎǣɮƺǼȒȸ�ȵȸȒȵɖɀƺً�ɀƑ�
Ȓƫɒǣȇƺȅ:  

x ƬȸƺɈɎƺȸƺƏ ƺɴƬƺǼƺȇɒƺǣ ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣ٦�Ə�ȵƺȸǔȒȸȅƏȇɒƺǣ�ǧȇ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ�Ɉǣ�ȵȸƺƳƏȸƺٰ� 

x ƬȸƺɈɎƺȸƺƏ ƏɎȸƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǣ ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼƺ Ə�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣǣٰ� 

x ȸƺƬɖȇȒƏɈɎƺȸƺƏ ȸȒǼɖǼɖǣ�È٫x٫Fٮ ٫JȸǣǕȒȸƺ�Á٫ ¨ȒȵƏٮ XƏɈǣ ǧȇ�ǔȒȸȅɖǼƏȸƺƏ�ȵȒǼǣɎǣƬǣǼȒȸ�Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺ٦�Ƴƺ�ƺƳɖƬƏɒǣƺ�ɖȇǣɮƺȸɀǣɎƏȸƑ�Ɉǣ�
ȵȒɀɎɖȇǣɮƺȸɀǣɎƏȸƑ Ɉǣ Ƴƺ�ɀƑnƑɎƏɎƺ٦�ǼƏ�ȇǣɮƺǼ�ȇƏɒǣȒȇƏǼٰ� 

x ɀȵȒȸǣȸƺƏ�ǣȅȵǼǣƬƑȸǣǣ ɀȒƬǣƏǼƺ�Ə�È٫x٫Fٮ ٫JȸǣǕȒȸƺ�Á٫ ¨ȒȵƏٮ XƏɈǣٰ� 

x creɈɎƺȸƺƏ� ǕȸƏƳɖǼɖǣ� Ƴƺ� ɀƏɎǣɀǔƏƬɒǣƺ Ə� ȅƺȅƫȸǣǼȒȸ� cȒȅɖȇǣɎƑɒǣǣ ƏƬƏƳƺȅǣƬƺ٦� ƏȸǕɖȅƺȇɎ� ȵƺȇɎȸɖ� ƏɎȸƏǕƺȸƺƏ� ɎǣȇƺȸǣǼȒȸ� ǧn 
ƏƬɎǣɮǣɎƑɒǣǼƺ ƳǣƳƏƬɎǣƬƺ�Ɉǣ�Ƴƺ�ƬƺȸƬƺɎƏȸƺٰ� 

x ƬȒȇɀɎȸɖǣȸƺƏ ɖȇƺǣ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƑɒǣ ƬƏȸƺ�ɀƑ�ɀƺ�ǧȇɀƬȸǣƺ ǧȇ�ƬȸǣɎƺȸǣǣǼƺ�Ƴƺ�ȸƺǔƺȸǣȇɒƑܬ ƺɖȸȒȵƺȇƺ�Ɉǣ�ǣȇɎƺȸȇƏɒǣȒȇƏǼƺ٦�ǧȅƫɖȇƑɎƑɒǣȇƳɖ-Ɉǣ�
ƬȒȇɎǣȇɖɖ�ȵȒɿǣɒǣȒȇƏȸƺƏ�ǧȇ�ɀǣɀɎƺȅƺǼƺ�Ƴƺ�ȸƏȇǸǣȇǕ�ɖȇǣɮƺȸɀǣɎƏȸ٫ 

 
0ɀɎƺ�ɖȇ�ƏȇǕƏǴƏȅƺȇɎ�ȵƺ�ƬƏȸƺ�ȅǣ-Ǽ�ǣƏɖ�ǧȇ�ǔƏɒƏ�Ƴɮɀ٫�Ƭɖ�ɀƺȸǣȒɿǣɎƏɎƺƏ�ƬƏȸƺ�ɈɎǣɒǣ�ƬƑ�ȅƑ�ƬƏȸƏƬɎƺȸǣɿƺƏɿƑ٫ 

 

¨ȸȒǔِ�ɖȇǣɮِ�Ƴȸِ�àǣȒȸƺǼ�³ƬȸǣȵƬƏȸǣɖ 
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