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Manifesto

» Nu exista si nu va exista niciodata un “zid” intre mine si
dumneavoastra.

» Sunt si voi fi colega dumneavostra in orice imprejurare si
mai ales la nevoie.

» Voi pune la dispozifie toate resursele pentru a rezolva orice

problema in spiritul dreptatii.

Introducere

Dupa 4 ani de activitate ca Director de Departament Medicale | ma
prezint din nou in fata dumneavoastra si va solicit sustinerea in alegeri si,
desigur, votul dumneavoastra. Consider ca cei aproape 30 de ani de
activitate constiincioasa in Universitatea de Medicina si Farmacie ‘Gr. T.
Popa’, buna cunoastere a culturii organizationale, precum si a colegilor mei
si a nevoilor acestora dar, mai ales, capacitatea, disponibilitatea de a ma
pune in slujpa Departamentului si colectivului acestuia justifica prezenta
candidatura. Precizez ca pozitia de profesor cu vechime de peste 15 ani,
activitatea profesionala (stiintifica si medicala) recunoscuta national si
international Tmi creeaza premisele unui Director de Departament
echidistant, fara agenda personala, deschis la orice colaborare posibila si

capabil sa influenteze pozitiv activitatea structurii academice.
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In cei patru ani in care am fost Director de Departament am dat
dovada de intelegere a nevoilor Departamentului si a membrilor acestuia,
am recunoscut meritele personale ale cadrelor didactice si am incercat i
reusit Tn mare masura sa contribui la avansarea in cariera universitara a
multora. Am inteles sa sprijin orice demers pentru scoaterea la concurs a
posturilor de asistenti universitari pentru a mari baza cadrelor didactice
tinere. Am incurajat participarea la congrese nationale si internationale a
cadrelor didactice. Comportamentul academic, pastrarea unui climat
nonconflictual dar competitional a reprezentat un deziderat, cred eu,
ndeplinit.

Departamentul Medicale 1 are in componenta disciplina Medicina
Interna de la Spitalul "Sf. Spiridon" si Institutul de Cardiologie, Semiologie
medicala de la Spitalul de Recuperare si CFR, Semiologie
Gastroenterologie de la Institutul de Gastroenterologie si Hepatologie.
Analizand structura in ansamblu, mare parte din medicina interna ieseana
traditionala si moderna este cuprinsa in acest Departament. Majoritatea
bornelor esentiale in pregatirea unui student sau rezident, indiferent de
specializarea finala, isi are locatia in aceasta structura.

Semiologia medicala reprezinta ,placa turnanta” a medicinei interne,
baza pentru practica medicala, iar predarea acesteia este o activitate de
mare responsabilitate. Desi este considerata ,clasica”, semiologia medicala
nu este nici pe departe o stiinta statica, moarta; dezvoltarea stiintelor
fundamentale, expansiunea metodelor de investigatie au modificat si
semiologia medicala si au impus schimbarea modalitatilor de predare.
impartirea In ultimii ani a predarii Semiologiei Medicale intre clinicile care
compun departamentul a fost un experiment interesant care a deschis noi

perspective. Medicina interna, predata in anii IV si V, In module, pe
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specializari a dus la sofisticarea actului predarii si speram la o mai buna

intelegere a materiei de catre studenti.

A. Scurta analiza de situatie

Departamentul cuprinde in statul de functii 124 posturi didactice,
dintre care 80 sunt ocupate de cadre didactice cu contracte pe durata
determinata sau nedeterminata.

Medicina interna are in statul de functii 49 pozitii, 29 fiind ocupate de
cadre didactice cu urmatoarea distributie: 1 profesor (3 posturi existente), 4
conferentiari (din 6 existente), 6 sefi de lucrari (9 posturi existente), 18
asistenti (din 31 existente). La Semiologie Medicala-Gastroenterologie sunt
ocupate pe functii urmatoarele posturi: 2 profesori, 6 conferentiari, 8 sefi de
lucrari, 12 asistenti (din 26 posturi). La Semiologie medicala sunt ocupate
urmatoarele posturi: 2 profesori (din 3), 3 conferentiari (din 4), 9 sefi de
lucrari (din 10), 9 asistenti (din 16). Toate disciplinele au aproximativ 30%
posturi neocupate si ore de predare la plata cu ora. “Piramida” posturilor,
care semana mai mult cu o clepsidra la preluarea pozitiei de Director de
Departament, este acum mai adecvata datorita preocuparii permanente de
a ajuta cadrele didactice care au conditile pentru promovare sa-si
indeplineasca aspiratiile. Astfel, in ultimii 3 ani au promovat numeroase
cadre didactice, din care mentionez doar urmatoarele pozitii universitare: 2
profesori, 9 conferentiari. Mentionez ca in sesiunea in curs s-au mai scos
la concurs 1 post de profesor si 3 posturi de conferentiar. Nu pot sa nu
subliniez ca pe parcursul celor aproape 4 ani in departament s-au angajat
peste 10 asistenti universitari cu durata determinata si nedeterminata. De

asemenea, departamentul are in plus 3 conducatori de doctorat.



In ansamblu, in departament existd 5 profesori (erau 4 profesori
dintre care s-a pensionat 1), 13 conferentiari (erau 8), 24 sefi de lucrari
(erau 26) si 37 asistenti (erau 26), situatie care, pe ansamblu, ar parea
ideala cu exceptia asistentilor, care ar putea fi mai multi. Exista suficienti
conducatori de doctorat pentru a putea atrage doctoranzi si potentiali
asistenti pentru departament. Consider ca ar trebui mult marita proportia
asistentilor si create posibilitati de avansare in continuare pentru gradele
intermediare. Tn special, pentru sefii de lucrari cu peste 25 de ani vechime
si pentru asistentii cu peste 15 ani vechime trebuie identificate solutii pentru
avansare deoarece, in lipsa acesteia apare senzatia de frustrare, stagnare
si, pana la urma, lipsa de interes. O alta problema o reprezinta distributia
rezidentilor in diferite sectii clinice si spitale; unele cadre de predare nu au
in indrumare rezidenti desi au in statul de functiuni ore de predare la

rezidenti.

Importanta catedrei este ilustrata si de numarul de credite acordate
disciplinei de Semiologie Medicala (numar maxim din cei 6 ani de studiu) si
modulului de gastroenterologie.

Departamentul are o oferta bogata de cursuri optionale la care
numarul de studenti inscrisi este record; aceste cursuri completeaza
numarul de ore de predare, sporind sansele de avansare. Cursurile
optionale permit cadrelor didactice sa experimenteze noi metode de
predare, renuntdndu-se la cursurile magistrale in favoarea metodelor
interactive.

Departamentul desfasoara activitate postuniversitara bogata, sursa

de venituri proprii dar si oportunitate de consolidare a prestigiului: curs de



obtinere a competentei in ecografie abdominala, in endoscopie digestiva,
urgente in gastroenterologie, recuperare dupa infarct miocardic etc.

Baza clinica de desfasurare a activitatii este reprezentata de secfiile
de recuperare cardiologica si respiratorie din cadrul Spitalului de
recuperare si Institutul de Gastroenterologie si Hepatologie (IGH), sectia Il
Medicala, sectia de cardiologie a Spitalului "Sf Spiridon", sectia medicala a
spitalului CFR si Institutul de Cardiologie. Adresabilitatea deosebita, la
toate clinicile, creeaza oportunitati de predare la patul pacientului eficienta;
existenta unei dotari de exceptie (cel putin in cadrul Institutului de
Cardiologie si IGH) permite un act didactic la nivel contemporan, ofera
sansa unui student constiincios sa aprofundeze teme care-l pasioneaza si
sa initieze activitati de cercetare medicala. Catedra coordoneaza anual
numeroase lucrari de licenta (in ultimii 3 ani peste 20 lucrari pe an).

Cadrele didactice, medici specialisti, sunt integrate (desfasoara
activitate clinica) in unitatile spitalicesti in proportie de aproape 100%; de
fapt toti cei care au post definitiv primesc integrare.

Situatia dotarii. Disciplinele fiind clinice dotarea este in principal cea
a spitalelor, care este aproape corespunzatoare. IGH detine un laborator
de simulare endoscopica (obtinut de la Ministerul Educatiei) util pentru
toate disciplinele predate.

Situatia financiara. Nu exista inca o defalcare a veniturilor de la
buget pe catedre, dar cu siguranta proportia ocuparii posturilor si
excedentul de ore efectuat de fiecare cadru didactic imi permite sa
concluzionez cé& ar trebui sa existe un excedent bugetar. in ce priveste
veniturile proprii, acestea sunt cele mai mari din toate catedrele medicale.
Multe cadre didactice au beneficiat de participarea la congrese prin venitul

de la cursuri postuniversitare.
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ANALIZA SWOT

PUNCTELE FORTE:

OPORTUNITATI:

- discipline de traditie, cu pondere
deosebita in pregatirea studentului (numar
ore, credite)

- portofoliu de activitati didactice variat:
semiologie medicala, gastroenterologie,

cardiologie; competente  endoscopie,

ecografie, cursuri optionale, cursuri
postuniversitare etc.

- cerere masiva de servicii educationale:
numar mare de participanti la cursurile
optionale si cele de competenta

- calitatea activitatii de educatie: evaluarea
efectuatda de catre studenti, evaluarea
colegiala au fost favorabile catedrei

- disciplina de farmacologie aduce un
colectiv de cercetare pretios cu experienta

in obtinerea de granturi (experienta care

- reasezarea sistemului educational pe
corecte economic trebuie sa
de

didactice,

principii

determine restructurarea planului

invatamant, a  normelor
schimbarea conditilor de creare a unui
post de predare.

- modularea invatamantului clinic ne obliga
la schimbari si la nivelul semiologiei
medicale, iar existenta celor doua clinici cu
profil  diferit (cardiologie, respirator,
gastroenterologie si hepatologie) poate fi
considerat avantaj

- adaugarea noilor discipline poate crea
noi posibilitati de predare

- oportunitati de finantare prin proiecte

- creearea unor colective de cercetare care

sa cuprinda cadre didactice de la toate

lipsea vechii catedre) disciplinele

- personal calificat

-competitia un “modus vivendi”

PUNCTELE SLABE: AMENINTARI:

-motivatia slaba pentru asistenfi si
preparatori (atat materiala cat si legata de
posibilitatile de dezvoltate personala)

- structura noua care va avea nevoie de

timp pentru consolidare si pentru a deveni

- organizarea unei modulari a semiologiei
medicale care sa restranga numarul de ore
a catedrei prin participarea altor clinici la
predarea acestei materii

- aparitia unor alte facultati de medicina




eficienta care sa obtina contract cu spitalele si sa
-lipsa unei preocupari constante pentru | ne diminueze spatiul de activitate
cercetare, numar mic de granturi la
vechea catera

- absenta unei colaborari reale intre
componentele catedrei

- traditionalism exagerat in predare

- absenta cu desavargire a personalului

auxiliar (tehnicieni, secretare)

Probleme critice ale departamentului

Departamentul nostru detine clar mai multe puncte forte decéat slabe

n domeniul activitatii didactice, problemele critice fiind:
a) din punctul de vedere al personalului: lipsa de motivare a cadrelor
didactice fara perspective imediate de integrare clinica sau de avansare pe
linie didactica dar si a celor care au obtinut deja maxim; b) pe ansamblu
disciplinelor - modalitatea de predare traditionalista, clasica care ar trebui
dinamizata. Se adauga lipsa de interes pentru cercetarea stiinfifica si
pentru obtinere de finantare prin granturi.

Analizdnd punctele slabe ale catedrei si problemele sale critice o
solutie indrazneata, dar moderna si fezabila, este dezvoltarea in cadrul
catedrei a unui pilot care sa initieze o reforma a modalitatii de predare a
Semiologiei Medicale, Medicinei Interne si Farmacologiei (o putem numi: O
Noua Scoala).

1. Scop: realizarea unui centru pilot de reforma a stilului de predare numit
O Noua Scoala
2. Obiective:




e cresterea performantei actului didactic,

e dezvoltarea complexa a studentului - cresterea capacitatii de a se
implica, de initiativa, comunicare,

e cresterea motivatiei studentului de a participa la actul didactic,

e cresgterea abilitatilor practice,

e formarea unui medic pregatit sa profeseze in Europa mileniului Ill,

e asumarea atitudinilor corecte de catre student in raport cu pacientul,
colegul si profesorul.

3. Activitati:

Realizarea acestui proiect complex necesita mai multe etape:

a) fundamentarea necesitatii schimbarii: chestionare, sondaje de
opinie in randul studentilor, medicilor, pacientilor si elevilor de liceu cu
privire la modalitatea de predare si rezultatele acesteia;

Responsabil: director departament.

Termen: mai 2022

b) actiuni de lobby in discipline, consiliu, senat, asociatiile studentesti,
presa studenteasca si Ministerul Educatiei pentru recunoasterea centrului
pilot;

Termen: septembrie 2022

c) identificarea resurselor necesare (obfinerea de resurse financiare
de la UMF lasi, Minister, programe europene sau/si venituri proprii) si a
spatiului adecvat.

Persoane raspunzatoare: director departament, tot personalul
catedrei.

Termen: ianuarie 2023



Activitati specifice

1. Formarea personalului didactic prin organizarea unor “scoli de
predare” (“train the trainers”) la care sa participe cele mai apreciate cadre
didactice, dar si specialisti in comunicare.

2. Generalizarea modelului de mentorship:

a. Dezvoltarea unui nou model de educatie clinica bazat pe nevoile
educationale si dezvoltare ale studentului oferind continuitate intre
pregatirea teoretica si experienta la patul pacientului, dezvoltarea relatiei
mentor-student si evaluarea studentului.

b. Implicarea tuturor cadrelor didactice din discipline, de la cei mai
seniori la cei mai tineri, in acest proces de schimbare a metodologiei,
convingand pe fiecare de necesitatea de a actiona ca mentor si ghid pentru
student (sa incerce sa faca parte din viata studentului si nu sa reprezinte
un decor pentru eforturile sale individuale de deprindere a medicinei).

3. Cresterea rigurozitatii in predare, integrarea reala a bazelor stiintifice
(biologie moleculara, epidemiologie, etc) cu medicina clinica pe tot
parcursul predarii medicinei. Utilizarea sansei de a integra farmacologia in
predarea medicinei interne.

4. Punerea la dispozitia studentilor a tuturor posibilitatilor
departamentului pentru aprofundarea cunostintelor intr-un domeniu mai
restrans, in vederea efectuarii lucrarii de licenta si consilierea in aceasta
activitate.

Termen: septembrie 2023
4. Rezultate asteptate:

e obtinerea unei performante maximale a studentilor nostri la

rezidentiat si mai ales in profesia ulterioara,
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e crearea unei atmosfere de emulatie intelectuala propice unei vieti
universitare,
e cresterea increderii in posibilitatile individuale ale studentului,
cadrului didactic si ale universitatii,
e cregterea prestigiului universitatii,
e imbunatatirea relatilor interumane.
5. Monitorizare — indicatori
Pentru monitorizarea proiectului se vor superviza si analiza toate
activitatile derulate, intocmindu-se rapoarte tehnice intermediare si la
finalul proiectului. La baza monitorizarii vor sta toate documentele
proiectului precum si rezultatele studentilor si rezidentilor la examene.
Evaluarea periodica de catre studenti, Consiliu si Senat.
6. Evaluare
Se vor evalua indicatorii de performanta a activitatii didactice si se vor
analiza rezultatele in Consiliul Profesoral pentru a se stabili daca este utila
pentru aplicarea generalizata a modelului. Vom repeta chestionarele initiale

pentru a evalua impactul proiectului asupra studentilor si cadrelor didactice.
In final, consider cad Departamentul Medicale | este o structura
universitara performanta cu premisa sa devina un model de activitate

didactica si cercetare.

5.01.2020

11



