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Introducere

Decizia de a candida survine intr-o perioada marcatd de o serie de schimbadri la
nivelul sistemului educational. Problemele actuale impun o gestionare obiectivd, echilibrata
si eficientd a situatiilor dificile atat la nivel institutional cat si national.

Implicarea constanta in activitatea de cercetare si didacticd, prin proiectele stiintifice,
activitdti de indrumare a studentilor si rezidentilor, constituie o garantie a angajamentului
meu pe termen lung fatd de institutia pe care o reprezint. In acest context, imi declar
disponibilitatea de a participa la acest proces de modernizare si eficientizare a
Departamentului din care facem parte in scopul promovarii valorilor locale. In acest
demers, o conlucrare cu membrii Departamentului, echipa de conducere a Facultatii si
Universitatii si in special cu studentii va asigura un climat adecvat pentru atingerea acestor
obiective.

Prezentul plan managerial are in vedere orientarea, organizarea si desfdsurarea
activitatii in cadrul Departamentului 6 - Chirurgie I si propune o viziune obiectiva si clara
asupra imaginii interne si externe a departamentului, pornind de la prevederile Legii
Educatiei Nationale nr. 1/2011, respectiv ale Cartei Universitatii care stabilesc atributiile
directorului de departament:

v' directorul de departament realizeazd managementul si conducerea operativa a
departamentului, in exercitarea acestei functii el este ajutat de consiliul
departamentului, conform Cartei universitare;

v directorul de departament raspunde de planurile de invatamant, de statele de functii,
de managementul cercetdrii si al calitatii si de managementul financiar al
departamentului;

v' directorul de departament rdspunde de selectia, angajarea, evaluarea periodica,
formarea, motivarea si incetarea relatiilor contractuale de munca ale personalului din
subordine.

Planul de management al departamentului trebuie sd contribuie la afirmarea si
recunoasterea cercetarii stiintifice din Facultate, astfel incat Universitatea sa continue sa
se numere printre institutiile de prestigiu din lume, atat in ceea ce priveste cercetarea, cat
si activitatea didactica.

Argumente pentru sustinerea candidaturii

Acest demers vine in urma unei sustineri reale pe care am avut-o de-a lungul
timpului din partea colegilor din cadrul departamentului in proiectele si actiunile
intreprinse si reprezintd un act de maximad responsabilitate in a va solicita increderea
pentru un nou mandat de director de departament.

Experienta dobanditd in activitatea de management academic si multiplele
proiecte in care am fost si sunt implicat la nivel de departament, facultate si universitate
sunt elemente ce vin in sustinerea acestei candidaturi:

- Activitate in cadrul UMF “Gr. T. Popa” Iasi de peste 25 de ani;

- Experientd internationala (diverse stagii de pregatire in Belgia, Olanda,
Franta);

- Participare in proiecte de cercetare stiintifica;
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- Sustinerea Tezei de abilitare cu tema “Advances in endocrine and
digestive surgery” - octombrie 2019

- Activitate stiintifica: 34 de lucrari stiintifice (16 cotate ISI si 25 cotate BDI),
- Coautor in colectia medicala ISBN 978-606-544-177-4;
- Lucrdri in alte reviste, in volumele unor conferinte cu ISBN sau ISSN

- Proiecte de cercetare -director grant privat-Performanta REGEN-SIL in
preventia cicatricilor dupd incizii in regiunea cervicald anterolaterala
2015-2016

- Membru al Societdtii Romane de Chirurgie din 1998
- Membru al ISS/SIC ( Societdtii Internationale de Chirurgie- 1998)
- Membru al ARCE-2014

- Membru fondator si Presedin tatea Roméand de Chirurgie
Endocrina

- Delegat National al ESES ( Societatea Europeané de Chirurgie Endocrind)

- Coordonator Master "Chirurgia in patologia tiroidiana”

- Coordonarea unor lucrari de licenta si disertatie.

STRATEGIA ORGANIZATIONALA: “MANAGEMENT PRIN
PROIECTE”

Este una dintre cele mai cunoscute, performante si eficiente metode de
conducere a unei organizatii. Constructia unei organizatii orientate spre
proiecte pornind de la organizatia clasicd se poate face, de reguld, fara
costuri mari sau dislocdri masive de resurse umane.

Organizatiile orientate pe proiecte sunt caracterizate prin procese,
proiecte, programe si lanturi de proiecte care asigurd dezvoltarea
organizatiei si supravietuirea acesteia in conditii de mediu volatil.

“Management by
Projects”
este o strategie “Management by
organizationala Projects”
explicitd, o noua utilizeaza drept
paradigma de strategie manageriala
management, functiile de motivare
caracterizatd prin si dezvoltare a
munca in echipa, personalului implicat
orientarea proceselor in desfasurarea
si empowerment, care proiectelor.

poate oferi mai multe
oportunitati de
finantare.
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Munca in cadrul proiectelor este pentru multi colaboratori atractiva,
deoarece proiectele:

® au in cele mai multe cazuri drept continut procese noi;

e sunt provocatoare si integratoare din punct de vedere social,

prin munca in echipd;

e fac posibil un anumit spatiu de libertate si stimuleaza creativitatea;

e conditioneazd, pe baza limitelor lor temporale, feedback-ul si

noi optiuni dupa terminarea proiectului.

Managementul prin proiecte, ca instrument managerial prin care se pune in practicd
strategia organizatiei, se poate utiliza doar dacd existd o conceptie foarte clard asupra
misiunii organizatiei si asupra activitdtilor necesare pentru realizarea obiectivelor stabilite.

Prezentul proiect de management este un exercitiu de planificare care are la
baza o profunda si atenta intelegere a misiunii Departamentului 6 - Chirurgie I in
cadrul Facultitii si are menirea de a imprima Departamentului o suita de actiuni
eficiente si rapide, organizate intr-un cluster de proiecte, orientate in sensul
evolutiei prefigurate a invatamantului universitar.

PRINCIPII DE MANAGEMENT

Consider cd managementul Departamentului 6 - Chirurgie I trebuie sd fie
mai putin preocupat de o conducere de tip administrativ, cu rol de constrangere si
aliniere a disciplinelor constitutive, ci mai mult o structurd - suport pentru
invataimant si cercetare, deschisa la idei si imaginatie stiintifica, orientata
strategic spre dezvoltare si inovatie.

Pentru a formula esenta angajamentului in aceastd directie dar si ca o
promisiune pentru amplificarea dimensiunilor mentionate, am ales urmatorul
manunchi de principii de management care sa guverneze activitatea acestuia:

Principiul subsidiarititii

rezidd in acordarea unui anumit grad de independentd disciplinelor
constitutive fata de autoritatea directorului de departament, o impadrtire a
competentelor intre diversele niveluri ale deciziei.

Principiul facilitdrii realizdrii in echipd a unui proiect
- permite resurselor umane ale intregului departament sa stabileasca si sa
realizeze obiective prin organizarea activitatilor in grup.

Principiul logicii dinamice a competentelor

- are la baza o conceptie evolutiva potrivit cdreia departamentul trebuie sa-
si dezvolte in permanentd, capabilitatea de adaptare la schimbadrile de mediu, prin
valorificarea tuturor competentelor si capacitdtilor creative ale membrilor sai.

Principiul cooperirii si functiondrii colegiale
- impune ca toate activitatile sd fie organizate si reorganizate pe baza
comunicdrii. Comunicarea are un rol determinant in procesul invatdrii si in
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transferul cunostintelor. Circulatia informatiei si interactiunea intre
subdiviziunile participante la realizarea unui proiect sunt favorizante pentru
dezvoltarea cooperdrii si functiondrii colegiale.

Principiul gandirii anticipative

- permite fiecdrei persoane sd se proiecteze in viitor si prin acest tip de
proiectie sa realizeze un transfer de informatii despre obiectivele atinse, care sa-i
favorizeze reactualizarea competentelor si cercetarea modului de utilizare a
abilitatilor sale privind rezolvarea problemelor cotidiene.

Principiul montor de pietre pretioase

- din perspectiva acestui principiu, departamentul se defineste intr-o mai
micd madsurd prin structura sa organizatoricd si mai mult prin contributia
competentelor colective la realizarea obiectivelor.

Obiective generale

Departamentul fiind unitatea academicd functionald care asigura producerea,
transmiterea si valorificarea cunoasterii in diferite domenii de specialitate, rolul
primordial al acestuia in cadrul mediului universitar este formarea de cadre didactice cu
o pregatire superioard, capabile sa asigure un act educational de calitate si o cercetare
stiintifica avansatd, prin creatie individuala si colectiva.

In vederea atingerii acesui deziderat, dar si cu scopul asigurarii stabilitatii si
continuitatii activitatii in cadrul Departamentului 6 - Chirurgie I, programul managerial
propus urmareste consolidarea si continuarea realizarilor obtinute pana in prezent de
colectivul de cadre didactice din cadrul departamentului si are la baza urmadtoarele
valori:

% onestitatea;
% seriozitatea;
%  responsabilitatea;
% colegialitatea;
%  transparenta;
% spiritul democratic;
% spiritul de echipd;
% respectul fatd de lege.

Obiective generale ale prezentului plan managerial au in vedere:

comunicarea continud cu toti membrii departamentului si asigurarea unui cadru
decizional transparent;

asigurarea unui climat de onestitate, incredere si respect reciproc in cadrul intregului
colectiv;

asigurarea progresului in cariera pe criterii de competentd profesionald;

promovarea seriozitdtii si spiritului de colaborare in viata profesionald in vederea
consoliddrii prestigiului national si international al corpului didactic din cadrul
departamentului;
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identificarea si valorificarea oportunitdtilor de formare profesionald si specializare a
cadrelor didactice din cadrul departamentului;

punerea in valoare a potentialului stiintific a membrilor departamentului si sustinerea
initiativelor referitoare la realizarea de activitati de cercetare interdisciplinara;

cresterea calitdtii procesului educational;

dezvoltarea bazei materiale si dotarea cu echipamente multimedia in vederea asigurarii
conditiilor materiale necesare modernizarii actului didactic.

Obiective specifice
1. Domeniul procesului educational si de cercetare stiintifica

Importanta rolului pe care il detine cadrul didactic, ca agent al schimbarii, care
promoveazd intelegerea si toleranta este foarte mare. De aceea si responsabilitatea asezata
pe umerii profesorilor este enormd, deoarece ei sunt printre cei care participa la formarea
caracterelor noii generatii si constituie modele pentru studenti. In conditiile actuale, in
care lumea contemporand evolueaza intr-un ritm atat de alert este evidentd nevoia de
actualizare si imbunatatire permanentd a nivelului de cunostinte, precum si a tehnicilor
de predare utilizate. in egald mdsura insd, societatea bazatd pe cunoastere presupune
generarea de cunostinte, indeosebi prin cercetarea stiintificd, transmiterea acestora prin
educatie si formare profesionald, difuzarea lor utilizind mijloacele tehnologiei
informationale si de comunicare, valorificarea cunostintelor prin inovare tehnologica.

Prin urmare, planul managerial propus are in vedere urmadtoarele obiective
specifice in ceea ce priveste procesul educational si de cercetare stiintifica:

% consolidarea procesului de educatie si imbunatdtirea calitativd continud in
concordantd cu cerintele sistemului de educatie national, dar si cerintele
internationale;

% modernizarea metodelor de predare-invdtare-evaluare prin utilizarea unor
echipamente informatice specifice;

% crearea unor colective pentru analiza de substantd si de continut a fiselor
disciplinelor cu scopul de a elimina suprapunerile si paralelismele;

% continuarea si finalizarea proiectelor de cercetare asumate in grup si individual si

implicarea in altele noi;

valorificarea rezultatelor cercetdrii prin publicarea de studii si articole in reviste
cotate ISI si in reviste din fluxul stiintific international principal, indexate BDI;

dezvoltarea cercetdrii prin initiative interdisciplinare si extinderea colaborarii in
vederea elaboradrii unor proiecte de cercetare;

stimularea activitatii de cercetare interdisciplinare in colectiv;
cresterea vizibilitdtii pe plan national si internationale a membrilor
departamentului si a activitatii didactice si stiintifice derulate;

atragerea unui numadr tot mai mare de studenti si masteranzi in activitatea de
cercetare stiintifica.

x

x

X %

x

Pag. 6 Conf. univ. dr. Alexandru Grigorovici




Plan managerial

2. Domeniul relatiilor de colaborare academica si a relatiilor cu studentii

Plecand de la premisa prin care cooperarea academicd constituie o componentd
esentiald a strategiei educationale de cercetare si manageriale consider ca dezvoltarea si
diversificarea colaborarilor cu cadre didactice/cercetatori din alte centre universitare din
tard si strdindtate trebuie sd fie o preocupare continuda pentru Departamentul 6 -
Chirurgie 1. De asemenea, reperele identificate in urma analizelor de nevoi si a
barometrelor de opinie studentesti au ardtat necesitatea orientdrii activitatilor
universitare cu precddere pe student prin utilizarea unor strategii activ-participative,
aplicarea unui management al grupului academic si diversificarea tehnicilor de evaluare
cu orientare pe performanta studentului si pe competentele formate. Aceastd abordare
presupune un traseu bine stabilit, caracterizat prin definirea unor obiective ale activitatii
didactice si gdsirea modalitdtilor de a le atinge prin diverse activitati, ceea ce inseamna,
pe scurt, invatamantul centrat pe student.

In acest sens, prezentul plan managerial vizeaz3, in domeniul relatiilor de
colaborare academica si a relatiilor cu studentii, urmatoarele obiective specifice:

% dezvoltarea relatiilor de colaborare cu facultdti de profil din alte centre universitare;

% sustinerea participdrii membrilor departamentului la stagii de cercetare si
documentare, perfectionare si schimburi de experientd in cadrul unor universitati
din stradinatate;

% obtinerea accesului la publicatiile electronice de prim rang pe plan international,
prin largirea bazei de date la care cadrele didactice sd aiba acces;

% informarea membrilor departamentului cu privire la actiunile in care este implicata
universitatea, respectiv facultatea;

% mentinerea unui climat de munca bazat pe responsabilitate individuald, colaborare,
corectitudine si echidistanta;

% incurajarea unei atitudini corecte, deschise si de colaborare a cadrelor didactice in
relatia cu studentii;

% imbundtatirea bazei materiale de care dispune biblioteca prin achizitionarea
continud de carti si publicatii periodice de specialitate;

% incurajarea editdrii si reeditdrii de cdtre cadrele didactice de cdrti, note de curs,
indrumdtoare de seminar in scopul sprijinirii studentilor in activitatea de
documentare si studiu;

% incurajarea mobilitatilor internationale ale studentilor;

incurajarea studentilor sa isi evalueze propriile performante prin participarea la
sesiuni stiintifice studentesti si raspldtirea studentilor care obtin rezultate deosebite;

% cresterea receptivitdtii la nevoile individuale ale studentilor: profesionale,
stiintifice, personale, sprijinirea organizatiilor studentesti, a propunerilor si initiativelor
studentilor.

x

1. Domeniul resurselor umane, financiare si materiale

Pornind de la considerentul cd dezvoltarea profesionald a fiecdrui cadru didactic
este motorul evolutiei si progresului oricdrei institutii de invdtamant superior, consider
cd promovarea unui management competitiv al resursei umane trebuie sa fie o
preocupare continud si se poate realiza prin promovarea si mentinerea responsabilitatii,
intelegerii, seriozitatii si spiritului de colaborare in viata profesionald a cadrelor didactice
din departament.
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Principalele obiective specifice in acest plan vizeaza:

% intocmirea statului de functii la nivelul departamentului prin consultarea
membrilor acestuia;

% sprijinirea participarii membrilor departamentului la programe de mobilitati
internationale de formare si predare pentru imbunatatirea abilitatilor didactice si
totodata pentru acumularea unor noi experiente profesionale in domeniul de
interes;

% sustinerea promovadrii personalului didactic, a tuturor colegilor care indeplinesc

criteriile legale;

atragerea de noi membri in cadrul departamentului pe baza unor criterii de calitate si

competentd;

* evaluarea periodicd a cadrelor didactice in baza metodologiei de evaluare existenta:
autoevaluarea, evaluarea colegiald, evaluarea de cdtre studenti si evaluarea de cdtre
directorul de departament;

% reprezentarea si sustinerea propunerilor si intereselor membrilor departamentului
in fata structurilor ierarhice superioare de decizie din universitate;

% sustinerea recompensdrii membrilor departamentului care depun o activitate
profesionala deosebitd in plan didactic, stiintific si administrativ;

% dezvoltarea bazei materiale si financiare prin stimularea unor actiuni care sa
contribuie la cresterea resurselor financiare ale departamentului (ex. obtinerea de
finantdri nerambursabile din fonduri europene si din contracte de cercetare,
organizarea unor programe postuniversitare de conversie profesionald si formare si
dezvoltare profesionald continud, atragerea de sponsorizari/donatii);

x sustinerea repartizarii la nivelul departamentului a unei parti din veniturile realizate

de colectivul departamentului (ex. taxe de reexaminare);

gestionarea in mod transparent a fondurilor alocate departamentului;

utilizarea eficienta a spatiilor si dotdrilor departamentului pentru activitatile

didactice si de cercetare;

intretinerea si dezvoltarea continud a dotarilor materiale ale departamentului;

modernizarea si dotarea sdlilor de curs si seminar, precum si a cabinetelor din

cadrul departamentului.

x

X %

X %

2. Cresterea eficientei actului managerial

Cresterea eficientei actului managerial presupune focalizarea pe activitati si
procese menite sd asigure respectarea unor principii de baza, cum ar fi:

- ,,Un manager valoros conduce colectivul lui pentru viitor”;

- ,Solutia castigdtoare este lucrul cu o echipd care isi doreste succesul nu doar viseazi la
el”;

- ,Comunicarea este o sursd a increderii si a respectului in cadrul unui colectiv; este greu
sd 1i motivezi pe altii dacd nu ai timp sd discuti cu ei”;

-, «Seful» nostru este unul singur — beneficiarul” .
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Principalele obiective specifice in acest plan vizeaz:

x promovarea eticii si deontologiei profesionale;

% asigurarea vizibilitatii si transparentei actului de conducere;

% colaborarea activd cu membrii consiliului departamentului;

x promovarea conceptului de conducere colectiva prin antrenarea in procesul de
luare a deciziilor a membrilor departamentului;

% luarea in considerare a propunerilor venite din partea colegilor si analizarea
acestora in cadrul sedintelor departamentului;

% delegarea responsabilitatilor membrilor departamentului in raportcu competentele
si abilitatile fiecaruia;

¥ preocuparea permanentd pentru mentinerea unei atmosfere de lucru bazate pe
colegialitate si respect reciproc;

% prevenirea, eliminarea si solutionarea conflictelor ivite in cadrul colectivului, de
preferinta in interiorul departamentului;

% informarea curentd a membrilor departamentului prin sistemul e-mail;

Planul managerial propus are la bazd o documentare minutioasd asupra
problemelor specifice departamentului, insd toate ideile, conceptiile si obiectivele
avansate sunt perfectibile, deschise la eventualele sugestii din partea membrilor
departamentului.

Scopul meu este crearea unui departament functional, orientat pe proiecte si
programe, pe colaborare colegiald, adaptat realitdtilor si compatibil cu structurile similare
din cadrul Universitatii.

Misiunea departamentului nostru este sd asigurdam un cadru propice devenirii si
valorificarii profesionale si general-umane a cadrelor didactice si studentilor, in care
producerea, transmiterea si valorificarea cunoasterii prin activitatea didacticd curentd sa
se poatd efectua in mod firesc, in armonie cu cercetarea fundamentald si aplicativa.

Consider cd acest plan se poate realiza doar printr-o implicare activd din partea
directorului de departament si sprijinul intregului colectiv, prin asigurarea unui climat de
munca colegial si performant.

lasi,
06.01.2020

Candidat,
Conf. univ. dr. Alexandru Grigorovici
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