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A. Descrierea Departamentului de Stiinte Morfofunctionale Il din
cadrul Facultatii de Medicina

Departamentul de Stiinte Morfofunctionale 1l din cadrul Facultatii de
Medicind cuprinde disciplinele de baza in formarea unui viitor medic si in
acelasi timp domeniile de varf in cercetarea biomedicala.

Disciplinele cuprinse in acest Departament sunt dintre cele implicate direct
si activ in activitati stiintifice de varf, resursele umane implicate in
desfasurarea activitatii Departamentului fiind reprezentate de 125 de cadre
didactice si 33 de componenti ai personalului didactic auxiliar.

Un procent important din productia stiintifica a Facultatii de Medicina
depinde direct de activitatea acestui departament. Astfel, in cadrul acestor
discipline se regaseste suportul tehnic pentru realizarea experimentelor
necesare unor publicatii de calitate,existand doua platforme de cercetare, ale
caror rezultate stiintifice sunt recunoscute la nivel national si international.
Argumentele tehnice ale logisticii existente In departament nu ar reprezenta
insd decat o aglomerare organizatd fara echipele desemnate a le exploata.
Fiecare disciplind din acest departament are structurate echipe de cercetare
complexe, cu un accentuat caracter interdisciplinar, care includ profesori
coordonatori, doctoranzi si postdoctoranzi, personal auxiliar de laborator.
Nu in ultimul rand este de subliniat sistemul competitiv de cooperare dintre
disciplinele componente ale departamentului, ceea ce a dus permanent la un
sistem constructiv din punct de vedere al productiei stiintifice si desigur al

calitatii actului didactic.



B. Declaratia de intentie cu privire la managementul Departamentului

de Stiinte Morfofunctionale |l din cadrul Facultatii de Medicina

Misiunea Departamentului de Stiinte Morfofunctionale Il este de a forma
profesionisti in domeniu, la standardele profesionale impuse de deschiderea
pietei muncii la nivel european, prin focalizarea pe programe de cercetare
interdisciplinara si inter-institutionald si prin sustinerea elaborarii de proiecte
de cercetare cu aplicabilitate practica, in vederea mentinerii $1 Tmbunatatirii

starii de sdndtate a populatiei.

Viziunea Departamentului de Stiinte Morfofunctionale Il este de a fi
recunoscut international pentru inalta calitate a procesului didactic, a
programelor de cercetare si a serviciilor de expertiza oferite. De a afirma si
consacra identitatea scolii iesene de medicina prin relatii de colaborare si
sustinere cu departamente similare din tara si strdinatate cat si cu mediul
economic. De a promova un climat colegial autentic care sa incurajeze

angajamentul si atitudinea profesionala din partea cadrelor didactice.

Valorile Esentiale ale Departamentului se regasesc printre cele ale

Universitatii de Medicina si Farmacie lasi:

> Excelenta » Actiune bazata pe cunoastere
> Inovatie sistematica
» Multiculturalism > Invitare continud

Cuvintele cheie ale acestui Plan de Management asumat sunt principii si

Succes



Principiile, in viziunea mea, nu sunt opinii, teze subiective sau constructii

Imaginare ci veritabile legi universal aplicabile si de aceea voi sustine si voi

promova mereu politica functionalitatii principiilor.

De asemenea, sustn cu tarie principiul delegarii efective, delegare insotita de

autoritatea si resursele necesare — ceea ce va conduce la o mai buna

implicare a membrilor Departamentului de Stiinte Morfofunctionale Il sila o

rezolvare energica a problemelor.

C. Analiza SWOT a Departamentului de Stiinte Morfofunctionale

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

1. Departament performant,
pluridisciplinar

2. Existenta resurselor umane calificate si
competente si a dotarii tehnice pentru
cercetare

3. Complexitatea mare a subiectelor de
cercetare abordate

4. Existenta contractelor de cercetare, in
derulare

5. Volumul mare de servicii educationale
specializate

6. Adresabilitatea crescuta a studentilor
7. Existenta unei traditii i a unui renume
cu privire la disciplinele din Departament
8. Utilizarea mijloacelor moderne in
procesul de predare

9. Existenta cercetarii stiintifice

studentesti, recunoscuta prin premii $i

1. Promovarea insuficienta a activitatii
Departamentului

2. Numarul relativ redus de articole stiintifice
publicate in reviste cotate ISI

3. Inexistenta unor echipe interdisciplinare de
cercetare, sudate si coerente

4. Necunoasterea de catre toti membrii
existente desi am reusit realizarea site-Ului
Departamentului pentru sporirea vizibilitatii.
5. Nevalorificarea la potential maxim a bazei
materiale si a posibilitatilor tehnice existente
6. Existenta unui grad de neimplicare a
tuturor membrilor in derularea activitatilor de
cercetare din cauza lipsei spiritului de echipa
interdisciplinar

7. Supraincdrcarea personalului existent cu

sarcini didactice, cu efect negativ asupra




distinctii obtinute la diferite manifestari
stiintifice nationale si internationale
10. Prezenta cadrelor didactice in

organizatii internationale de prestigiu.

pregatirii personale si implicit a studentilor

OPORTUNITATI

AMENINTARI

1. Cadrul general al reformei sistemului
de Invatamant permite reorganizarea
departamentelor in functie de
adresabilitate

2. Departamentul are un renume vechi de
unitate performanta, care atrage studenti,
masteranzii, doctoranzii si cercetatorii

3. Posibilitatea atragerii de donatii si
sponsorizari

4. Existenta programelor si proiectelor de
mobilitate pentru studenti si cadre
didactice (SOCRATES, LEONARDO
DA VINCI, etc.)

5. Existenta legii asigurarii calitatii in
invatamant, a unor standarde nationale,
indicatori de performanta pentru
evaluarea si asigurarea calitatii In
invatamantul universitar

6. Existenta cadrului legislativ permisiv
in obtinerea de fonduri proprii

7. Programele de parteneriat educational
oferite de Uniunea Europeana

8. Diversificarea ofertei de perfectionare
a cadrelor didactice

9. Existenta unor principii stiintifice

1. Risc financiar crescut prin diminuarea
fondurilor alocate

2. Pierderea statutului de departament
performant prin neadaptarea structurii si
functiei la caracteristicile de adresabilitate

3. Sistemul legislativ in permanenta
schimbare

4. Concurenta cu organizatii similare private
si de stat la nivel local si national care aplica
un marketing academic mai agresiv

5. Schimbarea asteptarilor beneficiarilor fata
de activitatea Departamentului

6. Concurenta reala cu departamente similare
private si publice din tard care au manifestat
un mai mare interes si implicare in
dezvoltarea cercetarii stiintifice medicale pe
granturi (contracte de cercetare)

7. Diluarea cercetarii stiintifice prin
abordarea, chiar cu repetitie, a unor teme fara

impact si utilitate practica si stiintifica




moderne in managementul academic.
10. Existenta unui cadru legislativ
national si a competitiilor de selectie de
granturi de cercetare la nivel national si

european.

D. Planul de Management
Am analizat toate aspectele semnalate la analiza SWOT, pe baza criteriilor
de:
- importanta a problemei,
- gradul de afectare a performantelor Departamentului de Stiinte
Morfofunctionale 11
- cauze si consecinte pe care le implica
- impactului problemei asupra modului de indeplinire in prezent si in

viitor a obiectivelor Departamentului de Stiinte Morfofunctionale |1

De aceea, am considerat ca prioritiatile Departamentului de Stiinte
Morfofunctionale |1 sunt:

» Armonizarea relatiilor interumane chiar inaintea celor proprii unui
sistem nefunctional prin practicarea unei comunicari empatice si
promovarea unei mentalitati bazate pe castigul reciproc, aspecte ce pot
preveni ineficienta si blocajul activitatilor

» Sprijinirea valorificarii rezultatelor cercetarii

» Utilizarea cu maximum de randament a bazei tehnice de cercetare,
sprijinirea accesarii de catre membrii departamentului a diverselor

programe de finantare a cercetarii




» Corelarea interna a programelor cat si cu cele de la alte facultati de
profil din tard si cu cele existente la aceleasi directii de studiu la
universitdti de prestigiu din strainatate

» Implicarea In programe de finantare si cercetare-colaborare si/sau
parteneriat cu agentii guvernamentale, mediul economic, firme private
privind accesarea  unor linii de finantare (proiecte strategice,
granturi,etc.)

» Sprijinirea modernizarii metodelor de predare-invatare (utilizarea
metodelor care sd puna accent pe intelegerea fenomenului §i sa
urmareascad dezvoltarea creativititii studentului)

» Dezvoltarea unui sistem bine definit si inteles de alocare a resurselor
financiare — bugetul departamentului pe capitole si prioritati,
actualizat anual

» Completarea dotarii disciplinelor pentru activitatea didactica

» Folosirea oportunitatilor oferite de programele europene in vederea
realizarii de schimburi de cadre didactice cu scopul perfectionarii
activitatii didactice si de cercetare

» Sprijinirea initiativelor personale sau de grup si dezbaterea acestora in
cadrul Departamentului

» Perfectionarea personald continua

Pornind de la aceste prioritati si de la necesitatea indeplinirii lor, putem
defini mult mai clar obiectivele pe termen mediu si lung ale Departamentului

de Stiinte Morfofunctionale I1.

Obiectivul general este de a derula programe de cercetare interdisciplinara

si inter-institutionald in care sa se utilizeze eficient baza tehnica de cercetare



sl rezultatele insesi ale cercetarilor derulate in cadrul Departamentului, de a
valorifica metodele de predare-invatare care pun accent pe intelegerca

fenomenului analizat si urmaresc dezvoltarea creativitatii studentului.

Obiectivele specifice ale Departamentului de Stiinte Morfofunctionale 11

1. Cresterea calitatii curriculum-ului, prin sporirea gradului de adaptare a
acestuia la cerintele unui invatamant medical european si prin schimbarea
accentului de pe caracterul informativ pe cel formativ al procesului
educational

2. Identificarea si stabilirea impreunda cu membrii Departamentului a
directiilor prioritare, competitive, de cercetare interdisciplinard, stimularea
acestora si sprijinirea in vederea realizarii cererilor de finantare

3. Atragerea de resurse pentru finantarea extrabugetara prin aplicarea si
implementarea de proiecte cu finantare nerambursabild, cursuri, contracte de

colaborare si parteneriate

Activitati corespunzatoare obiectivelor Departamentului de Stiinte

Morfofunctionale |1

Obiectivul 1, "Cresterea calitatii curriculum-ului, prin sporirea gradului de
adaptare a acestuia la cerintele unui invatamant medical european si prin
schimbarea accentului de pe caracterul informativ pe cel formativ al

procesului educational" :

1.1. Conectarea institutionald prin extensii universitare §i programe comune

(joint programs) la spatiul universitar euro-atlantic



1.2. Realizarea unui parteneriat real cu grupul tinta al Departamentului
(studenti, rezidenti, doctoranzi)
1.3. Analiza cerintelor mediului socio—economic pentru modularea ofertei

educationale, cursuri postuniversitare, etc.

Obiectivul 2, "Identificareca si stabilirea impreund cu membrii
Departamentului a directiilor prioritare, competitive, de cercetare
interdisciplinard, stimularea acestora si sprijinirea Tn vederea realizarii

cererilor de finantare" :

2.1. Formarea si armonizarea de echipe de cercetare interdisciplinara in
cadrul Departamentului si facilitarea activitatii acestora

2.2. Crearea cadrului legal privind posibilitatea autofinantarii unor discipline
care au capacitatea prestarii contra cost a unor servicii catre alte unitati
medicale, industriale si de cercetare.

2.3. Incheierea si dezvoltarea de parteneriate cu organizatii publice si
private, la nivel national si international, pentru sustinerea proiectelor

Departamentului

Obiectivul 3, "Atragerea de resurse pentru finantarea extrabugetara prin
aplicarea si implementarea de proiecte cu finantare nerambursabila, cursuri,

contracte de colaborare si parteneriate":

3.1. Participarea tinerelor cadre universitare si a doctoranzilor din Departament
la training-uri in management de proiect
3.2. Participarea personalului didactic la programe de formare continud in

domeniul comunicarii, relatiilor publice si marketingului educational



3.3. Organizarea periodica a raportarilor interne de cercetare in vederca

identificarii eventualelor probleme aparute, a discutdrii modalitatilor de

valorificare a rezultatelor, de diseminare, etc.

3.4. Promovarea activitatii Departamentului si a realizarilor acestuia (prin

actualizarea periodica a paginii de internet, prin realizarea si distribuirea de

materiale promotionale si prin prezenta la targurile internationale de oferta

academica)

3.5. Organizarea de intalniri periodice, manifestari stiintifice, momente

aniversare in cadrul organizatiei Alumni.

Graficul Gantt cu incadrarea in timp, pe semestre, a activititilor

prevazute in Planul de Management in cei patru ani de derulare:

An

2020

2021

2022

2023
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1.1.
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1.3.
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2.2.
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T2
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E. Rezultatele asteptate in urma implementarii prezentului Plan de

Management:

1. Atragerea si mentinerea resurselor umane inalt specializate

2. Structurarea unor laboratoare Tnalt performante pe grupuri de discipline;

3. Imbunitatirea bazei materiale a Departamentului de Stiinte
Morfofunctionale 11

4. Racordarea la prioritdtile, obiectivele si activitdtile specifice ERA
(European Research Area), in domeniul medical

5. Modernizarea curriculei fiecarei discipline din Departament, in
conformitate cu reperele europene si prin corelare interdisciplinara

6. Eficientizarea administrativa la nivel de disciplina si departament

7. Eficientizarea didacticii universitare prin familiarizarea cadrelor didactice,
urmatd de introducerea si experimentarea unor metodologii didactice
moderne (predare — invatare activa, dezvoltarea gandirii critice la studentii
Facultatii, prelegerea intensificata)

8. Integrarea ariilor curiculare a disciplinelor preclinice cu cele clinice

9. Dezvoltarea doctoratelor in cotutela cu alte departamente similare din tara
si strainatate;

10. Comunicare reald in cadrul Departamentului, bazatd pe incredere si pe
principiul usilor deschise

11. Participarea unor cadre didactice din facultati similare din tarda si
strainatate in vederea sustinerii unor prelegeri, asistentd si consultantd in
desfasurarea procesului didactic atat in plan practic cat si teoretic.

12. Dezvoltarea mobilitatii conducatorilor de doctorat si doctoranzilor in

reteaua de centre 1.O.D. nationale si internationale.

11



F. Monitorizarea indeplinirii obiectivelor si a desfasurarii activitatilor se va
realiza prin:

- respectarea graficelor de lucrari pentru proiectele in derulare

- respectarea planului de lucru pentru persoanele responsabile de

organizarea activitatilor
- proceduri de lucru aplicate
- sondaje efectuate pentru a verifica corespondenta procedurilor cu
standardele

- respectarea planului de lucru pentru echipa de calitate
Se va urmari progresul in indeplinirea obiectivelor prin examinarea
conformitatii performantei implementarii, cu obiectivele, indicatorii si
planificarea; se va urmari graficul de implementare aprobat, resursele
alocate si activitatile persoanelor implicate in indeplinirea obiectivelor. Se
va pastra 0 baza de date cu input-urile si output-urile (resurse planificate,
indicatori de realizare planificati/ realizati).
Instrumentele folosite pentru monitorizarea indeplinirii obiectivelor si a
desfasurarii activitatilor mentionate in prezentul Plan de Management, sunt:
rapoartele de activitate, rapoartele financiare, tehnice, chestionare de
evaluare, etc.
Periodic, vor fi organizate intalniri de monitorizare in cadrul carora se vor
verifica: stadiul indeplinirii obiectivelor propuse, rezultatele obtinute,
costurile, se vor propune modificari ale planului initial de lucru, se vor
evalua riscurile, se vor propune solutii. Daca activitatile preconizate pentru
indeplinirea obiectivelor sunt in 1intarziere se va propune actualizarea/
modificarea calendarului de implementare a activitatilor; daca se va constata
un surplus de resurse intr-o categorie bugetara si 0 nevoie de resurse in alta

categorie se va propune realocarea unor resurse; daca se va constata ca unii

12



membri ai echipelor de lucru sunt supraincarcati sau, dimpotriva, au un
surplus de timp, se va propune ajustarea acestor aspecte. Monitorizarea va
avea si rolul de a anticipa riscurile Planului de Management si de a realiza
sugestiile pentru actiuni care sa minimizeze impactul negativ al producerii
acestor riscuri. Se vor folosi rapoarte de monitorizare pentru a lua masuri
corective care sa duca la indeplinirea obiectivelor conform prezentului Plan
de Management (atingerea obiectivelor si indicatorilor, realizarea

rezultatelor, incadrarea in bugetul de timp si resurse financiare alocate).

G. Indicatorii de evaluare, cantitativi si calitativi, pentru indeplinirea
obiectivelor si realizarea activitatilor, sunt:

- cresterea cu 20% a cererilor de studii din partea grupului tinta (studenti,
rezidenti, masteranzi, doctoranzi), dupa 3 ani

- cresterea numarului de lucrari publicate de membrii Departamentului cu
10% pe an

- cresterea satisfactiei grupului tintd in legatura cu serviciile oferite cu 40%
dupa 3 ani

Numar de proceduri de lucru implementate

Numar de documente-sinteza cu privire la proiectele derulate in
Departament

Numar de zile/participant la training-uri

Numar de obiecte de inventar achizitionate

Numar de initiative parteneriale cu institutii sau departamente similare
Practici de management organizational si al resurselor umane aprofundate in
procent de 50%.

Abilitati antreprenoriale dezvoltate
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Stima de sine crescuta in cadrul echipelor de lucru din cadrul
Departamentului

Comunicativitate si  empatie imbunatatite, in  cadrul  echipelor
multidisciplinare din Departament

Stimularea muncii in echipd, in cadrul Departamentului, imbunatatita
Indeplinirea indicatorilor cantitativi si calitativi se va discuta in cadrul
intalnirilor de lucru periodice din cadrul Departamentului de Stiinte

Morfofunctionale I1.

CONCLUZII

Disciplinele ce sunt acum reunite sub umbrela Departamentului de Stiinte
Morfofunctionale Il au 0 experinta indelungata in facilitarea intelegerii si
adaptarii absolventilor la cerintele pietei muncii, nu doar locale si
regionale, ci si internationale. Aceasta experienta va fi pusa in valoare in
continuare de catre echipa manageriala a Departamentului.

in plus, eu am sustinut si voi sustine intotdeauna creativitatea si cresterea
capacitatii de comunicare, atitudinea pro-activd si abordarea directa a
problemelor.

Prezentul Plan de Management este o sinteza “tehnica” am putea spune, a
viziunii mele manageriale, viziune ce are ca punct central resursa umana.
Departamentul de Stiinte Morfofunctionale Il va reprezenta mai mult decat o
structura educationala, va putea oferi consultanta institutiilor si expertilor,
programelor educationale sau programelor de sanatate. In urmatorii patru ani
Departamentul de Stiinte Morfofunctionale Il va putea raspunde prompt
schimbarilor ce apar 1in politica national-educationald, schimbarilor
demografice, cerintelor economiei de piata, nevoilor locale si regionale si

noilor tehnologii. Pentru ca toate aceste schimbari vor conduce la noi
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—

asteptari din partea studentilor, rezidentilor, masteranzilor, doctoranzilor,
personalului academic si administrativ — si prin urmare, prestarea unor
servicii educationale de calitate, adaptate nevoilor unei societati bazate pe
cunoastere, in conformitate cu noile tehnologii i cu necesitatile pietei fortei
de munca este absolut necesara.

De asemenea, sustin deschis crearea unei culturi organizationale proprii in
cadrul Departamentului, care si incurajeze implicarea intregului personal
academic si administrativ in adoptarea unei etici a imbundtatirii continue a
calitatii. Evaluarea permanent a calitatii proceselor educaionale, depistarea
neconcordantei cu standardele si aplicarea corectiei non-calitafii acolo unde
aceasta a aparut sunt foarte importante.

Conform Strategiei Nationale pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei
Orizonturi 2020-2030 (pp.70-81) ,.Obiectivul general al SDD/UE este
Crearea unei societiti bazate pe incluziunea sociald, prin luarea in
considerare a solidarititii intre generatii §i in interiorul lor si asigurarea
cresterii calitatii vietii cetitenilor ca o conditie a bunastarii individuale
durabile”. Iar ,imbunatitirea radicala si diversificarea ofertei educationale a
intregului sistem de invdtamant si formare profesionala din Romania este
recunoscuti ca un obiectiv prioritar de importantd strategica si o conditie
obligatorie pentru transpunerea in fapt a principiilor dezvoltarii durabile pe

termen mediu §i lung”.

Prof. univ. dr. Elena/C otrutz

15



