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Context

Conform Legii Educatiei Nationale, nr. 1/2011 unitatea de baza Tn cadrul unei
Universitati o reprezintd Departamentul. Astfel, aliniatul 1, al articolului 133 din Legea
Educatiei Nationale, nr. 1/2011, stipuleaza cd Departamentul este unitatea academica
functionala care asigurd producerea, transmiterea si valorificarea cunoasterii in unul sau mai
multe domenii de specialitate.

Departamentul Stiinte Morfo-functionale | al Facultatii de Medicinae a Universitatii
de Medicina si Farmacie ,,Grigore T. Popa” Iasi, a fost constituit cu scopul de a uni intr-o
singura structura cadrele didactice si personal didactic auxiliar al unor discipline de
specialitate precum: Anatomie, Histologie, Morfopatologie si Imunologie.

Colectivul Departamentului are o bogata experientd didactica si de cercetare, iar
potentialul profesional, organizatoric si uman reprezinta pilonii pe care poate fi cladita o
activitate complexa, specifica managementului universitar modern.

Atributiile directorului de departament sunt:

o realizeaza managementul si conducerea operativa a departamentului, in exercitarea

acestei functii el este ajutat de consiliul departamentului, conform Cartei universitare;

e raspunde de planurile de Tnvatamant, de statele de de functii, de managementul

cercetarii si al calitatii;

e raspunde de managementul financiar al departamentului;

e raspunde de selectia, angajarea, evaluarea periodica, formarea si motivarea

personalului din departament.

Experienta manageriala care recomanda candidatura

e Director Departament Stiinte Morfo-functionale I, 2016 — prezent

e Director Departament Stiinte Morfo-functionale, 2015 — 2016

e Membru in Consiliul Facultétii de Medicind, 2008 — 2016

e Membru in Consiliul Departamentului Stiinte Morfo-functionale I, 2016 — prezent

e Membru in Consiliul Departamentului Stiinte Morfo-functionale, 2012 — 2016

e Membru in Comisia de recunoastere si Echivalare a studiilor a Facultatii de
Medicina (2016-prezent)

e Membru in Comisia profesionala a concursurilor de admitere la Facultatea de
Medicina (2015, 2016)

e Membru al Comisiei de evaluare dosare si calculare punctaj pentru CPV (2012-
prezent)

Strategia de management se refera atat la departament, cat si la disciplinele de studiu
componente ale acestuia. Planul se bazeaza pe cateva obiective ,.tintd” strategice, precum si
pe un program flexibil, care sd realizeze corelarea pe parcursul mandatului a obiectivelor
propuse cu masurile dorite de majoritatea membrilor departamentului, in concordantd cu
legislatia in vigoare si cu actele normative emise de autoritatile cu atributii de conducere in
domeniul educatiei nationale si al cercetarii stiintifice, astfel incat la nivelul departamentului
sa se realizeze simbioza intre integrarea efectiva si reald a cerintelor invatdmantului medical
european si tradifia centenara a morfologiei iesene.
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OBIECTIVELE PLANULUI MANAGERIAL

ACTIVITATEA DIDACTICA
Obiectiv tinta: imbundtatirea criteriilor de performanta in activitatea didactica
Activitati aferente:

Cresterea calitatii Invatamantului medical preclinic;

Abordarea obiectivelor curriculare integrativ, transdisciplinar;

Compatibilizarea planului de invatamant si a curriculei cu cele la nivel national si
international,

Modernizarea metodelor de predare si invatare centrate pe student prin folosirea
mijloacelor tehnice diosponibile, precum si introducerea si extinderea folosirii
elementelor IT de ultimd generatie cu scopul de a creste interesul studentilor in
atingerea obiectivelor curriculare;

Cresterea exigentei criteriilor de evaluare a studentilor;

Implicarea studentilor Tn proiectele si temele de cercetare ale departamentului, precum
si cresterea interesului acestora fatd de activitatea didactica;

Imbunatitirea ofertei de cursuri optionale la toate liniile de studiu;

Sprijin in elaborarea si actualizarea permanenta a materialelor didactice.

ACTIVITATEA DE CERCETARE
Obiectiv tintda: imbunatatirea criteriilor de performanta in activitatea de cercetare

Activitati aferente:

Identificarea  grupurilor de cercetare din cadrul  departamentului = si
stabilirea/dezvoltarea de colaborari intra si transdisciplinare, in vederea participarii la
competifii nationale si internationale de granturi;

Extinderea structurii de cercetare existenta si utilizarea acesteia de catre toti membrii
departamentului;

Realizarea schimburilor de experientd cu unitati de invatdmant similare la nivel
national si international;

Dezvoltarea colaborarii cu mediul economic prin abordarea unor tematici de cercetare
de interes comun;

Identificarea si atragerea de resurse pentru dotarea laboratoarelor de cercetare;
Sprijinirea s1 incurajarea membrilor departamentului privind publicarea lucrarilor de
cercetare Tn reviste cotate 1SI;

Motivarea cadrelor didactice si a tinerilor cercetatori privind participarea la
manifestari stiintifice nationale si internationale, inclusiv demersuri pentru sprijinul
financiar al cadrelor didactice tinere, in vederea acestor participari.

RESURSA UMANA
Obiectiv tinta: dezvoltarea resursei umane
Activitati aferente:

Sprijinirea afirmarii personale a fiecarui membru al departamentului, a initiativelor
personale sau de grup, dupa dezbaterea si aprobarea lor in Consiliul departamentului
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Sprijinirea, in special a tinerilor membri ai departamentului, in vederea integrarii
acestora 1n activitatea clinica;

Aplicarea unei politici de resurse umane care sd asigure continuitatea cadrelor
didactice la disciplinele de studiu, valorificarea potentialului fiecdrui membru al
disciplinelor si atragerea, prin climatul si perspectivele noi care vor apare la fiecare
disciplina de studiu, a unor absolventi de valoare;

Asigurarea respectarii drepturilor membrilor departamentului, conform legislatiei in
vigoare si a contractului de munca si sprijinirea acestora in fata unor activitdfi care
aduc atingere demnitatii umane si profesionale;

Asigurarea indeplinirii obligatiilor didactice si profesionale, in conformitate cu statul
de functii al fiecdrei discipline de studiu;

Luarea hotararilor fundamentale prin consultare si consens;

Transparenta actelor decizionale i manageriale;

Deschiderea totald si permanentd pentru solutionarea problemelor profesionale si
sociale ale membrilor departamentului;

Identificarea si respectarea intereselor fiecarei discipline din departament;

O permanentd colaborare cu structurile de conducere ale facultatii si universitatii.

RESURSA FINANCIARA

Gestionarea judicioasa a resursele alocate departamentului;
Identificarea si atragerea de noi fonduri financiare.
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