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Obiectivul strategic general al acestui plan managerial consta in imbunatatirea rezultatelor
actului de management al departamentului, al proceselor educationale si de cercetare stiintifica, in
scopul dezvoltarii Departamentului 1: Chirurgicale (Chirurgie dentoalveolara si maxilo-faciald) si
cresterii vizibilitatii lui in cadrul Facultatii de Medicind Dentard, al Universitatii de Medicina si
Farmacie "Grigore T.Popa" din Iasi, in Spatiul National, European si International al Invatimantului
Superior.

Premize

Departamentul 1: Chirurgicale (Chirurgie dentoalveolara si maxilo-faciala) acoperda prin
cursurile pe care le oferd si prin activitatea de cercetare desfasuratd atdt domenii cu o traditie
centenard cat si altele noi bazate pe ultimele descoperiri ale stiintei si tehnicii.

In ultimii ani departamentul si-a pastrat importanta in cadrul facultitii si a asigurat
desfasurarea activitatilor disciplinelor in cadrul facultatii si al universitatii. Nu s-a constatat insa
cresterea doritd a activitatilor interdisciplinare si afirmarea doritd a importantei departamentului, atat
datorita unor factori externi cat $i a unor factori interni ai acestuia.

Aceasta situatie poate fi imbunatatita cu ajutorul membrilor departamentului, cu sprijinul
conducerii facultatii si pe baza planului managerial pe care il propun, voi incerca sa promovez o
schimbare in beneficiul membrilor departamentului $i In contextul dezvoltarii armonioase a
facultatii.

Analizand activitatea Departamentului 1 din ultimii ani, trebuie sa tinem cont si sa valorificam
in continuare unele aspecte pozitive existente, precum:

- existenta la nivelul departamentului a unor relatii interpersonale in general bune si a unei
atmosfere de lucru propice performantei,



- existenta unui colectiv de cadre didactice cu un nivel bun de pregatire profesionala si cu o
experientd indelungatd didactica si de cercetare si a unui colectiv tandr, motivat in vederea
indeplinirii cu succes a sarcinilor profesionale;

- existenta unor legaturi bune cu celelalte departamente ale facultatii;

Cateva probleme identificate in activitatea Departamentului de-a lungul ultimului mandat pot
fi sintetizate astfel:

- S-au pensionat si existd perspectiva pensionarii in perioada apropiata a mai multor cadre
didactice titulare cu gradul didactic de profesor si conferentiar;

- nu exista decat 4 cadre didactice titulare ale departamenului 1 alcatuit din 69 de mambri care
sa aiba conducere de doctorat si 2 cadre didactice abilitate;

- are loc o depreciere si o deteriorare tot mai accentuata a bazei materiale a departamentului;

- exista putine fonduri atrase din contracte si o slaba implicare a cadrelor didactice , mai ales a
tinerilor asistenti sau sefi de lucrari in programe sau proiecte care sa aduca fonduri;

- exista un dezechilibru Intre incarcarea pe cele doud semestre a unor cadre didactice.

Riscurile care pot greva activitatea Departamentul 1: Chirurgicale 1in perioada urmatoare se
refera la:

- perspectiva diminuarii numarului de studenti la seria de limba engleza si la seria de limba
franceza la programele de licenta cat si la cele de rezidentiat;

- scaderea atractivitatii programelor de studii gestionate de catre departament;

- reducerea numdrului de ore provenite din cursurile post-universitare, din proiecte de
cercetare sau din activitatea cu rezidentii diverselor specialititi care au program de rezidentiat cu
cadrele didactice din Departamentul 1 al universitatii;

- pierderea unor cursuri post-universitare si a unor locuri la doctorat prin iesirea la pensie a
unor titulari si lipsa interesului cadrelor didactice tinere pentru a prelua aceste cursuri sau pentru a
sustine examenul de abilitare .

Pentru valorificarea aspectelor pozitive identificate si pentru solutionarea dificultatilor si a
riscurilor expuse, propun urmatorul program managerial care este structurat pe principalele domenii
de responsabilitate ale directorului de departament. Programul are in vedere o serie de obiective si
propune o serie actiuni specifice care sa permita atingerea acestor obiective.

Procesul instructiv-educativ

Obiectivul general: Asigurarea unui proces didactic de calitate bazat pe activitati
variate si atractive pentru studenti.

Obiectiv specific IE1 : Asigurarea unei calitatii ridicate a procesului didactic a tuturor
membrilor departamentului
Actiuni specifice
e Analiza periodica a planurilor de invatamant si a programelor analitice ale cursurilor predate
de membri departamentului.
e Identificarea unor surse de finantare pentru dezvoltarea bazei materiale care sd permita
desfasurarea unui proces didactic modern.
e Cresterea ponderii experimentelor reale in cadrul orelor de aplicatii practice tinute de cadrele
didactice ale departamentului.
e Diversificarea metodelor de Invatimant si adaptarea acestora la nivelul si capacitatea reald a
studentilor.
e Participarea activa a tuturor cadrelor didactice la evaluarile periodice ARACIS ale
programelor de studii gestionate de Departamentul 1.



Promovarea programelor de studiu gestionate de catre departament in actiunile de promovare
in licee.

Obiectiv specific IE2 : Propunerea si sustinerea de programe didactice noi la toate nivelurile
de invatamant, inclusiv invatamantul continuu si pregatire PU la distanta

Actiuni specifice

e eyt

Sustinerea initiativelor la nivelul facultatilor pentru dezvoltarea de noi programe de studii sau
modernizarea celor existente.

Adaptarea programelor de studii gestionate de departament la cerintele pietei muncii si la
tendintele existente la nivel national si international.

promovare a sanatatii in scoli si in licee.

Implicarea 1n organizatii profesionale si stiintifice internationale pentru cresterea vizibilitatii
departamentului si a centrului universitar

Solicitarea de resurse financiare pentru participarea la un interval de doi ani a tuturor
membrilor departamentului la manifestari stiintifice din tara si strainatate.

Cercetarea stiintifica
Obiectivul general: imbunatitirea activittii de cercetare a departamentului

Obiectiv specific CS1: Stabilirea directiilor de cercetare ale departamentului

Actiuni specifice

Actualizarea ariilor de competenta si de interes ale cercetatorilor din cadrul departamentului
(acestea s-au schimbat fata de momentul sustinerii tezei de doctorat sau fata de acum 4 ani).
Stabilirea unor directii de cercetare actuale, realiste si viabile ale departamentului.

.....

cercetatorii din alte departamente ale universitdtii sau din afara acesteia.

Obiectiv specific CS2: Formarea colectivelor de cercetare ale departamentului

Actiuni specifice

Crearea de colective de cercetare formate din cercetatori compatibili si cu arii de competenta
apropriate sau complementare.

Realizarea de grupuri si sesiuni generatoare de idei de cercetare inclusiv cu invitati din
industrie, autoritati locale si ONG-uri.

Prezentarea si promovarea rezultatelor cercetarii realizate de catre membri departamentului
la nivelul departamentului (in cadrul unor sedinte, pe site-ul departamentului), facultatii,
universitatii, la nivel regional, national si international.

Imi propun coordonarea unui volum colectiv la o editura de specialitate de renume la care pe

langa membri ai departamentului vor fi invitati sa publice si alte cadre didactice din centre
universitare din tara si strainatate;

Obiectiv specific CS3: Cresterea productiei stiintifice a membrilor departamentului

Actiuni specifice

Stimularea activitatii de prezentare a lucrarilor stiintifice la conferinte organizate in cadrul
universitatii noastre, la conferinte nationale sau internationale.



Sustinerea activitatii de publicare a lucrarilor stiintifice ale membrilor Departamentului 1 in Revista
Medico-chirurgicald, Romanian Journal of Medical and Dental Education, Revista Romana de
Anatomie functionala si clinicd, macro- i microscopica si de Antropologie s.a

precum si in alte reviste nationale si internationale IADMFR, Surgical and Radiologic
Anatomy (SARA), s.a. (de preferat cu factor de impact).

Implicarea membrilor departamentului in activitdtile de recenzare a lucrarilor stiintifice
prezentate la conferinte sau in reviste.

Obiectiv specific CS4: Participarea la competitiile de granturi nationale si internationale

Actiuni specifice

Organizarea de sesiuni de introducere in problematica specifica competitiilor de granturi.
Identificarea unor teme de cercetare care sa poata fi dezvoltate in propuneri de proiect.
Depunerea de propuneri de proiect la competitiile de granturi nationale si internationale.
Participarea la evaluarea propunerilor de proiect din competitiile nationale si internationale.

Resursele umane

Obiectivul general: Dezvoltarea resursei umane a departamentului atat in ceea ce
priveste cadrele didactice cat si a personalului didactic si nedidactic auxiliar.

Obiectiv specific RU1: Dezvoltarea resursei umane formata din cadrele didactice

Actiuni specifice

Cresterea coeziunii intre membrii departamentului si dezvoltarea spiritului de colaborare.
Completarea necesarului de cadre didactice prin scoaterea la concurs a unor posturi de
asistent.
Sustinerea planurilor de dezvoltare personala si profesionald a cadrelor didactice din
departament in corelatie cu directiile de dezvoltarea ale departamentului si viziunea ce va fi
dezvoltatd la nivelul facultatii.
Identificarea participdrii cadrelor didactice din departament la programe de studiu gestionate
de alte departamente sau a celor nou infiintate.
Stimularea perfectionarii continue a cadrelor didactice prin implicarea lor in proiecte
destinate dezvoltarii resurselor umane desfasurate la nivelul facultatii, universitdtii sau la
nivel national si international.
Cel mai important demers pe care trebuie sa-I facem la nivel de departament este acela de a
ne implica 1n atragerea de studenti si mentinerea, dezvoltarea portofoliului de programe de
studiu din domeniul medicina dentard , avand in vedere contextul demografic pentru
urmatorii 4 ani.
Obiective specifice legate de promovarea programelor de studii de licentd si masterat din
domeniul medicind dentara:
- intensificarea colabordrii cu liceele sau colegiile care au profil de biologie chimie sau
medical ai caror absolventi sunt potentialii studenti ai programelor de studii de licentd
medicina;
- pregatirea unor echipe cadre didactice — studenti care sa participe la targurile
educationale si care sd cunoasca detalii privind planurile de invatamant din domeniul
medicina dentard, specificul organizarii practicii studentesti, rezultate privind cercetarea
stiintifica, activitdtile culturale si sportive ale studentilor;
- informarea anuala prin email a absolventilor de licentd din generatiile anterioare cu
privire la oferta de studii masterale iar a absolventilor de programe de master cu privire la
oferta de studii postuniversitare



e Deoarece cea mai mare parte a colegilor mei sunt coordonatori de programe de studiu si
participd activ si la activitdtile studentesti, de la intrarea pe bancile facultétii a studentilor
panda cand acestia sunt iIncadrati pe piata muncii, consider importante si realizarea
urmatoarelor obiective:

- incurajarea studentilor integralisti si cu medii mari sd se implice in activitatea
organizatiilor studentesti din facultate si universitate si ia luarea unor initiative specifice
domeniului medicind denta.

Obiectiv specific RU2: Dezvoltarea resursei umane formata din personalul didactic si
nedidactic auxiliar
Actiuni specifice
e Propunerea completarii necesarului de personal didactic si nedidactic auxiliar al
departamentului.
e Optimizarea activitatii personalului didactic si nedidactic auxiliar.
e Perfectionarea continua a personalului didactic si nedidactic auxiliar.
e Stimularea ideilor constructive ale tuturor colegilor din departament pentru oricare dintre
domeniile activitatii universitare si initierea unui concurs cu cea mai originala idee a anului;
e Realizarea, impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului Departamentului, a unui newsletter
lunar cu activitatile curente din departament dar si cu informatii din facultate si universitate;
e organizarea unor activitdti pentru copiii membrilor departamentului;
e implicarea si chiar initierea unor actiuni de caritate;
e incurajarea cadrelor didactice de a accesa mobilitati Erasmus.

Avem nevoie de lucruri normale: de studenti si masteranzi mai multi, de fonduri mai
consistente pentru salarizare si cercetarea stiintifica si de o recunoastere a muncii noastre.

In acest context, consider ci rolul meu ca director de departament in perioada urmitoare
este acela de a mentine un climat de lucru propice si inovativ sustinut de respect reciproc si
asigurarea transparentei deciziilor.

Potentialul profesional, experienta manageriala si colaborarea cu colegii din departament sunt
premisele pentru care imi asum realizarea acestui plan managerial iar gradul de realizare al
obiectivelor 1l voi prezenta anual intr-un raport pe care sa-1 prezint in department.

Orice sugestie si observatie constructiva la acest plan managerial este binevenita si va fi luata
in considerare 1n cazul in care acest plan va fi ales.

Am certitudinea ca In cazul in care voi fi ales, intregul colectiv al departamentului 1si va aduce
contributia pentru atingerea unui numar cat mai mare din obiectivele propuse.

Voi incerca mereu sa actionez in sprijinul departamentului si al membrilor sai, in limitele legii
st ale bunului simt.
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