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Prezentul program managerial este elaborat in conformitate cu Planul de Dezvoltare
Strategicd al Universitd;ii de Medicind si Farmacie ,,Grigore T. Popa" Iasi si vizeazd
consolidarea unui sistem de valori bazat pe competentd, cunoastere si respect reciproc in
vederea cresterii calitafii actului didactic, adaptdrii acestuia la noile realitdti ;i tendinfe din
lumea medicald internationalS si credrii unui climat adecvat desfdsurdrii optime a activitdtii
academice, de predare si cercetare.

Drept preambul al programului managerial , consider oportund realizarea unei anal ize

SWOT personale axatd, pe realitatea extrinseci si intrinsecd a activitdtii desfdsurate pAnd in
prezent, pentru a identifica factorii pozitivi gi negativi impactizanti in dezvoltarea carierei la
ni vel i ndividual, academic, or ganizalional .

Puncte tari Puncte slabe
. Evolulia intr-un mediu cu standarde etice,

deor-rtologice si profesionale ridicate;
o Dezvoltare multidisciplinard (anatomie,

chirurgie, medici nd legald, psihiatrie);
r Mentori de inaltd [inutd profesionald;

o Cregterea continud a nivelului de pregdtire

profesionald multi di sci plinard;

o Experien!d didacticd de I 9 ani;

. Experierr!5 in cercetarea stiintificS;
o Abilitdli native de comunicare si

interrelationare,

o Abilitatea de a lucra in echipd;

o Integrarea facilS in colective indiferent de

donreniu sau limba vorbitS;
o Abilitatea de a aborda numeroase subiecte

djn domenii variate;

. Adaptabilitate si flexibilitate in gdndire.

o lntolerantd fald de mediocritate;

oEmpatizare si implicare totald in proiectele

demarate;

. Lipsa dorintei de integrare in grupuri

organizate pe interese sociale, financiare;

. Lipsa de competitivitate pe alte criterii
dec6t cele moral-profesionale ;

o Inabilitatea de a accepta jumatdtile de

mdsurd;

o Standarde morale sl profesionale ridicate

Dentru colaboratori .

Oportunititi Amenintiri
o Cregterea interesului studentilor de la cele 3

programe de studii (limba romdnd, limba

francezd, limba englezd) pentru activitatea

clinicd si de cercetare prin participarea din ce

in ce mai numeroasd la int6lnirile Cercului de

A natom ie,,Andreas Vesal ius" ;

. Schimbarea profilului generatiilor de

stLrdenti care impune o adaptare continuS;

.lnovatia qi descoperirile din domenir"rl

medical determind actualizarea continui a

lucrdrilor practice ;i prelegerilor de curs;

o Introducerea de noi tehnici ;i tehnologii in

predarea anatomiei (mese virtuale de

r Instabilitatea politicd, legislativd qi a

medir-rlui academic;

. Denigrarea publicd continud. a profesiei

medicale;

. Lipsa de interes fald de activitatea didacticd;

. Scdderea continud a numdrului de ore de

anatomte;

. Lipsa de interes a structurilor centrale fatd

de sisternul medical romdnesc;

. Lipsa de motivare a studenfilor si a cadrelor

tinere admise in mediul academic in

practicarea medicinii in tard;

o Centralizarea abordului terapeutic pe



di sectie, modele tridi mensionale);

o Prezenla de cadre didactice tinere la

disciplinS;

o Posibilitatea de a forma studentii prin

interactionarea timp de 4 semestre.

pacient si pe boald, si rnai putin abordul

holistic clinic, diagnostic ;i terapeutic;

o Dorinta studentilor gi absolvenlilor de a

pdrdsi 1ara.

I. PLANUL DE DEZVOLTARE A ACTIVITATII IDACTICE

Obiective Pe termen scurt

r Continuarea elabordrii de manuale de curs qi lucrdri practice actualizate din punct de

vedere al conlinutului in concordantd cu nomenclatura internationald ;i a ultimilor descoperiri

din domeniul medical;

. Formarea si cooptarea cadrelor didactice tinere in elaborarea de prelegeri ;i lnanuale

pentru cresterea calitdlii actului didactic;

. Implicarea studentilor in activit6gi de cercetare gi extinderea spectrului activit6lilor

cercurilor stiintifice studentesti cu organizarea de workshop-uri gi congrese stiinfifice

studengesti;

o Organizarea de cursuri opfionale adaptate specialitdlilor medicale si chirr-rrgicale

pentru medicii rezidenlil

. Stimularea interesului studenlilor pentru practica medical6 prin integrarea

disciplipelor preclinice in contextul clinic 9i coordonarea de lucrdri de licentd, si ulterior de

doctorat;

r Actualizarea permanentd a conlinutului prelegerilor de la curs si seminarii cu ultimele

noutili din tematica acestora;

. Inilierea unor cursuri optionale pe teme noi din domenii conexe disciplinelor din

departament,

. Diversificarea metodelor de predare cu implicarea;i crearea uttLti partenerial'

educalional cu studenlii.

Obiective Pe termen lung

o Modernizareabazei materiale a disciplinelor din structura departamenttrlui prin

inlocuirea preparatelor conservate in formol si a mulajelor clasice cu copii fidele ale structurilor

si organelor reale obtinute prin imprimarea tridirnensional6;

. Modern izareametodelor de predare prin echiparea tlltllror sdlilor Institutului de

Auatomre cu lnese de diseclie virtual6, interactive, si implicarea studenlilor in actul didactic

prin aplicatii IT;
o H,laborarea de materiale educative interactive fdc6nd apel la noile rnetode de

diseminare a informatiei (canal YouTube);

o Actualizarea sistemului de evaluare a cunostinlelor studen!ilor spre a reflecta

intelegerea nofiunilor predate (intrebdri in cascadd) si nu simpla lor tnemorizare;

o Introducerea treptati a anatomiei clinice si chirurgicale in programa obligatori

o Adaptar-ea permanentd la profilul itl continud schimbare a studentilor cu sco



de a le stimula interesul si a-i atrage si mentine in cadrul profesiilor medicale;
. Asigurarea unui climat optim desfdsurdrii activitdtii didactice si de cercetare care

sd stirnuleze cresterea competentei profesionale a membrilor departamentului;
. incurajarea cadrelor didactice pentru efectuarea de stagii de predare la

universitdti din strdindtate;

c Organizarea de cursuri de vard cu tematici specifice qi participare
nati onald/i nterna!ionald.

2. PLANUL DE DEZVOLTARE A ACTIVITATII DE CERCETAREt

Obiective pe termen scurt
o Finalizarea proiectelor in derulare in cadrul disciplinelor din strllctura

depanarnentului ;

o Publicarea rezultatelor cercetdrilor in curs de derulare in reviste indexate ISI cu

factor de impact si participarea cu lucrdri la manifestdri stiintifice internafionale ;i nationale;
o Continuarea proiectelor de educa{ie medicald continud qi formare a

specialistilor;

r Dezvoltarea colabordrii interdisciplinare prin abordarea de teme de cercatare

comprexe.

Obiective pe termen lung
o Elaborarea si propunerea spre finantare de noi proiecte care sd amelioreze

calitatea actului medical, sd faciliteze formarea cadrelor medicale si accesul pacientilor la
servicii rnedicale adecvate dedicate patologiei de care suf'erd;

o Dezvoltarea de noi directii de cercetare in domeniul anatorniei clinice si

chirurgicale;

o Cre;terea numdrului de publica!ii de tip articol sau carte in colaborare cu autori

din alte centre universitare sau din strdindtate;

o Stimularea participdrii cadrelor didactice la manifestdri qtiinlifice organizatein
cadrul universitdtii, din tard sau strdindtate;

. Stabilirea de parteneriate cu centre si universitdti din afara ldrii cu elaborarea de

studi i i nternationale;

. Cre;terea vizibilit5lii si reputatiei disciplinelor din cadrul departamentului;

. incurajarea formdrii de echipe de cercetare interdisciplinare irr cadrul

departamentului;

. Implicarea cadrelor didactice din cadrul departamentului in organizarea unor

evenimente de interes comun - conferinte, congrese, mese rotunde, sesiuni de comunicdri ;

. Cre$terea bugetului alocat cercetdrii in cadrul disciplinelor din structura

departamentului prin participarea cu proiecte la competigii nafionale qi internagionale.



3. PLANUL DE GESTIONARE A RESURSEI UMANE

Studenti
o Stimularea infiintdrii de cercuri stiintifice studentesti si in cadrul altor discipline

ditt structura departarnentului cu organizarea de seri clinice transdisciplinare in vederea
dobdndirii de noi deprinderi (analiza literaturii,realizarea unui studiu, prezentarca rezultatelor
cercetdri i, oratorie, control al emoti ilor, organizarea discursr,rlui) ;

. Facilitarea accesului studentilor la infrastructura disciplinelor si la rnijloace de
documentare scrise sau electronice;

r Sprijinea initiativelor studentesti constructive si parteneriat educational;
. Cre$terea nivelului de satisfactie a studentului in ceea ce priveste calitatea

actul r-ri educational ;

o Consultarea permanentd a studentilor privind actul didactic (confinut, manierd

de prezentare, sttucturi, duratd, frecventd).

Cadre didactice
r Stimularea promovdrii echitabile pe criterii de competenfd in conformitate cu

prevederile legale si standardele interne ale universitdtii;
r Recrutarea de noi cadre didactice la disciplinele deficitare, cu posturi vacante;

. incurajarea si facilitarea stabilirii de parteneriate cu discipline si depaftarnente

echivalente din alte universitdti din tard si strdindtate pentru stagii de formare si predare;

o Transparenti in luarea si comunicarea deciziilor, eticd si echitate in interactiunea

cu mernbrii departarnentului;

. Atribuirea de responsabilitdti echitabil ;i in concordantd clr nivelul de

corn petentd;

o Informare periodici a membrilor departamentului cu privire la activitigile
didactice si de cercetare trecute, prezente sau viitoare cu intocmirea de planuri de comun acord;

r Adresarea de invitatii cadrelor didactice din fard si strdindtate in vederea

sustinerii de cursuri si prelegeri in cadrul disciplinelor deparlamentului;

o Extinderea gradului de cornpetentd a cadrelor didactice cu dobAndirea de

aptitudini uecesare evolutiei intr-un mediu competitiv, in permanentd schirnbare. in acest sens,

proplln organizarea de sesiuni de instruire si informare in domeniul elabordrii proiectelor de

cercetare, identificdrii de linii de finantare si realizdrii de cercetiri stiintifice (documentare,

planificare, strllcturare, derulare, analizd, statisticd, prezentarea informatiei).

4. CONCLUZII
Urm6nd curentul de g6ndire qi atitudinea intelectuald care mi-au fost inoculate de

familia gi mentorii mei, alSturi de viziunea personald asupra viegii gi carierei dobAndite pe

parcursul celor peste 20 de ani de activitate medicald, voi continua sd cultiv valorile
fundarnentale - umane, morale, intelectuale si profesionale pentru a forma oarneni si medici de

care sd fiu rn6ndrd cd rni-au fost studenti. La nivelul disciolinei in care activez. voi continua sd

contribui la formarea cadrelor didactice tinere fdrd ur"rn ur""ndent impus de ordinea j


