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Context

Conform Legii Educatiei Nationale, nr. 1/2011 unitatea de baza Tn cadrul unei
Universitati o reprezintd Departamentul. Astfel, aliniatul 1, al articolului 133 din Legea
Educatiei Nationale, nr. 1/2011, stipuleazd ca Departamentul este unitatea academica
functionald care asigura producerea, transmiterea si valorificarea cunoasterii in unul sau
mai multe domenii de specialitate.

Departamentul Stiinte Farmaceutice II al Facultatii de Farmacie a Universitatii de
Medicina si Farmacie ,,Grigore T. Popa” Iasi, a fost constituit cu scopul de a uni intr-o
singura structura cadrele didactice si personal didactic auxiliar al unor discipline de
specialitate precum: Botanica Farmaceuticd, Biochimie farmaceutica si laborator clinic,
Farmacognozie, Tehnologie Farmaceutici, Farmacodinamie si Farmacie clinica,
Toxicologie, Analiza medicamentului, Management si Marketing farmaceutic, Industria
Medicamentelor si Biotehnologii farmaceutice.

Printr-o asociere unica de discipline acest department este perfect echipat pentru a
promova misiunea educationald, de cercetare si sociald a universitatii.

Colectivul Departamentului are o bogata experienta didacticd si de cercetare, iar
potentialul profesional, organizatoric si uman reprezinta pilonii pe care poate fi cladita o
activitate complexa, specificd managementului universitar modern.

Resursele umane implicate Tn desfasurarea activitatii Departamentului sunt
reprezentate de 32 de cadre didactice si 8 componenti ai personalului didactic auxiliar.

Un procent important din productia stiintifica a Facultatii de Farmacie este asigurat de
activitatea acestui departament. Tn cadrul acestor discipline se regiseste suportul tehnic
pentru realizarea cercetarilor, ale caror rezultate stiintifice sunt publicate in reviste cu
factor de impact recunoscute la nivel national si international.

Departamentul trebuie sa isi redefineasca statutul si pozitia Tn Universitate prin
asumarea celor trei roluri principale: educational, de cercetare si cel de practica clinica si
comunitara.

Acest plan de dezvoltare este orientat pe termen mediu si lung, implementarea lui cu
succes necesitdnd angajarea fiecarui membru al Departamentului si evident suportul
institutional.

Experienta manageriala care recomanda candidatura

e Coordonator al directiilor de studiu — Industria Medicamentelor si Biotehnologii
Farmaceutice (2004)/Management si Marketing farmaceutic (2017),

e Membra in Consiliul Profesoral al Facultatii de Farmacie lasi Tn 2 legislaturi,
2008-2012/2016-prezent,

e Membra in Consiliul Departamentului Stiinte Farmaceutice II in 2 legislaturi,
2012-2016/2016-prezent,

e Membra in Senatul Universitatii ”Grigore T. Popa” lasi in 1 legislatura, 2012-
2016,

e Membra in Comisia Centrala locala de Rezidentiat, 2016-prezent,

o Secretar al Comisiei de admitere la Facultatea de Farmacie, 2011-2017.

Viziunea
Departamentul de Stiinte Farmaceutice II al Facultatii de Farmacie va fi platforma de
educatie si cercetare integrata, urmand un model multidisciplinar, ce va fi recunoscuta



international pentru inalta calitate a procesului didactic, a programelor de cercetare si a
serviciilor de expertiza oferite. Deasemenea, va consacra identitatea scolii iesene de
farmacie prin relatii de colaborare si sustinere cu departamente similare din tard si
straindtate dar si cu mediul economic si nu in ultimul rand va promova un climat colegial
autentic care sd Incurajeze angajamentul si atitudinea profesionald din partea cadrelor
didactice.

Misiunea

Departamentul de Stiinte Farmaceutice II al Facultatii de Farmacie va avea ca
misiune formarea de profesionisti in domeniul farmaceutic, la standardele profesionale
impuse de deschiderea pietei muncii la nivel european, prin focalizarea pe programe de
cercetare interdisciplinara si inter-institutionala si prin sustinerea elaborarii de proiecte de
cercetare cu aplicabilitate practica, in vederea mentinerii si imbunatatirii starii de sanatate a
populatiei.

Directii prioritare de actiune
e Colaborare: stimularea spiritului de echipa
e Echitate: promovarea echitétii si dreptatii in mediul academic
e Integritate: obiectivitate profesionala si rigurozitate stiintifica
e Excelentd: recunosterea si asigurarea competentelor profesionale ale membrilor
departamentului
e Planificare: planificarea judicioasa a resurselor umane (atragerea si promovarea
cadrelor didactice tinere)
e Inovare: creearea si consolidarea unor abordari inovatoare ale procesului
educational pentru studenti, rezidenti si doctoranzi
e Consolidare: imbunitatirea si dezvoltarea bazei materiale
e Vizibilitate: stabilirea de colabordri cu specialisti din alte centre universitare
nationale si internationale
De asemenea, sustin cu tarie principiul delegarii efective, delegare insotita de
autoritatea si resursele necesare — ceea ce va conduce la o mai bund implicare a
membrilor Departamentului de Stiinte Farmaceutice Il si la o rezolvare energica a
problemelor.
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PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

1. Departament performant, 1. Promovarea insuficientd a activitatii

pluridisciplinar

2. Existenta resurselor umane calificate si
competente si a dotarii tehnice pentru
cercetare

3. Complexitatea mare a subiectelor de
cercetare abordate

4. Existenta contractelor de cercetare, in
derulare

5. Volumul mare de servicii educationale
specializate

Departamentului

2. Supraincarcarea personalului existent cu
sarcini didactice, cu efect negativ asupra
pregatirii personale si implicit a studentilor
cat si asupra activitatilor de cercetare

3. Necunoasterea de catre toti membrii
Departamentului a bazei materiale existente
4. Nevalorificarea la potential maxim a bazei

TRV

materiale si a posibilitatilor tehnice existente
5. Existenta unui grad de neimplicare a




6. Existenta unei traditii si a unui renume
cu privire la disciplinele din Departament
7. Utilizarea mijloacelor moderne in
procesul de predare

8. Existenta cercetarii stiintifice
studentesti, recunoscuta prin premii §i
distinctii obtinute la diferite manifestari
stiintifice nationale si internationale

9. Prezenta cadrelor didactice in
organizatii nationale si internationale de
prestigiu.

tuturor membrilor in derularea activitatilor de
cercetare din cauza lipsei spiritului de echipa
interdisciplinar

OPORTUNITATI

AMENINTARI

1.Posibilitatea atragerii de donatii si
sponsorizari

2.Existenta cadrului legislativ pentru
obtinerea de fonduri proprii

3. Existenta programelor si proiectelor de
mobilitate pentru studenti si cadre
didactice (ERASMUS, ERASMUS+,
LEONARDO DA VINCI)

4. Programele de parteneriat educational
oferite de Uniunea Europeana

5. Existenta unor principii stiintifice
moderne Th managementul academic.

6. Existenta competitiilor de selectie a
granturilor de cercetare la nivel national
si european.

7. Diversificarea ofertei de perfectionare
a cadrelor didactice

1. Risc financiar crescut prin diminuarea
fondurilor alocate

2. Sistemul legislativ in permanenta
schimbare

3. Concurenta cu organizatii similare private
si de stat care aplica un marketing academic
mai agresiv

4. Concurenta reala cu departamente similare
din tara care au 0 implicare mai mare in
cercetarea stiintifica pe granturi (contracte de
cercetare)

5. Diluarea cercetarii stiintifice prin abordarea
unor teme fara impact si utilitate practica si
stiintifica

Obiectivele planului managerial
a. Intarirea procesului educational

Revizuirea curriculelor in concordantd cu prioritétile fiecarui domeniu de studiu,
pentru alinierea la standardele profesionale internationale.

Stabilirea unui parteneriat didactic cu studentii, astfel incat actul de predare sa fie
concordant cu doleantele si exigentele acestora.

Intarirea relatiei academice student — profesor prin dezvoltarea unor activitati extra-
curiculare: forumuri sau cecuri studentesti.

Identificarea si aplicarea unor “bune practici” de predare cu rol de eficientizare si
imbunatatire a procesului educational, cu scopul atingerii unui nivel de excelenta a
instruirii pe plan national.

Investirea 1n capacitatea de predare si mentorat atat in programele universitare cat si
postuniversitare.

Identificarea unor directii de studii complementare, care sa permita realizarea unei
palete de discipline optionale si facultative atractive pentru studenti.



Stabilirea unor directii inovative de cercetare care sd permitd atragerea spre studii
doctorale a celor mai buni absolventi.

Adaptarea curriculelor si programelor de studii postuniversitare si de rezidentiat,
astfel incat absolventii acestor forme de Tnvatamant sa aiba sanse maxime pe piata
muncii din tard si straindtate.

Atragerea, menfinerea si promovarea pe criterii obiective si de performanta a
resurselor umane cu calitati profesionale deosebite.

Mentinerea unei piramide academice echilibrate, prin stimularea promovarii
cadrelor didactice tinere.

Stimularea initiativei personale a membrilor departamentului in géasirea celor mai
bune solutii pentru rezolvarea problemelor didactice si profesionale.

Stimularea editarii de materiale didactice si recompensarea lucrarilor de Tnalt nivel
stiintific.

Stimularea pregatirii individuale a studentilor prin implicarea acestora in elaborarea
de referate stiinfifice si realizarea de proiecte de cercetare.

Elaborarea unor metode obiective de evaluare a pregatirii studentilor si rezidentilor,
care sa respecte exigentele academice si sa reflecte o transparentd maxima a
procesului de notare.

Identificarea si aplicarea de metode moderne de predare, care sa ofere studentilor si
rezidentilor baza pe care sa-si perfectioneze pregatirea profesionala.

b. Dezvoltarea cercetarii multidisciplinare
Stabilirea unei strategii coerente de cercetare a departamentului.
Stimularea i sprijinirea membrilor departamentului in directia publicarii
rezultatelor cercetarii stiintifice in reviste cotate ISI sau BDI.
Stimularea membrilor departamentului de a participa in colective interdisciplinare,
pentru a putea accesa granturi nationale si internationale.
Dezvoltarea de programe de cercetare stiintificd cu parteneri din tara si/sau
strainatate.
Stimularea doctoranzilor si asistentilor universitari de a aplica pentru programe de
burse doctorale, postdoctorale si de mobilitati.
Identificarea de resurse pentru sprijinirea eforturilor de cercetare ale doctoranzilor
si asistentilor universitari.

c. Colabordri cu alte structuri universitare
Apararea intereselor membrilor Departamentului in fata forurilor superioare de
conducere.
Realizarea de parteneriate, pe baza de colaborare colegiald, cu membrii altor
departamente din cadrul facultatii sau universitatii, cu scopul formarii unor echipe
transdepartamentale care sd permitd imbunatitirea activitatii didactice si de
cercetare.

d. Relatia cu membrii departamentului
Solutionarea prompta a oricarei probleme profesionale a membrilor
departamentului.
Diseminarea rapida a informatiilor legate de activitatea departamentului, catre
membrii acestuia.



- Implicarea membrilor departamentului in luarea deciziilor ce privesc colectivul de
cadre didactice al departamentului.

- Promovarea libertatii academice, a onestitatii, a integritatii, si a respectului reciproc.

- Stabilirea unor relatii de respect reciproc in raport cu studentii.

Plecand de la ideea ca "Nimeni nu este mai putin important decat celalalt",
consider ca doar impreuna vom gasi NOi oportunitati si solutii pentru un invatamant
farmaceutic competitiv la nivel national si European, avand bineinteles un suport real
institutional, socio-economic si legislativ.
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